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Informacije o kompaniji

IzvrSni odbor, Upravni odbor i eksterni revizori

na dan 31. decembra 2025.
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UniCredit Unlocked

to UniCredit Unlimited

UniCredit je panevropski lider i
komercijalna banka koja pruza najbolja
resenja i usluge Sirom Italije, Nemacke,
Austrije i Centralne i Istocne Evrope.

Sa naSim strukturnim prednostima i mrezom osnazenih
banaka, postavili smo novi standard za bankarstvo sa
nasim pobednickim operativnim modelom, stavljajuci
nase klijente u samu srZ poslovanja i otkljucavajuci
potencijal nasih ljudi.

UniCredit Unlocked je transformisala nasu banku —
dokazujudi Sta disciplinovano izvrsenje, osnazeni i
motivisani ljudi i jedinstveni operativni model mogu
postici. Sada odlu¢no prelazimo sa Unlocked na Unlimited
—novu fazu definisanu vecim ambicijama i
fundamentalnim preispitivanjem nacina na koji bi
evropska banka trebalo da posluje.

Ay
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Doslo je vreme da
UniCredit zaista postane
neogranicen. Smelo novo
poglavlje koje definisu
ambicija, inovacija

i fundamentalno '
preispitivanje naCinana =
koji bi evropska banka
trebalo da posluije...

Andrea Orcel
Izvréni direktor UniCredit S.p.A.
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EUROMONEY

AWARDS
FOR EXCELLENCE

UniCredit honoured with
multiple achievements
across Europe

FitchRatin s

UniCredit enters
single-A territory as Fitch
upgrades issuer rating to A-

S&P Global
Ratings

UniCredit receives its
second single-A rating

MOODY’S
RATINGS

UniCredit obtains its third
single-A rating as Moody’s
updrades the issuer rating
to A3

THE BANKER

Named Bank of the Year
in six countries

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Postovane zainteresovane strane,

U poslednjih nekoliko godina, UniCredit
je postidao odli¢ne rezultate u raznim
ekonomskim uslovima. U okruZenju
oblikovanom volatilnoS¢u i strukturnim
promenama, ostvarili smo stabilnu
zaradu, snazno denerisanje kapitala i
disciplinovan rast, praceno izuzetnom
efikasnoScu i prinosima na tekuci
kapital Grupe. Ovi rezultati odraZzavaju
promisljene izbore o tome kako
alociramo kapital i upravljamo rizikom,
demonstrirajuci ukorenjenu otpornost i
odrzivost u okviru nase stratedije. Kada
sam do3ao u UniCredit 2021. godine,
Grupa se suocila sa znacajnim izazovima
i zahtevala je odlu¢nu promenu pravca.
Kroz nasu UniCredit Unlocked stratediju,
fundamentalno smo reordanizovali
Banku, postavljajuci temelje potrebne
za otklju¢avanje njenog neiskoriSéenog
potencijala ujedinjavanjem nasih ljudi
oko jedinstvene Vizije, Strategije i
Kulture. Ovo je praceno fundamentalnim
preablikovanjem naseg operativnog
modela kroz transformaciju nase
efikasnosti i istovremeno ulaganje

U nase ljude, digitalne moguénosti,
platforme proizvoda i distribuciju.

Ova transformacija nam je omogucila
da stvorimo okruzenje utemeljeno u
osnaZivanju, omogucavajuci nasim
timovima da postiZu izuzetne rezultate sa
jasnocom i svrhom. Zajedno smo Grupu
pretvorili u lidera u nasem sektoru Sto
nam je omoguéilo da isporucimo usluge
kao nikada do sada za nase klijente i
osnazimo zajednice da napreduju Sirom
kontinenta. Sada je vreme da idemo jos
dalje pokretanjem UniCredit Unlimited-a,
ambicioznog novog poglavlja koje ce
prevaziCi tradicionalne granice i prevazici
ono Sto je moguce unutar finansijskog
sektora — izgradenog na istim temeljima
poverenja i osnaZivanja koji su vodili nas
dosadasnji napredak.

Jos jedna dodina rekordnih rezultata
Nasi rezultati za 2025. dodinu ponovo
oznacavaju najjace performanse u

istoriji UniCredita i nas 20. uzastopni
kvartal profitabilnog rasta. Neto dobit

je dostigla 10,6 milijardi evra, Sto je
povecanje od 14% u odnosu na isti period
prosle godine, dok je RoTE porastao

na 19,2%, Sto istice snagu naseg
disciplinovanog, kapitalno generativnog

modela. Ovi rezultati su ostvareni uprkos
1,4 milijarde evra vanrednih troskova,
namerno unapred usmerenih kako bi

se dodatno ojacala nasa srednjorocna
putanja. Zavrsili smo godinu sa robusnim
CET1 odnosom od 14,7% i obavili

smo akcionarsku raspodelu od 9,5
milijardi evra, uklju€ujuéi 4,75 milijardi
evra dividendi u gotovini. Operativna
efikasnost je ostala najbolja u klasi, sa
odnosom troskova i prihoda od 38,5%,
Sto odrazava kontinuiranu disciplinu

U izvrSenju. Gledajuci unapred, nasa
ambicija je da ostvarimo priblizno 13
milijardi evra neto dobiti i ROTE iznad
23% u 2028. godini, uz dalje poboljSanje
do 2030. godine. Ostajemo fokusirani na
konstantno nadmasivanje performansi
tokom ciklusa i uvereni smo u nasu
sposobnost da odrZzimo profitabilan

rast i superiorne raspodele u narednim
godinama.

Promene u finansijskoj industriji
Uprkos jos jednoj godini odli¢nih ucinaka,
ne moZemo sebi da priustimo da stojimo
U mestu. Svet oko nas nastavlja da se
menja izuzetnom brzinom, a druda
Cetvrtina ovog veka e verovatno
predstavljati najvecu transformaciju
koju je nas sektor doZiveo u poslednjih
nekoliko generacija. Napredak u vestackoj
inteligenciji, podacima i digitalnoj
infrastrukturi ne samo unapreduje
postojece modele, vec redefinise

nacin na koji se finansijske usluge
proizvode, distribuiraju i konzumiraju.

U ovom kontekstu, banke se ne mogu
oslanjati na nasledene prednosti ili
postepeno poboljSanje. Konkurentnost
e, umesto toga, da zahteva spremnost
za konstantnim razvijanjem kako bi

se ispratio korak brzo promenljivog
finansijskog ekosistema. Kao rezultat
toga, ocekivanja klijenata se ve¢ menjaju.
Nasa preduzeca i zajednice sve vise
ocekuju da finansijske usluge odraZavaju
brzinu, jednostavnost i personalizaciju
koju doZivljavaju u drugim delovima svog
Zivota.
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Vestacka inteligencija transformise
interakcije od uvodenja u sistem i
procene kredita do savetovanja i
pruzanja usluga, dok digitalno usvajanje
i poboljSana intedracija podataka
omogucavaju brZe i bolje informisane
odluke. Istovremeno, finteh ucesnici i
platformski dobavljaci nastavljaju da
podiZu ocekivanja u vezi sa korisnickim
iskustvom i digitalnom brzinom
reagovanja.

UniCredit Unlimited

U ovakvoj situaciji, vreme je da
UniCredit postane zaista neogranicen.
Ovo smelo novo poglavlje bice
definisano ambicijom, inovacijama i
fundamentalnim preispitivanjem onoga
Sto evropska banka moZe i treba da bude.
Nas cilj ostaje da izgradimo banku za
buducnost Evrope. Da bismo to postigli,
moramo da predvidimo kako Ce ljudi

da Zive, rade i na koji nacin ée imati
interakcije sa finansijskim uslugama, a
moramo da delujemo pre nedo 5to ove
promene postaju ocekivanja.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

To znadi preispitivanje nacina na koji
kapital, stru¢nost i tehnologija mogu da
rade zajedno kako bi stvorili vrednost
za klijente, zajednice i nase ljude.
Kombinovanjem snade tradicionalne
banke, agilnosti finteha i dinamike
tehnoloSke kompanije, mi cemo pruZiti
reSenja koja su brza i intuitivnija nego
ikada ranije. Tako emo da kreiramo
personalizovanu ponudu koja zaista
stavlja klijenta danasnjice i sutrasnjice
U centar sveda Sto radimo — jacajuci
poverenje koje je osnova svake
interakcije.

UniCredit Unlimited odrazava nase
nepokolebljivo verovanje u potencijal
nasih ljudi, nasih klijenata i nasih
zajednica. Svakodnevno me inspirise
talenat i posvecenost kolega Sirom
Grupe i znam da Ce prihvatiti sledeCi
korak naSeg putovanja sa potrebnom
energijom i kreativnoS¢u. Zajedno éemo
podici osnaZivanje na jos visi nivo i
postaviti nove standarde za evropsko
bankarstvo, omogucavajuci svakom od

nas da ostvarimo rast, uslugu i uticaj bez

ogranicenja.

UniCredit Unlocked je bio izvanredna
transformacija za Banku.

Plan koji sada pokrecemo je jos
ambiciozniji, ali idemo napred sa
dokazanim rezultatima uspesnih
postizanja i snaznim poverenjem u nase
sposobnosti. Uveren sam da ovog puta
moZemo i€i jos dalje, podiZu¢i UniCredit
na nove visine i ispunjavajuci nasu
ambiciju da izgradimo Banku za evropsku
buducnost.

Andrea Orcel
Izvr3ni direktor UniCredit S.p.A.
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ZASTO UNICREDIT

Neuporedive strukturne prednosti

Koristimo nase strukturne snage da ubrzamo sledecu fazu rasta

Atraktivan
deografski miks

> Jedinstveno panevropsko prisustvo

Kvalitetan
miks klijenata

> Primarni odnosi sa klijentima

> Pristup zemljama sa visokim
rastom BDP-a i visoka stabilnost

> IzloZenost profitabilnijim
segmentima klijenata

> Ogdranicena izloZenost FX i
geopoliti¢kim rizicima

> Efekat evropske mreze za MSP
i nase ljude

©

@ Atraktivan geografski miks

Istinska panevropska Grupa sa 13+1 bankom Sirom Evrope, pozicionirana medu tri
vodece banke na 90% trZziSta, Sto daje razmeru i diverzifikaciju

®

Najbolji miks
proizvoda u klasix

> Raspodela kapitala uz visok
povracaj (RoAC)

> Brzorastuci i diverzifikovani
prihodi sa malim kapitalom
> Kontinuirana internalizacija,

povecanje zadrzane vrednosti
svih proizvoda

13+1 >95% 5X

Top 3

Banka u Evropi Prisustva u EU sa manje Veci prekogranicni nedgo Po trZziSnom udelu na 90%

deopolitickih i ograni¢enim domaci udeo
FXizazovima

Neto udeo profit Grupe
2028

nasih trzista

38%

Italy
Pokretac lakog kapitala

CIE i Greka
2x vecCi rast BDP nego u EU

3/%

Nemacka i Austrija
Nemacka ocekuje benefite od

UniCredit Godisnji izveStaj i racuni za 2025

fiskalnog stimulusa
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@ Kvalitetan miks klijenata

Vige od 20 miliona dugogodisnjih klijenata sa snaznim fokusom na Private, Affluent i MSP >20m.

>E")n1 (5(»%

Klijenata Sirom Evrope Prihoda od Private, Affluent i
MSP klijenata

Skewed towards

attractive segments

>35% 459

RoAC Prihod od taksi i neto
osiguranja/neto prihod

@ Najbolji miks proizdvoda u klasi

Timovi za razvoj proizvoda Grupe u kombinaciji sa lokalnim dosegom.

Visoko-kvalitetni krediti Prihod sa malim ulaganjem kapitala
sa povecanom teZinom
Tima za razvoj proizvoda #1 Najbolje
u Grupi NIl RoAC Naknade i neto osiduranje / Neto prihod

Proizvodi najboljegd ranga

Udeo taksi i neto osiguranja

za 2028. dodinu > Kreditiranje mikropreduzeca > Prekogranicna placanja
> UCX potroSacki krediti > Investicije
> Trgovinski finansiji > Osiguranje
> UCX Mikro > Savetodavne usluge
> UCX MSP > CRM

28%

Payments

26%

Corporate

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025 08
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Konsolidovani izvestaj Izvestaj kompanije Ostalo

Obracanje predsednika IzvrSnog odbora

Po§to 3

Godina ¢ \VIIT !
globalnom okruZenju, obeleZenom geopolitickim ne-
izvesnostima, usporenim privrednim rastom i produ-
Zenim efektima restriktivne monetarne politike vode-
¢ih centralnih banaka. lako su inflatorni pritisci tokom
godine nastavili da se postepeno smanjuju, poviseni
nivoi kamatnih stopa i dalje su oblikovali investicionu
aktivnost i ponaSanje potrosaca, zahtevajuci visok ste-
pen prilagodljivosti i odgovornog upravljanja u finan-
sijskom sektoru.

U Srbiji je 2025. godina protekla u znaku stabilnih ma-
kroekonomskih fundamenata. Privredni rast bio je vo-
den investicijama, izvozom i snaznom domacom tra-
znjom, dok se inflacija kretala u okvirima ciljanih
vrednosti Narodne banke Srbije. Monetarna i fiskalna
politika doprinele su ocuvanju finansijske stabilnosti,
visokoj likvidnosti bankarskog sistema i odrzivom ra-
stu kreditne aktivnosti. U takvom okruzenju, finansijski

UniCredit Godisnji izveStaj i racuni za 2025

snazne i odr2|ve rezultate, potvrdujuci otpornost svog
poslovnog modela i doslednu primenu strategije Uni-
Credit Grupe. Uprkos negativnim efektima pada ka-
matnih stopa i izostanku jednokratnih prihoda iz pret-
hodne godine, uspeli smo da ostvarimo rast ukupnih
prihoda, zahvaljujuéi rastu volumena, disciplinovanoj
cenovnoj politici i strogoj kontroli troSkova. Posebno
nas ohrabruje ¢injenica da smo ostvarili jedan od naj-
boljih prinosa na kapital na trziStu, kao i najniZi
cost-to-income racio, ¢ime smo joS jednom potvrdili
visok nivo operativne efikasnosti.

Vazno je istaéi da su ovi rezultati ostvareni ordanski,
bez oslanjanja na spajanja i akvizicije, ve¢ kroz snagu
osnovnog poslovanja, kvalitet portfolija i posvecenost
nasih ljudi. Tokom godine dodatno smo ucvrstili trziSnu
poziciju kroz niz strateSkih inicijativa i kompleksnih
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Obracanje predsednika IzvrSnog odbora nastavak

Tokom 2025. godine, UniCredit Banka
bila je snazno posvecena drustveno
odgovornim inicijativama.”

transakcija, ukljucujuci osnivanje drusStva za upravljanje
investicionim fondovima UniCredit Invest, izdavanje
prve mini obveznice u Srbiji, uspeSnu emisiju dugoroc-
nih dinarskih obveznica na domacem trziStu i uceSce u
najvecim i najznacajnijim transakcijama u Srbiji.

U Retail segmentu, nastavili smo stabilan rast poslo-
vanja uz fokus na kvalitet odnosa sa klijentima, jedno-
stavne i transparentne proizvode i snazno diditalno
korisniko iskustvo. Kreditna aktivnost i depozitna
baza belezile su odrZiv rast, dok su digitalni kanali po-
stali dominantan nacin interakcije sa klijentima. Nas
cilj ostaje da budemo dudorocni finansijski partner
gradanima, nudeci siqurnost, predvidivost i savetodav-
nu podrsku u donosenju finansijskih odluka.

U Corporate i SME segmentu, UniCredit Banka je i to-
kom 2025. godine ostala banka izbora za 80 od 100
najvecih domacih i medunarodnih kompanija koje po-
sluju u Srbiji. Podrzali smo investicione projekte, razvoj-
ne inicijative i regionalno Sirenje domacih kompanija,
uz poseban fokus na projekte energetske efikasnosti,
obnovljivih izvora energije i digitalizacije. Na$ pristup
zasnovan je na dugoro¢nim partnerstvima, visokom ni-
vou strucnosti i rigoroznim standardima upravljanja ri-
zicima, Sto je posebno vazno u periodima povecane
neizvesnosti.

Zahvaljujuéi nasem snaznom lokalnom prisustvu i Si-
rokoj bazi svetskih investitora, pozicionirali smo se kao
lider na primarnom i sekundarnom trZiStu obveznica.
Kao najveca kastodi banka u Srbiji, omogucavamo ve-
likom broju renomiranih svetskih investitora da pristu-
pe srpskom trziStu kapitala. Ocuvali smo pokazatelj
troSkova u odnosu na prihode na veoma niskom nivou,
¢ime smo joS jednom demonstrirali da smo efikasni
kao banka, i da su nam ovi parametri jedni od najnizih
u bankarskom sektoru Srbije.

Digitalna transformacija ostala je jedan od klju¢nih
stubova naSe stratedije. Tokom 2025. dodine nastavili
smo znacajna ulaganja u unapredenje digitalnih kana-
la, automatizaciju procesa i modernizaciju IT infra-
strukture. Paralelno sa tehnoloskim razvojem, ulagali

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

smMo U znanja i vestine zaposlenih, sa ciljem da digita-
lizacija donese stvarnu vrednost klijentima — brZe pro-
cese, vecu dostupnost usluda i visi nivo sigurnosti.

Tokom 2025. godine, digitalizacija u nasoj banci prosi-
rena je i na segment pravnih lica, lansiranjem Master-
card Smart Data platforme, revolucionarnog resenja
koje preduzecima omoducava pracenje i kontrolu tros-
kova Mastercard biznis kreditnih kartica — brzo i efika-
sno, u samo nekoliko koraka. Platforma omogucava da
se detaljni transakcioni i troSkovni izvestaji po Master-
card biznis kreditnim karticama automatski i direktno
Salju u ERP sistem kompanija.

OdrZivost i ESG principi duboko su integrisani U nas
poslovni model. Kao deo UniCredit Grupe, aktivno do-
prinosimo energetskoj tranziciji, razvoju odrZivih finan-
sijskih reSenja i odgovornom upravljanju resursima. U
2025. godini nastavili smo da podrZzavamo projekte
koji imaju pozitivan uticaj na Zivotnu sredinu i drustvo,
uz doslednu primenu najvisih standarda korporativnog
upravljanja.

Tokom 2025. godine, UniCredit Banka bila je snazno po-
svecena drustveno odgovornim inicijativama. Kroz pro-
jekte usmerene na obrazovanje, finansijsku pismenost,
podrsku mladima i razvoj lokalnih zajednica, nastojimo
da doprinesemo dugoro¢nom razvoju drustva u kojem
poslujemo. UniCredit Banka, zajedno sa UniCredit Fon-
dacijom teZi da dodatno osnaZze lokalne zajednice, da
ponovo osmisle obrazovne sisteme u oblastima sa ne-
dostatkom resursa, i pomognu da se izgradi inkluzivnije
Skolsko okruZenje koje nudi kvalitetnu nastavu za svu
decu. TeZnja banke je da znacajno ojaca napore i rezul-
tate projekata koje sprovodi u partnerstvu sa Dostignu-
¢ima mladih Srbija, Nordeus Fondacijom, Teach for All,
kao i Filozofskim fakultetom Univerziteta u Beogradu,
kako bi dodatno osnaZila lokalnu zajednicu i pomogla
da se izgradi inkluzivnije Skolsko okruZenje koje nudi
kvalitetnu nastavu za svu decu.

Kao i prethodnih godina, nasa banka u Srbiji potvrdena
je brojnim nagradama. Godinu smo zapoceli kao Top
Employer 2025, 5to je treci put uzastupno da primamo
ovaj vazan sertifikat. Euromoney je nasa Banku pro-
glasio za trzisnog lidera u okviru ankete o finansiranju
trgovine osmi put zaredom, dok nas je Global Finance
istakao 12. put zaredom kao najbolju podkastodi ban-
ku za 2025. Dodatno, UniCredit Banka dobitnik je pre-
stiZnog priznanja “EMEA Finance - Project Finance
Awards*, osvojivsi najvise nagrade za projekte digitali-
zacije i obnovljivih izvora energije u Srbiji. Dodatno,
osvojili smo dve prestiZzne lokalne nagrade: Unaprede-
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Obracanje predsednika lzvrsnog odbora nastavak

nje uslova poslovanja i privrednog ambijenta za mala i
srednja preduzeca (MSP) za kampanju ,UniCredit za
Srbiju“ koju dodeljuje regionalni magazin Diplomacy & E
Commerce i CSR&ESG Forum Awards 2025 nadrade u PE
katedoriji Partnerstvo i osnazivanje za zajednicu, a koju
nam je dodelio Forum za odgovorno poslovanje za
uspesnu realizaciju projekta ,0snazujemo za buduc-
nost, sprovedenog U partnerstvu sa organizacijom
Skola za sve, ¢lanicom globalne mreZe Teach For AlL. .

1RY

M) 5

-
-

Uprkos sloZenim i viSeslojnim izazovima koje donosi : 5
2026. godina, bankarski sektor u Srbiji u ovaj period ‘.
ulazi visoko kapitalizovan, likvidan i stabilan, uz sna- -
Zan i dosledan nadzor Narodne banke Srbije. U takvom -
okruzZenju, UniCredit Banka Srbija ostaje fokusirana na

pazljivo upravljanje valutnim i kreditnim rizicima, bli-

sku i transparentnu komunikaciju sa regulatorima i kli- g
jentima, kao i na oCuvanje kontinuiteta finansiranja s
realne ekonomije. Pred nama je godina selektivnog
rasta, otpornosti i stabilnosti, uz jasan fokus na o€uva-
nje poverenja u finansijski sistem i dugoroc¢no stvara-
nje vrednosti za sve nase stejkholdere.

Srdacno vas,

/S

LR ERY
il

Nikola Vuletic,
predsednik IzvrSnog odbora UniCredit Banke Srbija
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Strateski pregled Finansijski pregled ESG Pregled Konsolidovani izvestaj IzveStaj kompanije Ostalo

NasSa ESG strategija

U UniCredit-u smo posveceni ugradivanju odrZivosti u sve Sto radimo.
Vodimo primerom, zbog Ceda je ESG (ekoloski, drustveni i upravljacki aspekt)
U srzi naseq strateskog okvira.

Nasa svrha je da osnaZimo zajednice za napredak, vodeni trima principima:

DrZimo se najviSih mogucih standarda Biti u potpunosti posvecen pruzanju Postovanje i uravnoteZenje perspektiva
kako bismo radili pravu stvar za klijente  podrske nasim klijentima u pravednoj i i prioriteta svih nasih zainteresovanih
i zajednice. postenoj tranziciji. strana tokom naseg poslovanja i

donosenja odluka.

Kontekst u kome poslujemo se brzo menja i utice na Ostajemo posvecéeni nasim ESG principima i razvijamo nasu
requlatornu agendu i globalno odrZivo finansijsko trziste. strategiju kako bismo osigurali da ostvarujemo ciljani, opipljivi
Medutim, uprkos pomacima protiv ESG-a, Evropa je ponovo uticaj, sa jos jacim fokusom na kupce i zajednice.

potvrdila svoje klimatske obaveze i istovremeno postala
fleksibilnija i poslovno orijentisanija.

Fokusiramo se na ESG kroz:

@ Zivotnu sredinu

Povecanje vrednosti za nase klijente u tranziciji

Uskladujemo se sa zahtevima nasih klijenata u tranziciji sa posvecenim poslovnim
pristupom, dok nastavljamo da razvijamo nas okvir zastite Zivotne sredine izvan
dekarbonizacije.

@ Drustvo

Zastupanje drustvenih interesa: podrska nasim zajednicama, nasim ljudima i
naSem drustvu

Podrzavamo nase zajednice drustvenim finansiranjem i posvecenim drustvenim
projektima koji kombinuju volontiranje i filantropiju, dok istovremeno podrzavamo
nase ljude kroz fokus na obuke i dobrobit.

@ Upravljanje

Dokazivanje odgovornosti i transparentnosti, zajedno sa robusnim ESG okvirom
Obezbedujemo transparentnost u nasem napretku u objavljivanju, istovremeno jacajuci
nas ESG okvir za upravljanje i rizike.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025 12
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STRATESKI OKVIR » NASTAVAK

ESG Day 2025

NaSa ESG strategija je viSe od okvira; to
je posvecenost aktivnom angaZovanju.
Nas$ vodeéi dogadaj, ESG Day, sluZi kao
klju¢na platforma gde se nasa strategija
susrece sa akcijom, i gde dovodimo
klju¢ne zainteresovane strane da
razgovaraju o konkretnim resenjima.

c0Cla,

E5G:

= DAY 2025 :

10

Zemalja ucesnica

>10,000

Ucesnika (uZivo i online), ukljucujuéi
vise od 6.000 UniCredit zaposlenih

6/%

Ucesnika na dogadajima uzivo bili su
kljucni klijenti i strateski partneri

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Nas treci ESG Day pod nazivom ,Novi
svet: Oblikovanje buducnosti ESG-a“
okupio je kolege, klijente, partnere i
vodece strucnjake kako bi se suocili sa
izazovima i sloZzenoS¢éu zelene tranzicije
usred promenljive globalne dinamike.

U kontekstu COP30, fokus je bio na
prelasku sa retorike na akcije, istrazujuci
kako banke mogu da pokrenu odrzivu
tranziciju, upravljaju kompromisima

i obnove ESG na jacim, kredibilnijim
temeljima. Forum se sastojao od Sest
razli¢itih sesija sa velikim uticajem,

sa raznovrsnim miksom formata za
angazovanje nase publike i ucestvovali
su poznati stru¢ni govornici iz akademije,
biznisa i politike, koji su delili uvide o
requlativi, inovacijama i prakti¢nim
reSenjima za preduzeca.

Saradnja izmedu banaka i preduzeca bila
je klju¢na tema, istaknuta na panelu o
novom partnerstvu UniCredita sa Ajvi
Dekarbom radi ubrzanja dekarbonizacije
u tekstilnoj industriji.

DrusStveni uticaj je takode bio istaknut,

uz diskusije o ulozi banaka u podsticanju
napretka i ulaganju u obrazovanje. Takode
smo predstavili dostignuéa programa
,Skills for Transition“ i vodecih drustvenih
projekata UniCredit Fondacije.

13
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IZVRSNI REZULTATI U 2025.

Izvrsni rezultati u 2025 o ens

Together, every change we make, every month @ Ui kultura
of the year, across all our businesses and
deographies, drives our acceleration and
transforms potential into unlimited possibility.

@ Ordanizacija i procesi
@ Digital i podaci

UniCredit Fondacija

)
Nasa postignuca Unlocking ‘
u2023. transformation, : Nasa postignuca

. together. 0 2024

Pogledajte kako smo = _ u b
otkljucali nasu ) g:ﬁtc'ﬂ?‘n taf;ﬁ Pogled'egte kako smo
transformaciju u nadem for excellence | postavili standard za
GodiSnjem izvestaju o izvrsnost u bankarstvu
poslovanju za 2023. u naSem Godisnjem
izvestaju o poslovanju
za 2024.

© saznaj vise

© saznajvige

|
[ umocing™)
/ EXCELLENCE |

R BT

- UniCredit je ‘ ’
Unapredena kultura i Top Employer
stratedija za Roadshow Devetu godinu zaredom,
AR

Roadshow za 2025. godinu je poceo i UniCredit dobija priznanje
ukljucio vise od 27.000 koleda kroz 18 Top Employer u Evropi.
poseta u 11 zemalja.

UniCredit Bulbank lansira aplikaciju
BulBank Mobile dobija potpuno
digitalne investicione servise za
klijente.

Lansiranje UniCredit za CIE 2025
ProSirili smo podsku za MSP Sirom CIE.

UniCredit Godisnji izveStaj i racuni za 2025 14
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Konsolidovani izvestaj

Izvestaj kompanije Ostalo

IZVRSNI REZULTATI U 2025. » NASTAVAK

@ Klijenti @ Digital i podaci

@ Trzista ® Finansije

® Ljudi i kultura ®ESG

@ Organizacija i procesi UniCredit Fondacija

Oblikujemo buducnost placanja u Austriji
Bank Austria predstavlja novu tehnologiju za

placanja za klijente.

FEBRUAR

Novo partnerstvo sa Quant>ICO
Otklju¢ali smo nove investicione
prilike u poslovanju visokog
potencijala u Italiji.

LE

UniCredit na celu najveced korporativnog
refinansiranja u Slovackoj

Istorijski finansijski paket vredan

3,6 milijardi evra.

Postavljamo nove standarde za

Akvizicija Aion Banke i firme Vodeno
UniCredit pravi velike korake u digitalnom
bankarstvu.

Godinu dana partnerstva
sa Scuderia Ferrari HP
Povezani strascu. Ujedinjeni u izvrsnosti.

dSSIUII. W
-

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

odobrenja korporativnih kredita u
Sloveniji

Dalje pojednostavljivanje nasih procesa
kako bismo klijentima pruzili brzu,
jednostavniju i efikasniju uslugu.

Kol-centar sledece generacije
otvoren u Madarskoj
Unapredenje usluga i
efikasnosti za klijente.
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Konsolidovani izvestaj Izvestaj kompanije Ostalo

IZVRSNI REZULTATI U 2025. » NASTAVAK

@ Klijenti @ Digital i podaci

@ TrZista @ Finansije

@ Ljudi i kultura ®ESG

@ Ordanizacija i procesi UniCredit Fondacija

Istorijska transakcija sa FlixTrain-om
vredna 2.4 milijarde evra

UniCredit je podrZao transormativni rast
u evropskoj mobilnosti i tehnologiji.

Unapredenje kreditnog
procesa u Srbiji
Pojednostavljivanje procesa i
povecanje zadovoljstva klijenata.

Inovacije zajedno sa Banxware-om
Partnerstvo kombinuje bankarsku ekspertizu i
inovacije finteka, kako bismo transformisali
finansiranje MSP.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Godisnji UniCredit
Forum o dudovecnosti
Predvodimo evropsku
konverzaciju o
dugovecnosti.

UniCredit pokrenuo partnerstvo
sa Goodle Cloud

Unapredujemo digitalnu
transformaciju Sirom kljucnih trzista.

Rezultati za prvi kvartal 2025.
Najbolji kvartal u nasgj istoriji.
Sprovodenje nase pabednicke

strategije, koja je podrzala nase
rekordne rezultate.

Uspesno pokretanje U Share-a
Employee Share Ownership Plan
dizajniran za zaposlene.

Zavrsetak internalizacije
Zivotnod osiquranja u Italiji
Stvarili smo najbolji proizvod na
trzistu, vodeni efikasnoScu,
inovacijom i kvalitetom usluga.

16
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Konsolidovani izvestaj Izvestaj kompanije Ostalo

IZVRSNI REZULTATI U 2025. » NASTAVAK

@ Klijenti @ Digital i podaci

@ TrZista @ Finansije

@ Ljudi i kultura ®ESG

@ Ordanizacija i procesi UniCredit Fondacija

UniCredit partnerstvo sa Wise
Za brZa i pametnija medunarodna placanja.

Novi stambeni krediti za nerezidente
u Bosni i Hercegdovini

Osnhazujemo gradane u inostranstvu da
investiraju.

Velika kampanja zaposljavanja u Italiji
Stvaranje sutrasnje radne snade kroz
kampanju ,,Prati svoj talenat”.

Podrska izdavanju istorijskih
zelenih obveznica u Rumuniji
Najvece izdavanje zelenih,
korporativnih i nefinansijskih
obveznica za kompaniju Electrica
Group u visini od 500 miliona evra.

Inovativna studentska bankovna
resenja u Ceskoj Republici
UniCredit je pokrenuo nove studentske
racune kako bismo podrZali slede¢u
generaciju.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

DealSync: Nasa

Al platforma za M&A
Koristimo Al da
demoakratizujemo M&A
za MSP.

S

' 4

Rezultati za drudi kvartal i

prvu polovinu 2025. dodine

Rekordni drugi kvartal doveo je do
najboljih rezultata u polovini godine
ikada. Jos jedan uspeh naseg ubrzanja.

Spajanje sa AlphaBank-om Rumunije
TrZiSna pozicija UniCredit-a, kao i Corporate i Retail
segmenti, ojacani su sa jos 300 filijala.
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IZVRSNI REZULTATI U 2025. » NASTAVAK

@ Klijenti @ Digital i podaci
@ Ljudi i kultura ®ESG
@ Ordanizacija i procesi UniCredit Fondacija

v €
v

Pokrenuta inicijativa Stablecoin
UniCredit se ujedinio sa evropskim
bankama u pokretaniju inicijative Euro
Stablecoin, koja je saglasna sa vaZzecom
evropskom regulativom o
kriptovalutama (MiCAR).

20 godina UniCredit i
HypoVereinsbank-e Transformativno poglavlje

ViSe od 5.000 koleda proslavilo je ovaj za UniCredit Fondaciju

istorijski momenat. 0d zajednicke vizije do sistemskog
uticaja, UniCredit Fondacija nastavlja
svoje putovanje transformacije.

€550m °

Na celu najveceqd dogovora o
korporativhom finansiranju u Hrvatskoj
UniCredit i Zagrebacka banka finalizuju
sporazum o refinansiranju za Fortenova
grupu, obezbedujuci 550 miliona evra
refinansiranja duda.

Rezultati za treci kvartal i

prvih devet meseci 2025.

Rekordni tre¢i kvartal i najboljih prvih
devet meseci pojacavaju nasu
jedinstvenu pricu.

Predstavljen BancoSmart 2.0
Unapredujemo na&u digitalnu e

' transformaciju sa jednostavnijim
I £ i odrZivijim bankomatima. %

’ — i .
Uvecan deonicarski udeo u Alpha Bank u Grckoj
Ojacali smo nase stratesko partnerstvo sa Alpha
Bank-om, uvecavajuci nas udeo na ~29.5%.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025 18
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IZVRSNI REZULTATI U 2025. » NASTAVAK

@ Klijenti @ Digital i podaci
@ Ljudi i kultura ®ESG
@ Ordanizacija i procesi @ UniCredit Fondacija Dani bezbednosti

PodiZemo svest o
bezbednosti Sirem
Grupe kroz dvodnevne
UniCredit odrzava interaktivne sesije.
ESG Day 2025
ViSe od 10.000 ucesnika
skupili su se kako bi ¢uli Sta
je buduénost drustvene
stratedije i odrzavanja
Zivotne okoline. 20 dodina Carta
Etica fonda
0d 2005. prikupljeno

je viSe od 47 miliona
DECEMBAR evra za drustvene
‘ inicijative.

Onemarkets fond nadmasio
30 milijardi evra u sredstvima

kojima upravlja

Znacajno postignuce koje oslikava . c U IF'-LII- U dRAhEP-A ‘Y
snagu nasih proizvoda i poverenje _-fl_i:épee ==
klijenata.

UniCredit Culture Day 2025
Cetvrto izdanje spaja kolege u
proslavi zajednickih vrednosti i
predstavlja evoluciju kulture
. UniCredit-a.

/1N

-

Rezultati za Cetvrti kvartal 2025. i
rezultati za celu godinu

0d UniCredit Unlocked do UniCredit
Unlimited. Ubrzavamo ka deceniji izvrsnosti.

UniCredit
Unlimited

Nadmasujemo standarde

> Pobedincka stratedija koja donosi kvalitetan rast i
postavlja nove standarde efikasnosti.

> Neprikosnoven pravac koji nudi najbolju kombinaciju
profitablinog rasta i raspodele sredstava u sektor

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025
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0 Unicredit Grupi

O UNICREDIT GRUPI

UniCredit je panevropska komercijalna banka sa jedin-
stvenom ponudom usluda u Italiji, Nemackoj, centralnoj
i isto¢noj Evropi. Nasa svrha je da osnaZimo zajednice da
napreduju, pruzajuci najbolje u klasi za sve zainteresova-
ne strane, otkljucavajuci potencijal nasih klijenata i nasih
ljudi Sirom Evrope.

OpsluZujemo vise od 15 miliona klijenata Sirom sveta.
Oni su srce sveda Sto radimo na svim nasim trzistima.
UniCredit je organizovan kroz Cetiri klju¢na regiona i dva

NEMACKA

ITALIJA
Kvalitetna zarada

(41% neto profita Grupe?) (22% neto dobiti Grupe?)

Najbolja fransiza u klasi, i
dalje ubrzava, potvrdujuci
svoje liderstvo, nadmasu-
je konkurente po svim KPI
i deluje kao motor rasta
Grupe sa ulaganjem
kapitala.

Postavlja standard
transformacije i ubrzava,
potvrdujuci svoje liderstvo
u efikasnosti i
profitabilnosti u zemlji.

Konsolidovani izvestaj Izvestaj kompanije Ostalo

centra za razvoj proizvoda, korporativnih i individualnih
reSenja. Ovo nam omoducava da budemo bliski nasim
klijentima i da iskoristimo iskustvo cele Grupe za razvoj i
ponudu najboljih proizvoda na svim nasim trzistima. Di-
gitalizacija i nasa posvecenost principima ESG-a su kljuc-
ni pokretaci nasih usluga. Oni nam pomazu da pruzimo
izvrsnost nasim zainteresovanim stranama i kreiramo
odrZivu buducnost za naSe klijente, nase zajednice i nase
ljude.

AUSTRUJA CEE?

(13% neto dobiti Grupe?) (23% neto dobiti Grupe?)

Dobri rezultati sa
obnovljenim zamahom,
potvrdujuéi svoje liderstvo u
efikasnosti i profitabilnosti
u odnosu na konkurente u
zemlji.

Dobri rezultati sa
obnovljenim zamahom,
potvrdujuci svoje
liderstvo u efikasnosti i
profitabilnosti u odnosu
na konkurente u zemlji.

MAPA: Rangiranje na osnovu ukupne aktive prema poslednjem dostupnom objavljivanju.

1. Centralna i Isto¢na Evropa (CIE) obuhvata Ce$ku Republiku, Madarsku, Slovacku, Sloveniju, Bosnu i Hercegovinu,

Bugarsku, Hrvatsku, Rumuniju i Srbiju.

2. Izraunato poredenjem neto dobiti za fiskalnu 2025. godinu sa zbirom Italije (iskljucujuci dobit od investicija od

internalizacije Zivotnog osiguranja), Nemacke, Austrije i CIE.

UniCredit Godisnji izveStaj i racuni za 2025
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Makroekonomski pregled

Konsolidovani izvestaj

MAKROEKONOMSKI PREGLED

ProSlu godinu karakteriSe pauza u ciklusu monetarnog
popustanja koji je poceo u 2024. tako da je referentna
stopa NBS ostala neizmenjena joS od septembra 2024.
Ekonomija Republike Srbije, merena realnim kretanjem
bruto domaceg proizvoda (BDP), je procenjena na oko
9,95 milijardi dinara, Sto je ukupan projektovani rast od
oko 2,0% u poredenju sa prethodnom godinom. Spoljno-
trgovinska robna razmena, gledano u evrima, beleZi me-
dugodisnji rast izvoza od oko 8,4% i rast uvoza od 6,5%.
Rast izvoza pre sveda je ostvaren u preradivackoj indu-
striji, koja je zabeleZila povecanje izvoza od 8,3% (zahva-
ljujuci proizvodnji motornih vozila i prikolica, proizvoda
gume i plastike, kao i prehrambene industrije) i snaznim
rastom ICT usluga (9,9% medudodisnje). Istovremeno,
uvoz robe beleZi rast dominantno po osnovu uvoza sred-
stava za reprodukciju i potrosne robe, dok je rast uvoza
preradivacke industrije iznosio 6,2%. Takode, struktura
robne razmene pokazuje da su uvozna kretanja bila vo-
dena rastom uvoza farmaceutskih proizvoda, osnovnih
metala, motornih vozila, kao i energenata (elektricna
energija, gas i para), kao i povecanim izdacima za turi-
sticke usluge (22,9% medudodisnje).

ZabeleZena je i promena u strukturi trgovinskih partnera,
pri ¢emu je Kina postala najveci pojedinacni izvor uvoza
robe, ispred Nemacke, dok Evropska unija i dalje pred-
stavlja najznacajnije izvozno trZiste Srbije, sa udelom od
62,7% u ukupnom izvozu.

Tokom 2025. godine stopa nezaposlenosti je u blagom
padu i ona je u trecem kvartalu 2025. godine prema An-
keti o radnoj snazi iznosila 8,2%, Sto je za 0,4 p.p. niZe
nedo na kraju 2024. dodine. Prosecna mesecna zarada
na kraju treceg kvartala iznosila je 944,3 eur, Sto pred-
stavlja godisSnji rast od 12,6% nominalno, dok su realne
zarade rasle po stopi od 7.1%.

Prema podacima Zavoda za statistiku, godisnja stopa in-
flacije u decembru iznosila je 2,7% (mesecno +1%), a
prosecna godisnja inflacija za celu 2025. Iznosila je 3,8%.
U zavrSnim mesecima dodine cene hrane i bezalkoholnih
pica zabeleZile su blagi pad ili stagnaciju, dok su se cene
u delovima kao Sto su alkoholna pica, duvan, restorani i
hoteli kretale u pozitivnom intervalu u decembru. Narod-
na banka Srbije je potvrdila da ¢e se inflacija zadrZati u
okviru cilja 3 +/- 1,5% tokom celog projekcionog perioda,
uz priblizavanje centralnoj vrednosti cilja. Vrednost dina-
ra je bila relativno stabilna tokom cele 2025, godine, dok
je NBS intervenisala na trZistu nastavljajuci da kupuje/
prodaje devize u periodima jacih pritisaka apresijacije/

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

depresijacije. U periodu januar-decembar, NBS je prodala
neto iznos od 580 miliona evra. Na kraju decembra bruto
devizne rezerve iznosile su oko 29,0 milijardi evra i pokri-
vale su 155% novcane mase M1 i 6,8 meseci uvoza roba
i usluga.

Narodna Banka Srbije je tokom 2025. dodine zadrZala
referentnu kamatnu stopu na nivou od 5,75%, nakon za-
pocCetog ciklusa monetarnog olakSanja u 2024. U perio-
du 2026-2028 ocekuje se postepeno ublazavanje mone-
tarnih uslova, u skladu sa kretanjem inflacije i
monetarnom politikom vodecih centralnih banaka. Na-
kon reSavanja neizvesnosti vezanih za OFAC-ove sankcije
NIS-u, moZemo ocCekivati da ce NBS nastaviti ciklus mo-
netarnog popustanja, tako da bi u 2026. modli da ima-
mo spustanje referentne stope za dodatnih 50-75bps.
ViSak likvidnosti u bankarskom sektoru je ostao na viso-
kom nivou od 550 milijardi dinara, 5to je za oko 100 mi-
lijardi ispod proslogodisnjeg nivoa. Ovo smanjenje je u
najvecoj meri uslovljeno neto prodajom EUR od strane
NBS na medubankarskom trZistu u iznosu od EUR
580 miliona.

Prema srednjerocnim fiskalnim projekcijama, konsolido-
vani fiskalni deficit sektora drZave procenjen je na oko
3,0% BDP-a u 2026. i 2027. godini, uz planirano smanje-
nje na oko 2,5% BDP-a u 2028.godini. Ostvareni konsoli-
dovani fiskalni deficit od 3,0% BDP-a u 2025. godini je u
najvecoj meri posledica povecanih izdvajanja za subven-
cije, ukljucujuéi podrsku poljoprivredi, kao i viSih kapital-
nih rashoda za infrastrukturne projekte. Gledajuci rezul-
tate iz perioda januar-novembar 2025. godine, ostvaren
je deficit republickog budZeta u iznosu od 79,6 milijardi,
Sto je znacajno bolje od planiranog deficita od 194 mili-
jarde dinara. U navedenom periodu, budZetski prihodi
iznosili su 2,056.7 milijardi dinara dok su rashodi realizo-
vani u iznosu od 2,136 milijarde dinara. Na nivou sektora
drzave, u istom periodu zabeleZen je fiskalni deficit od
72,8 milijardi dinara, uz ostvaren primarni fiskalni suficit
od 76,2 milijarde dinara.

Deficit tekuCeg racuna je za prvih jedanaest meseci izno-
sio 3,5 milijardi evra, Sto predstavlja medudodisnji rast
od 13,1%. Podorsanje salda rezultat je pre sveda smanje-
nja suficita u trgovini uslugama (za 21% medugodisnje),
kao i manjeg suficita sekundarnog dohotka (za 3.2% me-
dugodisnje). Spoljnotrgovinski deficit roba i usluga na
kraju novembra iznosio je 3,8 milijardi evra 5to je za 2,6%
manje U odnosu Na isti period prethodne godine, zahva-
ljujuci brzem rastu izvoza u odnosu na uvoz robe. U istom
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periodu, deficit primarnog dohotka iznosio je 4,4 milijar-
de evra (smanjenje od 2,5% medudodisnje), dok je suficit
sekundarnog dohotka iznosio 4,7 milijardi evra (smanje-
nje 3,2% ). Neto priliv stranih direktnih investicija (SDI)
zaklju¢no sa novembrom iznosio je 1,9 milijardi evra, dok
su bruto SDI dostigle 3,0 milijarde eura, pri ¢emu je naj-
veci deo ulaganja realizovan u preradivacku industriju,
gradevinarstvo i strucne i tehnicke delatnosti.

Javni dug je na kraju novembra 2025. godine iznosio
38,34 milijardi evra, ili 43,4% BDP-a. Republika Srbija u
2025. godini nije emitovala evroobveznice, tako da je po-
trebe za finansiranjem pokrila emisijama na domacem
trZiStu kao i sredstvima iz kredita medunarodnih finansij-
skih institucija i komercijalnih banaka.

U 2025. godini agencija ,,Standard and Poor’s* zadrZala
je kreditni rejting Republike Srbije na nivou BBB- sa sta-
bilnim izgledima, istakavsi stabilnost fiskalne politike,
kredibilan makroekonomski okvir | odrzivost javnih fi-
nansija kao klju¢ne faktore za ocuvanje investicionog
ranga. Adencija ,Fitch Ratings* je potvrdila kreditni rej-
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ting Republike Srbije na nivou BB+ uz pozitivne izglede za
njegovo dalje povecanje, navodeCi kao glavne razloge
dosadasnji uspeh u vodenju ekonomskih politika, stabi-
lan rast BDP-a, visok nivo deviznih rezervi i povoljne fi-
skalne pokazatelje, uz napomenu da politicka neizve-
snost i fiskalni rizici joS nisu omogucili prelazak u
investicioni rand.

Prema navodima Ministarstva finansija, ,,zid refinansira-
nja“ za 2026. godinu procenjuje se na 958,3 mld dinara,
Sto predstavlja skoro 50% viSe u odnosu na 2025. godinu.
Struktura dospeca obuhvata 746,4 mld dinara glavnice i
211,8 mld dinara kamate, Sto u zbiru iznosi oko 8,6% BDP
a. Pored znacajnih dospeca po osnovu domacih i medu-
narodnih obveznica, posebno je relevantna i obaveza po
bilateralnom zajmu prema Abu Dabiju (i Abu Dabi fondu),
¢ija ukupna otplata iznosi 1,9 mlrd evra i dospeva u avgu-
stu i decembru 2026. godine. Dodatno, pojedini zajmovi
proisticu iz viSe infrastrukturnih projekata koji su Srbiji
omoducili grejs period do kraja 2026. godine, medu koji-
ma se izdvajaju obaveze prema China Exim Bank.
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FINANSIJSKI SEKTOR SRBILJE

Bankarski sektor

Bankarski sektor je treci kvartal 2025. dodine zavrsio sa
ukupnom neto bilansnom aktivom od 6.854 milijardi di-
nara, ostvarivsi nominalni rast od 8,7% u odnosu na isti
period prethodne godine. U toku 2025. godine nije bilo
novih preuzimanja banaka, a konacno spajanje AlK banke
i Eurobank Direktne (jedini preostali merdZer) obavljeno
je krajem marta.

Ukupan dobitak pre oporezivanja svih 19 banaka u tre-
cem kvartalu 2025. godine preliminarno je dostigao
142,6 milijardi dinara i zabeleZio pad od -0,3% u odnosu
na isti period prethodne godine. Najveci doprinos rastu u
2025. su dali ostali prihodi (zahvaljujuci efektima spaja-
nja AlK banke i Eurobank Direktne u najvecoj meri), koji su
na kraju treceg kvartala 2025. bili veci ¢ak 101,4% u od-
nosu na isti period prethodne godine (8,2 milijarde dinara
u apsolutnom iznosu). Neto prihodi od kamate su na kraju
treceg kvartala bili neSto nizi u odnosu na isti period pret-
hodne godine (-3,4% na kraju treceg kvartala 2025.), dok
su neto prihodi od naknada i provizija rasli ali znatno spo-
rije u odnosu na isti period prethodne godine (9,0% nasu-
prot 14,7%). Rast neto prihoda od naknada i provizija je u
svom apsolutnom iznosu U potpunosti neutralisan ra-
stom operativnih troskova — kaji su rasli znatno sporije
nego prosle dgodine (5,4% na kraju treceg kvartala 2025.
nasuprot 8,8% za isti period prethodne godine) ali ipak i
dalje gotovo dvostruko brZze od medugodisnje stope infla-
cije u septembru (2,9%) — kao i rastom provizija. Pokaza-
telj prinosa na aktivu (RoA) za bankarski sektor na kraju
treceq kvartala 2025. godine iznosio je 2,9% (3,1% u tre-
¢em kvartalu 2024. godine), dok je prinos na kapital (RoE)
iznosio 21,0% (22,3% u trecem kvartalu 2024. godine).

Odranicenja kamatnih stopa uvedena Zakonom o zastiti
korisnika finansijskih usluga, privremene mere NBS koje
ukljuCuju ponudu kredita pod povoljnijim uslovima za
gradane s nizim primanjima uvedene u septembru 2025,
kao i postepeno relaksiranje monetarne politike Evropske
centralne banke i efekti ublazavanja monetarne politike
NBS u 2024. uticali su na smanjenje kamatnih stopa po
kojima su se zaduZivali ucesnici na trZiStu. Kamatne stope
na nove dinarske kredite privredi i stanovnistvu bile su na
nizem nivou u odnosu na kraj prosle godine i iznosile su
8,3% za stanovnistvo i 6,8% za privredu na kraju novem-
bra meseca (spram nivoa od 9,9% i 6,9% na kraju pret-
hodne godine); stope na dinarske kredite stanovnistvu su
kontinuirano padale u toku 2025. godine dok su stope na
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kredite privredi fluktuirale. Kamatne stope na nove evroi-
ndeksirane kredite takode su zabeleZile smanjenje u toku
ove godine kod oba sektora — na kraju novermbra meseca
iznosile su 4,7% za privredu, odnosno 4,6% za stanovnis-
tvo (spram 5,6% i 5,5% na kraju prethodne godine); stope
na nove evroindeksirane kredite imale su izraZen trend
pada u toku 2025. godine kod oba sektora.

Kreditna aktivnost je u uslovima dodatno ublaZenih kre-
ditnih standarda i povoljnijih uslova zaduzivanja nastavila
da ubrzava rast, i na kraju treceq kvartala 2025. dodine
ukupni domaci krediti su bili 12,8% visi u odnosu na isti
period prethodne godine. Krediti privredi su u septembru
bili 9,0% visi na medudodisnjem nivou, dok su krediti
odobreni sektoru stanovniStva u istom periodu porasli
16,1%. U prvih devet meseci najveci deo rasta kredita pri-
vredi odnosio se na kredite za likvidnost i obrtna sredstva,
za kojima slede investicioni krediti. Kamatne stope na
nove dinarske kredite su opale u toku prvih devet meseci
2025. godine, zahvaljujuci efektima prethodnog popusta-
nja monetarne politike NBS u 2024. godini. Prosecna po-
nderisana kamatna stopa na novoodobrene dinarske kre-
dite privredi je opala za 0,6 procentnih poena u prvih
devet meseci, pri ¢emu je najveéi deo ovog smanjenja
nastupio u toku prvog kvartala (uz blago povecanje u toku
treceq kvartala); katedorije kredita kod kojih je doSlo do
najveceqg pada kamatnih stopa jesu ostali nekategorisani
krediti (smanjenje od 0,8 procentnih poena) i krediti za
obrtna sredstva (0,7 procentnih poena), dok je kod inve-
sticionih dinarskih kredita doslo do blagog povecanja sto-
pa (0,1 procentnih poena). Cena zaduZivanja privrede u
evrima takode je opala u toku 2025. godine — u prvih de-
vet meseci prosecna ponderisana kamatna stopa smanji-
la se za 1,2 procentnih poena; polovina ovog smanjenja
nastupila je u toku prvog kvartala, i stope su smanjene na
kredite svih namena. Ucesce kredita za likvidnost i obrtna
sredstva u ukupnim kreditima privredi na kraju septem-
bra iznosilo je 48,6%, dok je uCeSce investicionih kredita
iznosilo 41,8%; kod obe vrste kredita ovo predstavlja po-
vecanje U odnosu na septembar 2024.

TraZnja stanovniStva za kreditima se znacajno ubrzala u
toku 2025. dodine, zahvaljujuéi efektima prethodnog
ublaZavanja monetarne politike NBS u 2024. i kreditnih
standarda; kao i merama usmerenim na povoljnije uslove
kreditiranja gradana s niZim primanjima i subvencionisa-
nim stambenim kreditima za mlade. Rast kredita je bio u
najvecoj meri voden gotovinskim kreditima koji su i u
2025. godini ostvarivali rekordne volumene novog bizni-
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sa, i njihov ukupan iznos je na kraju septembra 2025. go-
dine bio 19,2% vedi na medudodiSnjem nivou; stambeni
krediti su u istom periodu porasli za 15,4% (sa isto tako
snaznim rastom traznje narocito pocev od drugog kvarta-
la kada je pocela realizacija programa subvencionisanih
kredita). UceSce gotovinskih u ukupnim kreditima na kraju
septembra 2025. godine iznosilo je 47,2% i bilo je vece
nego u istom periodu proSle godine, za razliku od uceSca
stambenih kredita (38,2%) koje je blago opalo u odnosu
na proSlu godinu.

Dinarizacija plasmana je rasla u toku cele 2025. godine i
na kraju septembra se nalazila na nivou od 38,6%, Sto je
za 1,2 procentnih poena viSe u odnosu na kraj prethodne
godine. Stepen dinarizacije plasmana stanovnistvu je ra-
stao u toku cele 2025. godine, i dostigao nivo od 56,0%
na kraju septembra (Sto predstavlja povecanje od 0,6 pro-
centnih poena u odnosu na kraj prethodne godine). Ova-
kvo kretanje uceSca dinarskih plasmana u ukupnim kredi-
tima stanovniStvu je iznad sveda posledica rasta
gotovinskih kredita koji su pretezno u dinarima. Ucesce
dinarskih plasmana privredi je na kraju septembra je izno-
silo 21,7%, Sto takode predstavlja rast i to od 0,8 procen-
tnih poena u odnosu na kraj 2024. godine. Ovakvo kreta-
nje je u velikoj meri izazvano uticajem odredbi Odluke o
adekvatnosti kapitala banke, kojima se prilikom obracuna
pokazatelja adekvatnosti kapitala pocev od 2025. godine
propisuje obaveza bankama da umanje kapital ako uce-
e devizno indeksiranih i deviznih kredita u ukupnim kre-
ditima odobrenih nakon 1. jula 2023. godine premasi
odredeni prag (koji je iznosio 71% u 2025).

UceSce dinarskih depozita privrede i stanovnistva u uku-
pnim depozitima zakljucno sa tre¢im kvartalom 2025.
godine dostiglo je vrednost od 46,3%, Sto je za 0,2 pro-
centnih poena niZze u odnosu na rekordni nivo s kraja
2024. godine. Posmatrano u odnosu na kraj 2024. godine,
uceSce dinarskih depozita u ukupnim depozitima je blago
poraslo i kod privrede i kod stanovniStva u toku prvih de-
vet meseci 2025. godine. Stepen dinarizacije depozita pri-
vrede dostigao je nivo od 62,6% krajem septembra 2025.
i viSi je za 0,1 procentnih poena u odnosu na kraj prethod-
ne godine. Dinarizacija depozita privrede doZivela je zna-
¢ajan pad u toku prvog kvartala 2025, zahvaljujuci zna-
¢ajnom smanjenju dinarskih depozita, da bi se u naredna
dva kvartala vratila na svoj nivo s kraja 2024. usled opo-
ravka dinarskih i kumulativhog smanjenja deviznih depo-
zita u toku godine. Pokazatelj dinarizacije depozita sta-
novniStva dostigao je rekordnu vrednost od 35,6% na
kraju septembra 2025, Sto predstavlja rast od 0,4 procen-
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tnih poena u odnosu na kraj prethodne godine. Dinarska
Stednja stanovniStva je nastavila da raste u toku druge
polovine 2024. dodine i prvih devet meseci 2025. godine
i na kraju septembra 2025. godine dostigla je nivo od
205,1 milijarde dinara, Sto predstavlja najvedi iznos do
sada. UCeSce dinarske Stednje u ukupnoj Stedniji je stoda
U toku 2025. godine povecano i iznosilo je 9,9% na kraju
septembra 2025. godine (0,3 procentnih poena viSe u od-
nosu na kraj prethodne godine). Ukupna vrednost devizne
Stednje na kraju treceg kvartala 2025. godine iznosila je
rekordnih 15,9 milijardi evra. Odnos kredita i depozita kli-
jenata, koji je na kraju septembra 2025. dodine iznosio
80,1%, govori o stabilnoj strukturi finansiranja bankar-
skog sektora.

Na kraju treceg kvartala 2025. godine u bankarskom sek-
toru bilo je zaposleno 21.181 lice, Sto predstavlja smanje-
nje od 442 zaposlena u odnosu na isti period prethodne
godine. Bankarski sektor je treci kvartal 2025. godine za-
vrsio sa mrezom od 1.295 razliCitih organizacionih jedini-
ca, Sto predstavlja smanjenje od 45 jedinica u periodu od
dvanaest meseci.

Na kraju treced kvartala 2025. godine prosecna vrednost
pokazatelja adekvatnosti kapitala na nivou bankarskog
sektora iznosila je 21,0% i bila je znacajno iznad propisa-
nog regulatornog minimuma od 8% i 0,3 procentnih po-
ena niZa u odnosu na kraj prethodne godine.

UceSce problematicnih kredita u ukupnim kreditima je u
toku 2025. godine imalo trend konstantnog pada i na kra-
ju treceg kvartala 2025. godine iznosilo je 2,21%, Sto
predstavlja istorijski minimum. Banke su pritom nastavile
sa obezbedenjem adekvatnog nivoa rezervisanja u cilju
obezbedivanja zastite od kreditnih qubitaka i zaklju¢no sa
septembrom mesecom 2025. godine pokrivenost losih
plasmana ispravkom vrednosti po Medunarodnim stan-
dardima finansijskog izveStavanja (MSFI) zadrZana je na
relativno visokom nivou od 62,4% (Sto je nesto vise u 0d-
nosu na isti period prethodne dodine, kada je iznosila
61,8%).
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Sektor lizinga

Na kraju treceg kvartala 2025. godine, prema statistika-
ma Narodne banke Srbije (NBS), 14 pruZaoca lizing usluga
aktivno je ucestvovalo na trziStu sa ukupnom aktivom od
2177 milijardi dinara. Ukupna potraZivanja po osnovu li-
zing poslovanja iznosila su 198 milijardi dinara, 5to je za
12% viSe u poredenju sa istim periodom prethodne dodi-
ne (194,1 milijarde dinara).

Najveci udeo u potrazivanjima, kao i prethodne godine,
zauzimala su potraZivanja po osnovu plasmana indeksi-
ranih u evrima (98%). Gledajuci uceSce korisnika lizinga
po ekonomskim sektorima, najveci udeo imala su pravna
lica, ukljucujuéi privatna preduzeca, mala privredna drus-
tva i preduzetnici od 87,2% (ili 176,3 milijardi dinara u
apsolutnom iznosu), zatim javni sektor sa 0,11% (ili
206,7 miliona dinara u apsolutnom iznosu), dok se 11,2%
(ili 20,3 milijardi dinara u apsolutnom iznosu) odnosilo na
fizicka lica.
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Prema podacima Asocijacije lizing kompanija, pruZaoci
finansijskog lizinga u 2025. godini finansirali su uglavnom
vozila, od ¢eda se 54% odnosilo na putnicka i laka komer-
cijalna vozila, a 27% na kamione, priklju¢na vozila i auto-
buse. Gledano sa aspekta delatnosti korisnika lizinga,
30,8% finansiranja bilo je plasirano u saobracaj, skladiste-
nje i informacione tehnologije i komunikacije, 13,8% u
trgovinu na veliko i malo i popravku motornih vozila,
10,6% u gradevinski sektor, 9,3% u preradivacku industri-
ju, snabdevanje vodom i upravljanje otpadom, a 1,5% u
poljoprivredu, Sumarstvo i ribarstvo.

Do kraja treceg kvartala 2025. godine je u Srbiji finansira-
no putem lizinda 9.573 novih automobila (ukljucujuéi
putnicka vozila i laka komercijalna vozila) Sto je 0.6% nizZe
U odnosu na isti period prethodne godine.

25



Konsolidovano poslovanje UniCredit banke Srbija

Konsolidovani izvestaj

Konsolidovano poslovanje UniCredit banke Srbija

u 2025. dodini

UniCredit Bank Srbija, konsolidovani finansijski izvestaji

(UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd, UniCredit Leasing Srbija d.o.o0 Beograd, UniCredit Invest a.d. Beograd)

U hiljadama dinara 2025 2024 Promena
Bilans uspeha
Neto prihodi po osnovu kamata 27.958.713 27.742.632 0,8%
Neto prihodi po osnovu naknada i provizija 9.898.878 9.604.698 3,1%
Ostali neto nekamatni prihodi 1.986.662 1.916.940 3,6%
Operativni rashodi -13.449.726 -12.593.253 6,8%
Neto rashodi po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava 277.238 749.586 -63,0%
Dobitak posle oprezivanja 23.413.859 24.054.673 -2,7%
Bilans stanja
Krediti i potraZivanja od banaka 57.034.098 72.007.912 -20,8%
Krediti i potraZivanja od komitenata 439.191.623 384.756.722 14,1%
Depoziti i ostale obaveze prema bankama 158.521.090 168.680.584 -6,0%
Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 481.835.967 463.782.795 3,9%
Kapital 116.583.195 113.060.642 3,1%
Ukupna bilansna aktiva 781.390.955 762.261.853 2,5%
Adekvatnost kapitala
Ukupna rizi¢na aktiva 467.219.260 417.416.147 11,9%
Regulatorni kapital 93.536.027 86.116.618 8,6%
Koeficijent adekvatnosti kapitala 20,02% 20,6% -61, bp
Pokazatelji poslovanja
0dnos rashoda i prihoda 33,8% 32,1% 168 bp
Stopa prinosa na aktivu posle poreza 3,0% 3,4% -35bp
Stopa prinosa na kapital posle poreza 20,4% 22,9% -251 bp
0dnos kredita i depozita 91,1% 83,0% 819 bp
Prosecna aktiva po zaposlenom 544.306 512.221 6,3%
0dnos ispravke vrednosti i neto kredita -0,1% -0,2% 14 bp
Resursi
Broj zaposlenih 1446 1391 55
Broj ekspozitura 71 71 0

Banka je u 2025. dodini potvrdila svoju ¢vrstu opredelje-
nost ka stalnom rastu i odrZavanju visokih standarda u
pogledu profitabilnosti, produktivnosti i efikasnosti. Upr-
kos intenzivnim M&A aktivnostima u poslednjoj deceniji |
konsolidaciji sektora, Banka, oslanjajuci se iskljucivo na
ordanski rast, zauzima 4. mesto u sektoru prema visini
ukupne aktive sa trziSnim uceSéem od 10,7%, prema po-
dacima sa kraja treceg kvartala 2025. dodine. Sa odno-
som ukupnih troSkova i prihoda (cost/income racio) od
30.6% koji je najniZi u sektoru na kraju septembra 2025,
kao i najnizim racijom ukupnih troSkova u odnosu na pro-
secnu aktivu od 1.6%, Banka je potvrdila svoju poziciju
najefikasnije banke na trziStu. Ostvareni prinos na kapital
(pre poreza na dobit) od 26.0% postavlja banku na mesto
broj 2 u celom sektoru prema visini ovog pokazatelja, dok
je po visini neto profita na mestu broj 3, sa ostvarenim
trziSnim uceScem od 14,4% koje znatno prevazilazi uce-
Sce u ukupnoj aktivi sektora (10,7%).

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Ukupna aktiva na kraju 2025. godine iznosila je 759,9 mi-
lijardi dinara i zabeleZila je rast od 2,3% U odnosu na kraj
2024. godine. Banka je ostvarila dvocifreni rast neto kre-
dita u 2025. godini, od 14,9%, Sto je bolji rezultat u odno-
su na rast neto kredita ostvaren u 2024. godini od 11,3%.
Rast je voden u najvecoj meri plasmanima sektoru sta-
novnistva, Ciji su bruto plasmani na kraju dgodine porasli
za 15,0%, a kojeg je pratio rast plasmana u sektoru prav-
nih lica od 11.4%.

Pored klijentskih kredita kao najzastupljenije katedorije
aktive, Banka je nastavila da ulaze u duznicke instrumen-
te koje karakteriSe visoka sigurnost ulaganja i koji se u
najvecem delu odnose na plasmane u drZzavne hartije od
vrednosti Ciji je emitent Republika Srbija. Vrednost portfo-
lija hartije od vrednosti je povecan u odnosu na prethod-
nu dodinu za 13,6%. Hartije sa duZim rokovima dospeca
koje Banka namerava da drzi do dospeca Cine oko 60%
vrednosti portfolija.
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Rast kreditne aktivnosti je pracen stabilnim rastom kli-
jentskih depozita od 3,9% na kraju 2025. dodine. Rast
depozita u sektoru stanovniStva od 5,7%, je bio veci u
odnosu na rast depozita privrednog sektora 1,9%. Usled
relativno veceg rasta kreditnog portfolija u odnosu na
rast depozita od klijenata, odnos klijentskih kredita i de-
pozita se povecao u odnosu na prethodnu godinu i dosti-
gao nivo od 86,8%. Kontinuirano unapredenje depozitne
baze, kako u delu korporativnih depozita, tako i depozita
fizickih lica, mogu se posmatrati kao potvrda imidza Uni-
Credit Banke kao jedne od najstabilnijih i najpouzdanijih
banaka na domacem trzistu u uslovima geopoliticke ne-
izvesnosti.

Banka je u 2025. dodini ostvarila nesto vece neto prihode
od kamate (rast od 0,8%) u odnosu na 2024. godinu, 5to
predstavlja izuzetan rezultat u uslovima znatno nizih tr-
ZiSnih kamatnih stopa u odnosu na 2024. godinu. Odlican
rezultat u okviru neto prihoda od kamata je postignut za-
hvaljujuci rastu poslovanja, kao i promiSlienom cenov-
nom politikom i povec¢anjem portfolija hartija od vredno-
sti, koji su viSe nego nadomestili negativne efekte
cenovnih kretanja na neto prihod od kamata.

Rast neto prihoda od naknada i provizija u 2025. godini
(3,2%) je ostvaren uprkos izostanku znacajnih jednokrat-
nih prihoda iz 2024. godine. Adekvatna poslovna politika
i rast poslovanja omogucili su da medudodisnji rast priho-
da u okviru naknada i provizija bude ostvaren u gotovo
svim poslovnim linijama.

Kretanje neto rashoda po osnovu obezvredenja finansij-
skih sredstava u najvecem delu bilo je opredeljeno neto
smanjenjem obezvredenja u delu portfolija koji se odnosi
na korporativne klijente usled naplate potrazivanja od
problemati¢nih klijenata, poboljSanja rejtinda klijenata
kao i metodoloskih izmena.

Banka je nastavila sa uspeSnim upravljanjem problema-
ticnim potrazivanjima, 5to je potvrdeno znacajnim sma-
njenjem racija bruto problematicnih kredita koji je na kra-
ju decembra 2025. godine na rekordno niskom nivou i
iznosi 1,8%.

Na kraju 2025. godine Banka je ostvarila neto profit posle
poreza od 23,2 milijardi dinara, Sto predstavlja blago
smanjenje od -1,1% u odnosu na neto rezultat ostvaren
prethodne dodine, prevashodno usled povecanja trosko-
va i vecih neto rashoda po osnovu obezvredenja finansij-
skih sredstava. Posledicno, i pokazatelj prinosa na kapital
(ROE) je na kraju 2025. godine dostigao iznos od 20,6%,
Sto je za 207 baznih poena manje u odnosu na prethodnu
godinu. Banka je i sa ovim rezultatom potvrdila svoju spo-
sobnost generisanja profita u uslovima ekonomske ne-
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izvesnosti zahvaljujuci poslovanju zasnovanom na stabil-
nim i odrZivim osnovama, usmerenom na stvaranje
vrednosti za svoje klijente.

Racio poslovnih rashoda u odnosu na poslovne prihode
iznosi 33,4% na kraju 2025. i viSi je u odnosu na prethod-
nu godinu (31,8% na kraju 2024. godine) usled relativno
brZeg rasta troSkova u odnosu na prihode. Sa rashodne
strane, Banka je u ve¢em obimu nastavila da ulaZe u svo-
je zaposlene i informacionu infrastrukturu. Paralelno sa
rastom zarada i naknada zarada, rast operativnih trosko-
va bio je u najvecoj meri opredeljen rastom troskova i in-
vesticija u informacione tehnologije i marketing, jer je
Banka nastavila da ulaZe u digitalnu transformaciju svog
poslovnog modela i promociju svog poslovanja. S druge
strane, znacajne uStede su ostvarene proaktivnim uprav-
ljanjem troSkovima zakupa poslovnog prostora.

Pored tradicionalnog bankarstva, Banka nastavlja sa
uspeSnim poslovanjem sa finansijskim instrumentima,
qgde je jedan od lidera na lokalnom i medunarodnom trZi-
Stu. Svoju lidersku poziciju potvrdila je i u toku 2025. godi-
ne emisijom dinarskih dugorocnih obveznica u ukupnom
iznosu od 6 milijardi dinara, kao prvu emisiju instrumena-
ta u Srbiji namenjenih jacanju kapitala i podobnih obave-
za U skladu sa regulatornim okvirom. Takode, u toku
2025. godine Banka se nasla u ulozi agenta i pokrovitelja
za nekoliko emisija mini obveznica korporativnih klijenata,
¢ime je dodatno osnazila svoju ulogu kao lidera u pruza-
nju inovativnih finansijskih reSenja na domacem trzistu.

U skladu sa svojim strateSkim opredeljenjem prema digi-
talnoj transformaciji svog poslovnog modela banka je i u
2025. dodini nastavila da povecava ucesce klijenata koji
koriste digitalne kanale poslovanja Banke. U 2025. godini
nastavljeno je sa razvojem digitalnog poslovanja u se-
gmentu poslovanja sa stanovniStvom. Broj aktivnih kori-
snika mBanking aplikacije porastao je za 6,7% u odnosu
na kraj 2024. godine, CineCi time vise od 70% ukupne
baze primarnih klijenata u sektoru stanovnistva aktivnim
na mBankingu u periodu od 30 dana.

UniCredit Leasing d.o.o. je tokom 2025. godine ostvario
stabilan rast svog kreditnog portfolija u iznosu od 1%,
zauzimajudi trziSno uceSce u finansiranju novih poslova
krajem treceq kvartala 2025. dodine na 9%. | tokom
2025. godine fokus UniCredit Leasinga je bio: jacanje sa-
radnje sa dobavljacima, podrska segmentu malih i sred-
njih preduzeca, gradevinarstva, poljoprivrede i IT industri-
je, kao i na inovacije i razvoj alata za brzu i lakSu obradu
zahteva klijenata.

U toku 2025. godine osnovan je UniCredit Invest a.d.,
drustvo za upravljanje UCITS fondom kao zajednicko ula-
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ganje Banke i povezane kompanije Structured Invest S.A. iz
Luksemburda, u kojem Banka nastupa kao vecinski akcionar
sa uceSéem u kapitalu od 51%. Banka je na ovaj nacin svo-
jim klijentima ponudila dodatnu opciju za ulaganje svojih
sredstava U razlicite finansijske instrumente sa kojima se
profesionalno upravlja. Stratedgija Drustva je osiqurati atrak-
tivnu ponudu investicionih fondova uz odgovarajuce prinose
koji mogu zadovoljiti sve potrebe investitora, a prvenstveno
u zavisnosti od njihovih investicionih ciljeva, perioda ulaga-
nja i sklonosti ka riziku. Zahvaljujuci ekspertizi i dugogodis-
njem iskustvu UniCredit Grupe, jedne od vodecih bankarskih
grupacija u Evropi, UniCredit Invest koristice najbolje medu-
narodne prakse U upravljanju investicijama, oslanjajuci se na
snaznu lokalnu prisutnost i razumevanje domaced trzista.

Sveobuhvatno posmatrajuci, na konsolidovanoj osnovi Uni-
Credit Bank Srbija je u 2025. godinu gotovo dostigla rezultat
iz 2024. godine koji je ujedno bio i najvisi rezultat u dosadas-
njoj istoriji Banke. Ovogodisnji rezultat je utoliko znacajniji
ukoliko se istakne da je ostvaren u poprili¢no drugacijim ma-
kroekonomskim okolnostima u odnosu na prethodnu godi-
nu, prevashodno u okolnostima nizih kamatnih stopa i ra-
stuce neizvesnosti na geopolitickom planu. Ovim je Banka
nastavila da gradi dugorocan partnerski odnos sa svojim
klijentima i da u potpunosti podrZava lokalnu ekonomiju.

Sa konsolidovanim racijom adekvatnosti kapitala od 20,02%
na kraju 2025. godine, UniCredit Bank Srbija odrZava stabil-
nu kapitalnu bazu koja se sastoji od kvalitetnih instrumena-
ta osnovnog akcijskog kapitala i instrumenata dodatnog
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kapitala i koji ukupno znacajno prevazilaze requlatorne
zahteve u pogledu odrZavanja ukupnih kombinovanih
zastitnih slojeva kapitala. U skladu sa Planom finansi-
ranja i Planom kapitala za 2025. godinu, UniCredit ban-
ka Srbija AD Beograd je zakljucila sa UniCredit SpA ugo-
vor o subordiniranom dugoroc¢nom kreditu U iznosu od
30 miliona evra. U skladu sa vazecim propisima, a na-
kon daobijanja odobrenja Narodne banke Srbije, gore
pomenuti subordinirani kredit je ukljucen u dodatni ka-
pital Banke.

UniCredit Bank Srbija je pod kontrolom UniCredit S.p.A.,
Milan koja je registrovana u Italiji i vlasnik je 100%
obi¢nih akcija. Pod povezanim licima Grupe smatraju
se: maticna banka, entiteti kaji su ¢lanovi iste UniCredit
grupe ili su pod zajednickom kontrolom, ¢lanovi Uprav-
nog odbora i Odbora za reviziju, IzvrSni odbor i rukovo-
dioci koji kao ¢lanovi odbora Grupe (ALCO i kreditnih
odbora) imaju ovlascenja i odgovornosti za planiranje,
usmeravanje i kontrolisanje aktivnosti Grupe (,klju¢no
rukovodstvo®), bliski ¢lanovi porodica kljucnog ruko-
vodstva kao i pravna lica koja su pod kontrolom ili uti-
cajem klju¢nog rukovodstva i bliskih ¢lanova njihovih
porodica, saglasno MRS 24. U okviru redovnog poslo-
vanja obavlja se odredeni broj bankarskih transakcija
sa povezanim licima. One ukljucuju kredite, depozite,
investicije u vlasnicke hartije od vrednosti, preuzete
obaveze i derivativne instrumente. Transakcije sa pove-
zanim licima obavljaju se po trzisnim uslovima.
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Strategdija za naredni period

STRATEGIJA ZA NAREDNI PERIOD

Trogodisnji plan 2026-2028 UniCredit Banke Srbija je deo Grupnog strateskog plana UniCredit Unlimited, a koji opti-
mizuje poslovanje Grupe i predstavlja jasan dugorocni plan za buducnost, okrecuci se eri svrhe, rasta i stvaranja vred-
nosti za sve nase akcionare. UniCredit Unlimited donosi sledece strateske postulate i finansijske ambicije:

Rast u svim regionima u kojima poslujemo, uz razvoj klijentske baze: odrZivi rast zasnovan
kako na trenutnim, tako i na akviziciji novih klijenata, uz razvoj najboljih proizvoda i usluga,
kako interno, tako i sa spoljnim partnerima, kao i kroz Sirenje mreZe i otvaranje novih filijala;

Promena poslovnog modela i nacina poslovanja: fokus na poslovima koji zahtevaju manje
andazovanje kapitala (,capital-light business*), na proizvodima i uslugama koji donose doda-
tu vrednost za klijente, uz oc¢uvanje troskovne efikasnosti u tom finansiranju;

Oslanjanje na ekonomiju obima, ostvarenu preko nasih banaka u svim regionima, a koja
nam omogucava diversifikaciju, pristup velikom broju klijenata, multikulturalni pristup i me-
dunarodnu saradnju;

Transformacija tehnologije sa akcentom na digitalizaciju i podatke, kako bismo kreirali jed-
nostavniji, personalizovaniji servis i postali efikasnija banka za sve klijente;

0drzivo poslovanje kao kljucni deo svih nasih aktivnosti — veliki interni fokus na poslove iz
ESG oblasti uz kontinuiranu podrsku klijentima u procesima transformacije njihovih poslova
u zelene i druStveno odgovorne.

OOIOICT:

UniCredit Unlocked ¢e pomoci da se nastavi odrZivo poslovanje i profitabilan rast naredne tri godine, uz kombinaciju
tri medusobno isprepletana faktora, optimalno balansirajuci rast, razvoj i profitabilnost:

Troskovna efikasnost, kroz ocuvanje niskih nivoa tros-
kova, uz istovremeno finansiranje digitalne transformaci-
je Banke i daljih ulaganja u biznis;

Banka Optimalna alokacija kapitala, stvarajuci organski kapi-
evropske tal iz uvecane profitabilnosti, optimalne alokacije kapita-
buducnosti la i aktivnog upravljanja kvalitetom portfolija;

Rast neto prihoda, uz ostvarenje profitabilnosti iznad
troska kapitala i jacanje trziSnog ucesca

Strateski plan Banke podrazumeva punu primenu i usaglasenost sa svim requlatornim zahtevima i postavljenim limi-
tima, uz ostvarivanje izbalansiranog rasta. Planom se predvida i zadrZavanje poslovanja i performansi koji su iznad
trziSnih, poput poslovnog rasta, operativne profitabilnosti i nivoa efikasnosti, sa fokusom na dalja unapredenja proce-
sa i sistema, uz teznju za daljim poboljSanjem kvaliteta aktive i proSirenjem baze aktivnih klijenata, kako bi se obez-
bedile osnove za odrZivi rast.
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Ordanizaciona struktura UniCredit banke Srbija

Ordanizaciona struktura
UniCredit Banke Srbija

UPRAVNI ODBOR

Martin Klauzer, predsednik

Nevena Nikse, Clanica

Alessandra Protopapa, ¢lanica

Lidija Barjaktarovic, nezavisna clanica
Jelena Mihi¢ Munji¢, nezavisna ¢lanica

IZVRSNI ODBOR

Nikola Vuleti¢, predsednik
Ivana Ivi¢, ¢lanica

Rastko Nici€, clan

Sanja Radojcic¢ Sobo, ¢lanica
Dimitar Lichev, ¢lan

Filip Stikic, clan

Milos Belic, ¢lan

Privredno drustvo za finansijski lizing UniCredit
Leasing Srbija d.o.o. BEOGRAD

UPRAVNI ODBOR

Dimitar Lichev, predsednik

Filip Stikic, clan

Gligorije Brajkovi¢, nezavisan ¢lan

IZVRSNI ODBOR
Ivan Jaukovic, predsednik
Velicko Marsenic, ¢lan

UniCredit Invest a.d. Beograd
drustvo za upravljanje UCITS fondom

UPRAVNI ODBOR
Rastko Nicic, predsednik
Dimitar Lichev, ¢lan
Christian Voit, ¢lan

IZVRSNI ODBOR
Milos Dasi¢, predsednik
Sava Jovic, ¢lan

Milica Karunc, ¢lanica
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U okviru UniCredit Srbija Grupe, pored UniCredit Banka Srbija a.d. Beograd, posluju i UniCredit Leasing Srbija doo
Beodrad i UniCredit Invest a.d. Beograd drustvo za upravljanje UCITS fondom (novo podredeno drustvo Banke osno-

vano 2025. godine).

Sledeci poslovni entiteti UniCredit Grupe takode su poslovali u Srbiji u 2025. godini: ALPHA RENT DOO BEOGRAD
(ranije UniCredit Rent) i UCTAM d.o.0. Beograd — u likvidaciji, koji predstavljaju lica povezana sa Bankom.
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KORPORATIVNO BANKARSTVO

Korporativno bankarstvo je tokom 2025. godine bilo ori-
jentisano na dalje jacanje svoje pozicije na trziStu kroz
rast U svim segmentima poslovanja uz podrsku kako
javnom tako i privatnom sektoru i pruZajuéi najbolju
uslugu za sve klijente, primenjujuéi inovativna resenja
za unapredenje svog poslovanja, procesa i proizvoda.
Korporativno bankarstvo se kontinuirano trudi da svojim
klijentima pruZi svetsku ekspertizu UniCredit Grupe kako
bi podrZala inovacije, razvoj proizvoda i ekonomski rast
na lokalnom trZiStu.

Kreditni portfolio Korporativnog bankarstva na kraju 2025.
godine iznosio je 274,8 milijardi dinara sa godiSnjom sto-
pom rasta od 15%, dok su depoziti iznosili 326,4 milijardi
dinara, Sto predstavlja pad od 0.4%. Ukupan broj klijenata
na kraju 2025. godine iznosio je 6.587.

Upravljanje rizicima klijenata i Trezor zadrZali su vodecu
poziciju Banke na domacem trZistu. Prema podacima Na-
rodne banke Srbije za 2025. godinu, UniCredit banka je
bila rangirana na drugom mestu u poslovima kupopro-
daje deviza sa rezidentima, sa trzisSnim udelom veéim
0od 17%, kao i u trgovini devizama sa nerezidentima, sa
trZziSnim udelom vecim od 20%. UniCredit banka je zadr-
Zala prvo mesto u kupoprodaji na medubankarskom trzi-
Stu U evrima sa trzisSnim uceSéem vecim od 20%. Tokom
2025. godine, Banka je nastavila da promovise hedzing
proizvode, stavljajuci akcenat na zaStitu od fluktuacije
kamatnih stopa, deviznog kursa i varijacija cena na trzi-
Stu robe. Banka je teZzila da svojim inovativnim pristupom
bude konkurentna i na taj nacin je potvrdila lidersku po-
ziciju u osmisljavanju i plasiranju ovih proizvoda. Banka je
zadrZala vodecu poziciju u trgovanju finansijskim instru-
mentima na sekundarnom trZistu, sa udelom vecim od
30%, kao i znacajno prisustvo na primarnom trzistu, sa
udelom veéim od 20%. Prema izveStaju Narodne banke
Srbije 0 medubankarskom REPO trzistu, UniCredit banka
je ucestvovala u vise od 90% klijentskih transakcija koje
je Narodna banka Srbije objavila za 2025. godinu.

U 2025. dodini fokus je bio na trZiStima kapitala i uvo-
denju korporativnih mini obveznica i izdavanju prve sop-
stvene MREL obveznice Banke.

Banka je nastavila sa podrSkom privrednim drustvima
koja planiraju dugorocne investicije i poduhvate, kao i fi-
nansiranje obrtnih sredstava. U cilju ja¢anja konkurentno-
sti i preduzetniStva, UniCredit Banka obezbedila je laksi
pristup finansiranju preko programa garantne Seme koja
omoducava fleksibilnije zahteve u pogledu obezbedenja
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kredita, duZu ro¢nost kredita za obrtna sredstva i povolj-
niju kamatnu stopu kroz WB EDIF Guarantee 4SME Resi-
lience garancijskog programa. WB EDIF Guarantee 4SME
Resilience garancijski program pokriva kredite do maksi-
malnog iznosa od 500.000 evra. Banka u okviru programa
»Bankarstvo sa druStvenim uticajem” i inicijative ,,Finan-
siranje sa uticajem®, daje podrsku projektima koji generisu
jasan i merljiv pozitivan uticaj na drustvenu zajednicu, sa
posebnim fokusom na zapoSljavanje ugrozenih katedorija
i socijalnu inkluziju, kao i podrsku projektima za nerazvi-
jene ili devastirane regione u Srbiji. Banka sa Cassa Depo-
siti E Prestiti S.PA.(CDP), a u skladu sa ciljevima WBIF-a,
Evropske unije, koju predstavlja Evropska Komisija sa
programom,,Zeleno finansiranje za inkluziju ,,GF4l “ a koji
ima za cilj podrsku zelenoj tranziciji lokalnih mikro, malih
i srednjih preduzeca ka odrZivim, niskougljenic¢nim, ener-
getski efikasnim investicionim mogucénostima otpornim
na klimatske promene na podrucju Zapadnog Balkana i
sa Instrumentom za pretpristupnu pomoc Il (,IPA Il ©)
u okviru budZeta EU, pruza mogucnosti finansiranja srp-
skih kompanija koje su posvecene poboljSanju rodne rav-
nopravnosti, koje posluju u Manije razvijenim sredinama,
u sektorima zdravstva i obrazovanja, unapredenju odrzZive
poljoprivrede i prerade, kao i prihvatanju i adaptiranju na
klimatske promene.

Korporativno bankarstvo nastavilo je da se fokusira na
pruZanje podrske izvozno orijentisanim industrijama,
sa Cvrstim uverenjem u njihov znacaj za privredni rast
Srbije i sprovodenje ekonomske i industrijske strategije
Republike Srbije. Jedan od fokusa bio je usmeren na pro-
Sirenje saradnje sa postojecim klijentima i sticanje novih
klijenata u nizu delatnosti koje beleze pozitivne stope
rasta ili poseduju znacajan potencijal oporavka, kao i na
prosSirenje baze klijenata malih i srednjih privrednih dru-
Stava. Isto tako, nastavilo se finansiranje javnog sektora
(centralne i lokalne samouprave), tokom sektorskod rada
na unapredenju javnih usluga za gradane. Pored navede-
nog, Korporativno bankarstvo je nastojalo da uspostavi
dugoro¢no partnerstvo sa klijentima, kako novim tako i
postojecim, na principima reciprociteta i poverenja. Deo
celogodisnje agende bili su unapredenje i optimizacija
politike cenovne uskladenosti sa stepenom rizika kako bi
se obezbedio prihvatljiv prinos za preuzeti rizik. Zadovolj-
stvo klijenata je klju¢ni pokazatelj uspeSnog partnerstva
sa svim klijentima.

U 2026. godini Korporativno bankarstvo ¢e imati za cilj da
zadrZi svoju vodecu poziciju na lokalnom deviznom trzi-
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Stu, kao i trZiStu novca i kapitala. Efikasnost i efektivnost
poslovnih procesa od velikog su znacaja za postizanje
poslovnih ciljeva i stoda e celokupno Korporativno ban-
karstvo biti i tokom 2026. godine proaktivno ukljuceno u
proces unapredenja, diditalizacije i automatizacije. U rea-
lizaciji ove vizije, u narednoj godini fokus Ce biti na: dekon-
centraciji biznisa po poslovnim segmentima i povecanju
uceSca u kreditnom portfoliju klijenata kroz intenzivnije
odnose sa postojecim klijentima, inovacijama portfoli-
ja proizvoda sa uvodenjem novih proizvoda, povecanju
penetracije u segmentu malih i srednjih privrednih dru-
Stava, podrsci javnim projektima, diversifikaciji portfolija
klijenata i prihoda, kao i povecanju ravnoteze kreditnog
portfolija u pogledu valutne strukture.

UniCredit Leasing (UCL) zabeleZio je godiSnju stopu rasta
0d 1% sa ukupnim portfolijom u iznosu od 21,3 milijarde
dinara na kraju 2025. godine.

UCL je u 2025. godini ostvario novo finansiranje u iznosu
od 89,6 miliona evra, 5to je za 19% niZe nedo prosle godi-
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ne. Prema podacima Asocijacije lizing kompanija na kraju
treceg kvartala, trziSni udeo UCl-a u finansiranju novih
ugovora je iznosio 9%.

Na kraju treceg kvartala 2025 godine, UCL se na trziStu
nalazi na 4. mestu u segmentu finansiranja opreme sa
13,2 miliona evra novog finansiranja i trziSnim ucescem
0d 13%, dok se u segmentu vozila nalazi na 7. mestu sa
37 miliona evra novog finansiranja i trziSnim uceSéem
0d 9%.

Tokom 2025. godine UniCredit Leasing fokusirao se na ja-
¢anje saradnje sa dobavljacima, podrsku segmentu ma-
lih i srednjih preduzeca, gradevinarstva, poljoprivrede i IT
industrije, kao i na inovacije i razvoj alata za brzu i laksu
obradu zahteva klijenata. UniCredit Leasing uspesno je
nastavio da omogucava klijentima programe subvencija
i laksi pristup finansiranju kroz fondove EBRD i programe
koje podrZava drZava. Posebna paznja bila je posvecena
zelenoj ekonomiji i programima odrZive energije kojima
e UCL nastaviti da doprinosi i u narednim godinama.
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POSLOVANIJE SA STANOVNIéTVOM I
MALIM PRIVREDNIM DRUSTVIMA

Uprkos kompleksnom poslovnom okruZenju, tokom
2025. stopa inflacije je nastavila da belezi trend pada,
Uz zadrZavanje stabilnog deviznog kursa i referentnih ka-
matnih stopa, 5to je iSlo u prilog daljem rastuéem trendu
poslovanja sa stanovnistvom i malim privrednim drustvi-
ma i tokom 2025. godine. Ukupan kreditni portfolio uve-
¢an je za 13,3% u odnosu na kraj prethodne godine, dok
volumeni depozita beleZe medugodisnji rast od 6,6%.

Klijenti su nastavili da ukazuju poverenje ponudi pro-
izvoda banke, kao i kvalitetu i pouzdanosti usluga. U
segmentu fizickih lica, kljucni kreditni proizvodi tokom
2025. godine bili su gotovinski krediti. U uslovima snazne
konkurencije i konsolidacije bankarskog trziSta, ostvaren
je snazan rast ukupnog kreditnog portfolija fizickih lica
od priblizno 15,3%, gde najveci doprinos rastu potice od
gotovinskih kredita ¢iji je volumen porastao za 20,0% u
poredenju sa krajem 2024 godine. Takode, U uslovima
izazovnog makroekonomskog okruZenja, Banka je uspela
da znacajno uveca aktivnost i u segmentu preduzetnika i
malih privrednih druStava kroz rast kreditnog portfolija za
7,2% U odnosu na prethodnu godinu.

UniCredit banka je od strane klijenata prepoznata kao
jedna od najpouzdanijih banaka na domacem trziStu i
U uslovima neizvesnosti, imajuci u vidu da volumen de-
pozita fizickih lica beleZi rast od 6,0% u odnosu na kraj
2024. godine.

UniCredit banka je prepoznata kao dugorocan partner o
¢emu dovori i ¢injenica da je baza klijenata koji primaju
svoju zaradu preko racuna Banke i koji obavljaju razlicite
transakcije preko Banke porasla za 2,3% tokom prethod-
ne godine.

Godina 2025. obeleZena je znacajnim napretkom u di-
gitalnom poslovanju i unapredenju korisnickog iskustva.
ViSe od 80% klijenata aktivno koristi mBanking aplikaciju,
Sto potvrduje nasu stratesku orijentaciju ka digitalnim ka-
nalima. Digitalna prodaja je duplirana u odnosu na pret-
hodnu godinu, uz poseban fokus na prodaju na daljinu
i pokretanje prodaje dodatnih proizvoda kroz mBanking
aplikaciju. Razvijene su nove funkcionalnosti koje dodat-
no paboljSavaju korisnicko iskustvo, a mobilna aplikacija
i Web site su prilagodeni za koriS¢enje osobama sa po-
sebnim potrebama, ¢ime potvrdujemo nasu posvecenost
inkluzivnosti.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Izmenjen je servisni model kako bismo obezbedili efika-
sniju podrsku klijentima u naSim ekspoziturama.

Unapredena je mreZa bankomata — ukupno je zamenje-
no blizu 100 uredaja i uvedene nove funkcionalnosti koje
omogucavaju brZe i jednostavnije transakcije. Poseban
fokus stavljen je na razvoj partnerstava sa renomiranim
kompanijama, $to nam omogucava Sirenje ponude i do-
datnu vrednost za nase klijente.

| tokom 2025. dodine ponudu nasih proizvoda i usluga
odrzali smo atraktivnom za sve segmente klijenata, fi-
zicka i pravna lica. Kada su u pitanju fizicka lica, akcenat
je bio i na affluent segmentu, klijentima visoke vrednosti
koji o¢ekuju kvalitetnu i pravovremenu uslugu, ne zane-
marujuci i mass segment, zaposlene u kompanijama sa
kojima banka ima partnerske odnose, javhom sektoru
i budZetskim institucijama. Sto se tice klijenata iz se-
gmenta pravnih lica, pored malih preduzeca i preduzet-
nika sa poslovnim prihodima do 1 milion evra, nastavili
smo da negujemo saradnju i sa klijentima iz segmenta
poljoprivrede.

Kada su pravna lica u pitanju, UniCredit banka nastavi-
la je da proces odobravanja kredita Cini jos brzim i do-
stupnijim, aktivno radeCi na razvoju alata koji treba da
doprinesu povecanju efikasnosti i efektivnosti procesa u
celosti. Za agro segment planiramo da se i tokom 2026.
godine pozicioniramo kao jedna od glavnih banaka izbo-
ra, nastupajuci na relevantnim sajmovima, seminarima, a
prevashodno ucestvujuci u subvencionisanim i programi-
ma podrske Ministarstva poljoprivrede i drugih relevan-
tnih institucija. Pored standardnih proizvoda kreditiranja
i opcija Stednje, ovim kategorijama klijenata nudili smo i
relevantna unapredenja usluda u domenu paketa racuna,
a fokusirali smo se i na novoosnovane kompanije. 5to se
postojeceg portfolija pravnih lica u sektoru stanovnistva
tice, vodili smo se grupnom klasterizacijom ovih klijenata,
sa jednako bitnim fokusom na razlicite klijentske grupe,
kreditne klijente, transaktore, depozitare.

Za fizicka lica tokom 2025. dgodine radilo se i dalje na
unapredenju servisa koji utiCu na njihovo zadovoljstvo
dnevnim aktivnostima u mreZi ekspozitura, sve sa ciljem
daljeg poboljsanja nasih osnovnih performansi. Upravo iz
tog razloga radi¢emo tokom 2026. godine na poboljSanju
naseq novog servisnog modela. Kada su proizvodi i uslu-
ge u pitanju, fokus je bio na regulatornom uskladivanju,
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pravovremenim reakcijama na zahteve klijenata i uvek
atraktivnim cenovnim opcijama koje treba da nas pozi-
cioniraju medu najkonkurentnije banke u sektoru i obez-
bede odrZivi rast trziSnog ucesca. Za nase Stedne klijente
vazno je istaci da je banka tokom cele godine nastojala da
nudi stimulativne ponude orocenja kako bismo nastavili
da budemo banka izbora prilikom Stednje.

Od posebnog znacaja je prepoznavanje Banke kao drus-
tveno odgovorne institucije imajuéi u vidu njeno opre-
deljenje ka ekoloSkom finansiranju u cilju zastite Zivotne
sredine i podizanja svesti svih trziSnih ucesnika.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025
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UPRAVLJANIJE RIZICIMA

Struktura Upravljanja rizicima ordanizovana je tako da
pokriva upravljanje rizicima kroz rad sledecih struktura:

> Kreditni rizik i integrisano upravljanje rizicima (u okvi-
ru koje se nalaze strukture: Upravljanje sredstvima
obezbedenja i imovinom, Kontrola kreditnog rizika i
integrisano upravljanje rizicima i Modeliranje kredit-
nog rizika);

> Kreditni poslovi (U okviru koje se nalaze sledece struk-
ture: Kreditna odobrenja i Pracenje kreditnog portfolia
i upravljanje problemati¢nim plasmanima);

> Finansijski rizici;

> Nefinansijski rizici.

Sve pomenute ordanizacione jedinice direktno odqovara-

ju €lanu Izvrsnog odbora kaji je iskljucivo zaduZen za

upravljanje rizicima, ¢ime se obezbeduje izbegavanje su-

koba interesa i odvojenost aktivnosti upravljanja rizicima

od ostalih redovnih poslovnih aktivnosti.

U nameri da definiSe konzistentne smernice za kreditnu
aktivnost i opsSti okvir upravljanja rizicima, Banka donosi
Stratedije upravljanja kreditnim rizikom za svaku poslov-
nu godinu. Strategijom su obuhvacene deneralne smer-
nice za osnovne parametre upravljanja rizicima za privre-
du i stanovniStvo, principi analize kreditne sposobnosti
za svaki segment klijenata, ali i odredenje prema smeru
razvoja pojedinih proizvoda, kao i detaljno razmatranje
strategija razvoja portfolija po pojedinim privrednim gra-
nama. Na taj nacin Banka obezbeduje da se ostvarivanje
usvojene poslovne politike odvija u okvirima kaoji Ce rezul-
tirati prihvatljivim nivoom kreditnog rizika na nivou poje-
dinacnih plasmana i adekvatnom diversifikacijom i op-
Stim kvalitetom kreditnog portfolija. Banka takode uzima
U obzir analizu rizika od pranja novca i finansiranja tero-
rizma pri odlucivanju o preuzimanju kreditnog rizika.

U fokusu 2025. godine je bila procena i kontrolisanje po-
tencijalnih negativnih efekata uzrokovanih opStom geo-
politickom situacijom u svetu, ali i nedativnih trZisnih
trendova u razli¢itim delatnostima, i njihov uticaj na
portfolio.

Identifikacija, merenje, kontrola i upravljanje kreditnim
rizikom na nivou portfolija zasnovani su na sistemu izve-
Stavanja koji obezbeduje informacije o stanju, kvalitetu i
kretanju kreditnog portfolija. Tokomn 2025. godine na-
stavljen je rad na unapredenju procesa merenja kredit-
nog rizika kroz implementaciju metodoloskih izmena
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vezano za IFRS 9, optimizaciju CRWA?, kao i obracun eko-
nomskog kapitala za pojedine rizike u okviru stuba 2. Po-
seban akcenat je bio na implementaciji izmena transfer-
ne logike u delu identifikacije povecanog nivoa kreditnog
rizika (nivo 2), ukljucenosti ESG komponenti (tranzicioni i
fizicki rizik) u obracun ocekivanih kreditnih gubitaka, kao
i prilagodavanju prethodno kvantifikovanih potencijalnih
nedativnih efekata proisteklih iz geopolitickih nestabil-
nosti (GPOL overlay), odnosno implementaciji Basel 4
requlative u delu obracuna rizikom ponderisane aktive za
kreditni rizik (credit RWA).

U oblasti primene Bazelskih standarda, teZiSte aktivnosti
bilo je na zavrSetku razvoju novog modela za procenu
qubitaka u slu¢aju neizmirenja obaveza, rekalibraciji mo-
dela verovatnoce neizmirenja obaveza za poljoprivredni-
ke i rekalibraciji modela verovatnoce neizmirenja obave-
za za izloZenosti u lizingu. U oblasti MSFI 9 standarda
implementiran je nov model transferne logike za potre-
be kvantifikacije znacajnog uvecanja kreditnog rizika, za-
pocCet je razvoj novog modela verovatnoce neizmirenja
obaveza i sprovedeno uskladivanje sa metodoloskim iz-
menama u sklopu obracuna modela multi scenarija. Do-
datno, u sklopu MSFI 9 standarda ukljuceni su ESG rizici
(fiziCki rizik i rizik tranzicije) u parametru verovatnoce ne-
izmirenja obaveza.

Tokom 2025. godine implementirano je i pokrenuto ne-
koliko projekata/inicijativa koje obezbeduju kontinuirano
pracenje klju¢nih pokazatelja rizika iz razlicitih oblasti
kao i uskladenost sa regulatornim zahtevima:

> Implementirano je i sprovedeno prvo izveStavanje
RWA u skladu sa tzv. Basel 4 requlativom (CRR IIl Re-
gulation);

> Zapoceta je implementacija u skladu sa definisanim
planom za kontrole kreditnog rizika drugog nivoa
(eLo);

> Nastavljene su aktivnosti na implementaciji sveobu-
hvatnog loan data template prema ECB zahtevu (CR-
LDT) kao i aktivnosti na lokalnom nivou vezano za
registar potraZivanja (tzv. AnaCredit);

> Zapocete su aktivnosti na implementaciji nove NBS
regulative vezano za Restrukturiranje banaka;

1. Credit Risk Weighted Assets — aktiva ponderisana kreditnim rizikom
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> Nastavljene su aktivnosti u pravcu prilagodavanja
kreditnog procesa za klijente Korporativnog bankar-
stva, u pogledu uticaja klimatskih rizika (tranzicioni i
fizicki rizik) i Net zero stratedije;

> U trecem kvartalu 2025. godine u potpunosti je zavr-
Sen projekat RWO tool, od koda ocekujemo velike be-
nefite u Upravljanju problemati¢nim plasmanima
stanovniStva i malih privrednih drustava, a samim
tim i u Pracenju kreditnog portfolija i upravljanju pro-
blemati¢nim plasmanima

Sto se tice pracenja kreditnog portfolija privrede, imajuci
U vidu aktuelnu geopoliticku situaciju nastavljeno je sa
pojacanim pracenjem upozoravajucih signala, klijenata i
portfolija, i sprovodenjem razli¢itih mera u cilju smanje-
nja rizika u saradnji sa klijentima koji su na listama pra-
¢enja klijenata povisenog rizika. Pored ovoda dodatne
mere su sprovodene u cilju dalje automatizacije i optimi-
zacije upozoravajucih signala, u skladu sa opStim podor-
Sanjem likvidnosti kod klijenata, ali i smanjenjem tran-
sparentnosti U finansijskim izveStajima pojedinih
klijenata, kao i optimizovanju procesa pracenja za se-
gment malih privrednih drustava.

Nastavljeno je sa sveobuhvatnom analizom postojeceg
procesa pracenja, kako samoinicijativno, tako i u skladu
Sa Merama revizije i promenama procesa diktiranim od
strane Grupe, a sve U cilju unapredenja njegove efikasno-
sti i efektivnosti, a kako bi se rizici prepoznali ranije i kako
bi se obezbedila pravovremena reakcija Banke. Tokom
2025. godine nastavljen je trend fluktuacija klijenata na
liste i sa lista pracenja (tzv. watchlist), dok je broj klijena-
ta na listama pracenja relativno stabilan.

Sto se tice Upravljanja problemati¢nim plasmanima pri-
vrede, U septembru 2025. godine ukinute su organizacio-
ne strukture Restrukturiranje plasmana u privredi i Napla-
ta problematicnih plasmana privredi, a zaposleni u ovim
strukturama direktno ukljuceni u strukturu Pracenje kre-
ditnog portfolija i upravljanja problemati¢nim plasmani-
ma, radi simplifikacije procesa i objedinjavanja istorodnih
poslova. Aktivnosti ovih nekadasnjih ordanizacionih delo-
va obavljaju se u okviru jedinstvene strukture Pracenje
kreditnog portfolija i upravljanja problemati¢nim plasma-
nima. Pored redovnih aktivnosti, fokus je na pravovreme-
nom prepoznavanju problematicnih plasmana, takode i
kroz intenzivniju komunikaciju i koordinaciju sa struktura-
ma Kreditna odobrenja za velika i mala privredna drustva
kao i sa pracenjem kreditnog portfolija privrede. Kontinu-
irano se prate i uslovi poslovanja i moguénosti oporavka
klijenata u restrukturiranju. Kao i tokom prethodne godi-
ne, i tokom 2025. godine zabeleZeno je znacajno smanje-
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nje izloZenosti prema klijentima u restrukturiranju (za
19%) kroz regularnu naplatu, naplatu iz dobrovoljne pro-
daje non-core imovine i sredstava obezbedenja, refinansi-
ranje, kao i povratka jednog broja klijenata u status stan-
dardnih klijenata. Fluktuacija broja klijenata u portfoliju
restrukturiranja rezultirala je neto odlivom klijenata iz
portfolija upravljanja problemati¢nim plasmanima pri-
vredi. Broj klijenata u portfoliju restrukturiranja na kraju
2025. godine opao je za 26% u odnosu na kraj prethodne
godine Sto je rezultat priliva broja novih klijenata i vraca-
nja postojecih klijenata u standardni portfolio, potpune
naplate plasmana ili upucivanja u naplatu. Jedan deo re-
strukturiranja je ukljucivao veéi broj banaka, i bazirana su
na primeni INSOL principa za upravljanje problemati¢nim
plasmanima i klijentima.

Naplata problematicnih plasmana privredi nastavila je
sa postupcima naplate za klijente iz svog portfolija, kroz
sudske postupke. U toku 2025. godine u nekoliko navra-
ta je izvrSeno i ustupanje potraZivanja uz naknadu Sto
klijenata sa bilansa Sto klijenata sa vanbilansa, Sto je
imalo pozitivan uticaj na smanjenje portfolija NPL-a na
nivou Banke.

Sto se tice spre¢avanja prevarnih radnji u kreditnim po-
slovima, uspostavljene su automatske kontrole u svim
segmentima. Redovno se prati kreditni portfolio, zatim
standardi i strategije anti fraud politike kao i zlatna pra-
vila Grupe radi minimiziranja kreditnog rizika.

U oblasti kreditnog poslovanja sa stanovniStvom i ma-
lim privrednim drustvima, u segmentu fizickih lica, pre-
duzetnika, registrovanih poljoprivrednih gazdinstava, kao
i privrednih drustava, fokus u 2025. dgodini je bio na po-
vecanju efikasnosti svih procesa kroz reviziju samih pro-
cesnih koraka i aktivnosti na razvoju novih automatizo-
vanih tehnickih alata za kreditno odobrenje, kao i
unapredenje postojecih, zatim na unapredenju procesa
pracenja i naplate plasmana, kao i smanjenju nivoa pro-
blematicnih kredita.

U toku 2025. godine sproveden je proces statistickog mo-
nitoringa kolaterala, i dodatno je unapredena saradnja sa
spoljnim saradnicima: proceniteljskim kucama, licencira-
nim proceniteljima, osiguravajucim ku¢ama i supervizori-
ma izgradnje objekata. Pored navedenog, generalno je
unapreden proces upravljanja sredstvima obezbedenja u
smislu azurnijeg pribavljanja procena, polisa osiguranja,
detaljnijeg pracenja procesa upisa hipoteka, pojacanog
andazovanja advokata na upisu hipoteka, itd. Banka je pri-
kladno isporucivala Narodnoj banci Srbije redovne me-
seCne izveStaje o procenama vrednosti nekretnina koje se
koriste za potrebe obrade kreditnih zahteva.
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U oblasti upravljanja finansijskim rizicima, teziSte aktiv-
nosti je bilo na unapredenju i odrzavanju standarda u
kontroli i upravljanju trZiSnim, rizikom druge ugovorne
strane, kamatnim i rizikom likvidnosti. Unapredenja su
sprovedena kako u oblasti kvaliteta podataka tako i u
metodoloSkom okviru.

U oblasti upravljanja trZisnim rizikom i rizikom druge
udgovorne strane znacajan deo aktivnosti je bio posvecen
pracenju volatilnosti i deSavanjima na lokalnom i svet-
skim trzistima, kao i kretanju glavnih makroekonomskih
pokazatelja kako bi se maksimalno zastitili kapital i pro-
fit Banke.

U oblasti upravljanja kamatnim rizikom, aZurirana su
scenarija koja se koriste u pracenju izloZenosti kamat-
nom riziku u bankarskoj knjizi u skladu sa najnovijim EBA
standardima. Poseban fokus je bio na implementaciji
Odluke o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj
knjizi koju je izdala Narodna Banka Srbije.

U domenu rizika likvidnosti, odrZavana je snazna likvid-
nosna pozicija Banke, unapredeni su izvestaji strukturne
likvidnosti, sprovedene su aktivnosti aZuriranja scenarija
i pretpostavki koje se koriste prilikom stres testova, una-
predeni su procesi identifikacije rizika koji mogu da dove-
du do povecane izloZenosti riziku likvidnosti, kao i proce-
si nezavisne procene adekvatnosti plana finansiranja
Banke u redovnim i u nepredvidenim okolnostima.

Jedan od veoma vaznih ciljeva Banke na polju upravlja-
nja rizicima je da se ostvare i odrZe svi standardi u kon-
troli i upravljanju nefinansijskim rizicima, a u skladu sa
uspostavljenim sistemom identifikacije, procene i kon-
trole ovih rizika. Operativnim rizikom Banka upravlja
kroz: prikupljanje i validaciju podataka o internim gubici-
ma, analizu scenarija u cilju procene maksimalnih gubi-
taka, pracenje kljucnih indikatora rizika (KRI), samoproce-
nu operativnih rizika procesa (RCSA), analizu kljucnih
rizika za Banku, analizu operativnog i reputacionog rizika
poveravanja relevantne aktivnosti Banke trecem licu,
analizu operativnog i reputacionog rizika prilikom uvode-
nja novog proizvoda ili znacajne izmene proizvoda. Eva-
luacija reputacionog rizika vrsi se sa aspekta generalnih
rizika, osetljivih industrija kao i reputacionog rizika nasta-
log kao sekundarni rizik. Treca oblast upravljanja nefi-
nansijskim rizicima (usled transformacije, novih digital-
nih tehnolodija i njihovih rizika) predstavlja drugi nivo
kontrole rizika informaciono komunikacionog sistema
(IKS) i rizika IKS bezbednosti. Banka Ce nastaviti da odr-
Zava standarde u upravljanju operativnim rizikom koji su
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neophodni za standardizovani pristup (STA) rizika za izra-
¢unavanje kapitalnih zahteva, raditi na daljem unaprede-
nju upravljanja reputacionim rizikom u skladu sa prepo-
rukama Grupne funkcije, aktivno raditi na unapredenju
kontrola drugog nivoa u svim oblastima nefinansijskih
rizika kao i jacanju kontrola drugog nivoa u oblasti digi-
talnih rizika u skladu sa tekucim trendovima i preporuka-
ma Grupne funkcije.

Interna validacija performansi implementiranih modela
predstavlja integralni deo sistema za upravljanje rizici-
ma. Poseban fokus je bio na aktivnosti validacije novog
lokalnog rejting modela za segment pravnih lica. U kon-
tekstu okvira za upravljanje kamatnim i rizikom likvid-
nosti, zapoCete su aktivnosti inicijalne validacije nove
verzije modela za depozite po videnju. Pored toda, aktiv-
nosti interne validacije su bile usmerene na detaljne pro-
vere adekvatnosti komponenti MSFI 9 modela obezvre-
divanja finansijskih instrumenata u cilju daljeg
unapredenja implementiranog okvira za ocekivane kre-
ditne gubitke (ECL).

Na osnovu sveda navedenogd, moze se zakljuciti da je
Banka tokom 2025. godine unapredila sistemn upravlja-
nja rizicima, Sto zajedno sa njenom kapitalnom adekvat-
noSéu i nivoom profitabilnosti darantuje adekvatno
upravljanje i pokrice rizika kojima je u svom poslovanju
izloZena.

Integrisana funkcija upravljanja rizikom u okviru koje je
UniCredit Leasing u skladu sa Zakonom o finansijskom
lizingu poverio zadatke identifikovanja, merenja, procene
i upravljanja rizicima funkciji upravljanja rizicima u banci
bila je posvecena unapredenju ekonomije obima u kre-
ditnom poslovanju, podrsci u komercijalnim akcijama i
optimizaciji kreditnog procesa.

Upravljanje rizicima e i u narednom periodu nastaviti sa
naporima i akcijama usmerenim ka unapredenju sistema
upravljanja svim rizicima kojima je Banka u svom poslo-
vanju izloZzena. Posebna paznja bice usmerena na pobolj-
Sanja efikasnosti kreditnog procesa, kao i stvaranje kom-
parativne prednosti na trZiStu kroz optimizaciju i
poboljSanje alata za identifikaciju i ublazavanje kredit-
nog rizika. Na taj nacin obezbedice se adekvatna podrska
drugim ordanizacionim strukturama. | u 2026. godini je-
dan od najvaznijih ciljeva je da se zadrzi i unapredi kvali-
tet portfolija i obezbede osnove za odrZiv rast sa fokusom
na dalju diversifikaciju portfolija, ali uvek uz proaktivni
pristup upravljanju rizicima kojim se omogucava akvizici-
ja novih klijenata.
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Tokom 2025. godine stavljen je dodatni fokus zaposlenih
na optimizaciju i digitalizaciju procesa, modernizaciju i
energetsku efkasnost, sve u cilju unapredenog iskustva
klijenata, efikasnijeg rada zaposlenih, tako i usvajanja na-
cela razumnog koriScenja energije.

U 2025. godini jedan od glavnih fokusa strukture Digita-
lizacije i informacionih tehnologija bila je implementaci-
ja federativne arhitekture podataka koja ima za cilj da
omodguci decentralizovano i strukturisano upravljanje
podacima zasnovano na proizvodima podataka i vla-
snistvu nad identifikovanim proizvodima. Proizvodi po-
dataka razvijeni tokom ove dodine namenjeni su unap-
redenju procesa izveStavanja prvenstveno u oblasti
regulative i upravljanja rizicima. U 2025. godini struktu-
ra Digitalizacija i informacione tehnologije je uvela prva
reSenja zasnovana na vestackoj inteligenciji: masinsko
ucenje Al, kao i implementacija modela za upravljanje
klijentima na bazi vestacke inteligencije, sa ciljem unap-
redenja zadovoljstva klijenata. Pored toga, struktura Di-
gitalizacija i informacione tehnologije je osnovala pose-
ban organizacioni centar - Al Hub, kako bi se dodatno
ubrzala implementacija inicijativa zasnovanih na ve-

.....

Tokom 2025. godine, struktura Digitalizacija i informaci-
one tehnologije je nastavila sa daljim unapredenjima
aplikacija za kreditni proces u segmentu poslovanja sa
fizickim licima i privrednim drustvima, ukljucujudi i Lea-
sing proizvode, primenjujuci moderne industrijske stan-
darde. Ova godina je bila obeleZena dostignuéima u ra-
zvoju diditalnih proizvoda, ukljucujuéi uvodenje digitalnog
("online”) procesa odobravanja prekoracenja po tekucem
racunu i kreditnih kartica fizickim licima kao i lansiranje
jedinstvenog digitalnog proizvoda na trZistu — virtuelne
kreditne kartice. Pored digitalne transformacije u oba se-
gmenta poslovanja, struktura Digitalizacija i informacio-
ne tehnologije je dodatno podrzala implementaciju Po-
slovne strategije Banke uvodenjem aplikativnog reSenja
za novoformiranu kompaniju Unicredit Invest, kao i una-
predenjem ostalih bancinih procesa, gde se posebno isti-
¢e uvodenje nove aplikacije za proces upravljanja proble-
mati¢nim kreditima u segmentu poslovanja sa fizickim
licima i malim privrednim drustvima.

Nastavljeno je sa daljom industrijalizacijom i standardi-
zacijom aplikacionog ekosistema, kao i internih procesa,
gde se izdvajaju sledeCa unapredenja: standardizacija i
konsolidacija APIl-ja kroz uvodenje nove platforme za
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upravljanje API-jima zasnovane na API proizvodima, mi-
gracija servisa i aplikacija sa Kubernetes-a na Red Hat
OpenShift, uvodenje servera kojim se omogucava jedin-
stvena autentifikacija za poslovne aplikacije (Red Hat
SS0) i standardizacija procesa internog razvoja kroz stan-
darde kodiranja, staticko skeniranje koda, jedini¢no testi-
ranje i SBOM. Dodatno, ove godine je uveden novi ITSM
sistem za upravljanje tiketima koji omogucava vecu
standardizaciju glavnih ITIL procesa u strukturi Digitaliza-
cije i informacionih tehnologija.

Bezbednost banke je usvojila novu strategiju za naredni
period, uskladenu sa drugim lokalnim i grupnim strategi-
jama, a koja razmatra promene internih i spoljih faktora,
sa ciliem da identifikuje, otkloni i upravlja rizicima na
bezbedan nacin. Strukture Bezbednosti banke i Digitali-
zacije i informacionih tehnologija su implementirale niz
unapredenja u sajber domenu, sa fokusom na unaprede-
Nju procesa i azuriranju postojecih alata i sistema. Fizicka
bezbednost centralnih objekata i filijala je poboljSana
implementacijom tehnickih i organizacionih mera, ¢ime
se podize nivo zasStite zaposlenih, klijenata i sredstava
banke. Istovremeno je modernizovan operativni centar,
kako bi se obezbedilo efikasnije pracenje i brza reakcija
na dogadaje.

Da bi se zadovoljile potrebe i zahtevi klijenata, paralelno
sa razvojem digitalnih kanala, tokom 2025. godine, pet
(5) filijala je potpuno renovirano ili preseljeno na nove
lokacije. Rekonstruisane su dodatne prostorije koje koristi
pravna sluzba i Corporates u NiSu. Tokom 2025. godine
izvrSena je lakSa adaptacija prostorija koje se koriste kao
sediSte Banke u okviru BBC Beogradu.

U saradnji sa kolegama iz organizacionih jedinica odgo-
vornih za poslovanje sa stanovnistvom i malim preduze-
¢ima, kontinuirano se unapreduje proces kvalitativne i
kvantitativne kontrole arhivirane aktivne dokumentacije
klijenata. Kontrolno merenje potpunosti dokumentacije,
kao i kvalitativna verifikacija dokumentacije, prati se me-
seCno i preduzimaju se adekvatne mere za ispravljanje
uocenih greSaka.

Tokom 2025. godine pokrenut je novi digitalni sistem za
izveStavanje i pracenje statusa funkcionisanja opreme i
drugih oStecenja na nekretninama kompanije, Sto je do-
velo do brZeg vremena odziva odeljenja za upravljanje
imovinom.
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U 2025. godini obezbedeno je da 100% elektri¢ne ener-
gije koja se direktno fakturiSe i koju Banka koristi za re-
dovno poslovanje bude iz obnovljivih izvora. Sprovedene
su dodatne inicijative za uStedu enerdjje — nabavljena je
najnovija dgeneracija opreme za hladenje i ventilaciju sa
karakteristikama koje doprinose smanjenju potrosnje
elektri¢ne energije.

Tokom 2025. dodine kupljeno je 15 novih ekonomicnih
vozila koja ispunjavaju EURO6 standarde u pogledu za-
Stite Zivotne sredine, ¢ime su zamenjeni najstariji auto-
mobili u voznom parku banke. Uvedeno je redovno pra-
cenje popunjenosti vozila u voznom parku sa ciljem
optimalnijeg upravljanja.

Nabavka je dodatno definisala uloge i odgovornosti u
procesima nabavke, kako za centralizovane tako i za de-
centralizovane procese. Novi alat za obradu zahteva uve-
den je tokom 2025. godine. Uspostavljena je rucna kon-
trola kvaliteta unetih podataka alatima za obradu
nabavke, naime povezivanjem dospelih faktura sa broje-
vima nabavke, ¢ime se obezbeduje smanjenje rizika to-
kom sprovodenja nabavke. Saradnja sa trecim licima je
uredno zavrsila procene rizika za requlatorne i grupne
relevantne ugovore tokom 2025. godine.

Tokom 2025. godine, struktura Bankarskih operacija ima-
la je snaZan strateSki fokus na isporuku requlatornih ini-
cijativa i poStovanje zakonskih rokova, uz paralelno una-
predenje efikasnosti i operativne izvrsnosti na nivou cele
ordanizacije.

Jedan od klju¢nih requlatornih iskoraka uspesSno realizo-
vanih u toku godine bila je implementacija elektronskih
menica u okviru domaceg platnog prometa, c¢ime su
obezbedeni kako requlatorna uskladenost tako i moder-
nizacija platnih instrumenata. Istovremeno, uspesno je
implementiran novi Zakon o platnim uslugama kao i
web servis za razmenu podataka sa Adgencijom za pri-
vredne registre - Centralnom evidencijom stvarnih vla-
snika u realnom vremenu.

Jedan od klju¢nih pokretaca transformacije u 2025. godi-
ni bio je projekat na nivou COO strukture (Opera), pokre-
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nut sa ciljem identifikovanja operativno intenzivnih te
manuelno zahtevnih procesa i njihovim redizajnom u
automatizovane STP procese, oslonjene na visoko kvali-
fikovane resurse i usmerene ka podrsci daljem rastu po-
slovanja. U okviru navedenog projekta sprovedena je
analiza 172 end-to-end procesa medu kojima je identifi-
kovan potencijal za procesna unapredenja. Posebno se
izdvaja inovativno resenje u oblasti upravljanja dotovi-
nom, koje uvodi efikasan operativni model dok istovre-
meno oslobada prodajne kapacitete i omogucava unap-
redenje produktivnosti u radu sa klijentima.

Znacajni pomaci u produktivnosti ostvareni su i kroz im-
plementaciju alata za izradu standardne ugovorne doku-
mentacije za korporativne klijente Sto je rezultiralo skra-
cenjem procesa pripreme ugovora kao i skraenjem
ukupnog vremena obrade i finalizacije kreditnih zahteva
za klijenta.

U okviru strukture Platnih usluda, uspesno su implemen-
tirani grupni alati za rekonsilijaciju i reklamacije, ¢ime je
znacajno unapredena kontrola, transparentnost i efika-
snost obrade, dok je proces registracije medukompanij-
skih kredita unapreden tako da bi obezbedio bolje kori-
snicko iskustvo.

Bankarske operacije su uspesno implementirale novu or-
ganizacionu strukturu uskladenu sa metodologijom Gru-
pe, ¢ime je unapredeno upravljanje, jasnoca uloga i orga-
nizaciona skalabilnost.

Optimizacija i transformacija Bankarskih operacija tokom
2025. godine sveobuhvatno je imala za cilj smanjenje
operativnih rizika, povecanje zadovoljstva klijenata i po-
vecanje produktivnosti. Zahvaljujuéi efikasnosti, fleksibil-
nosti i ekspertizi, struktura je znacajno doprinela poslov-
nom uspehu Banke u 2025. godini.

Fokus Podrske bankarskom poslovanju u 2026. dodini
bi¢e na kontinuiranoj digitalizaciji, unapredenju procesa,
stalnim poboljSanjima i daljem podizanju svesti zapo-
slenih 0 ,,zelenom nacinu razmisljanja” sa ciljem ocuva-
nja Zivotne sredine, uvecanja zadovoljstva klijenata i
zaposlenih.
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RAZVOJ LJUDI | ORGANIZACIONE KULTURE

Razvoj ljudi i organizacione kulture u 2025. godini bio je
fokusiran na pruzanje strateSke podrske ostvarivanju
planiranih poslovnih aktivnosti Banke kroz:

> OsnaZivanje ordanizacije u pravcu razumevanja kultu-
re organizacije;

> OsnaZivanje lidera kroz programe za razvoj liderskih
vestina;

> Dalje osnaZivanje prodajnih vestina u korporativnom
bankarstvu i U poslovanju sa stanovnistvom i malim
privrednim drustvima;

> Razvojni programi usmereni na obezbedivanje konti-

nuiteta poslovanja kroz sistematsko stvaranje i razvoj

talent pipeline-a na razlic¢itim klju¢nim pozicijama u

korporativnom bankarstvu i u poslovanju sa stanov-

niStvom i malim privrednim drustvima.

Data akademija;

ESG treninzi;

Osnazivanje Zena lidera u organizaciji;

Interni treninzi na temu blagostanja;

Snazan fokus na promovisanju organizacionih vredno-

sti imajuci u vidu strateSke razvojne planove Banke.

vV V V VvV V

U 2025. godini Razvoj ljudi i organizacione kulture je na-
stojao da na najadekvatniji nacin podrZi poslovanje, a tu
se pre svega misli na prevazilazenje izazova i postizanje
ciljeva i rezultata kroz pruZanje adekvatne podrske, Sto je
sprovedeno kroz unapredenje ordanizacione kulture i
kompetencija u oblasti prodajnih vestina i znanja, kulture
timskog rada, komunikacije i vestina prezentovanja, digi-
talne transformacije i inovacija.

| U ovoj godini Banka je posvetila posebnu paznju razvoju
liderskih vestina menadzera i talenata Banke i motivisa-
nju i zadrZavanju zaposlenih koji ostvaruju visoka posti-
gnuca i poseduju potencijal za dalji razvoj. Oslanjajuci se
na unutrasnje kapacitete i u saradnji sa eksternim kon-
sultantskim kompanijama, organizovano je tokom 2025.
godine viSe od 38.724 sati ucenja. Za rukovodstvo Banke,
razvojni programi bili su usredsredeni na kontinuirano
unapredenje liderskih veStina sa glavnim fokusom na
ESG treninge — koji obuhvataju edukaciju o principima
odrZivosti, odgovornog poslovanja i dobrog upravljanja
uzimajucu u obzir ekoloSke, drustvene i upravljacke as-
pekte, kao i razvoj agilnih kompetencija u cilju unapredi-
vanja efikasnosti i prilagodljivosti Banke trziSnim prome-
nama. Za ordanizacione delove Banke koji saraduju sa
klijentima fokus je bio na kontinuiranom unapredenju
prodajnih i vestina prezentovanja.
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U ovoj godini ordanizovane su obuke/ kursevi kao nasta-
vak radionicama zapocetih u okviru Data akademija pro-
grama. Program se fokusira na obuku i usavrSavanje u
oblastima upravljanja i analize podataka i federalne arhi-
tekture podataka. Od pojedinacnih kurseva za zaposlene
realizovani su: Advanced Excel, SQL, Power Bl i Phyton.

Paralelno sa tim, u cilju ojacavanja liderskih vestina i pru-
Zanju adekvatne podrske liderima, Razvoj ljudi i ordani-
zacione kulture je bio fokusiran na treci ciklus programa
mladih talenata Banke, izbor nove generacije buducih li-
dera, teZeci da osnaZi i poveca njihove digitalne i liderske
vesStine kao buducih lidera organizacije u eri konstantnih
trzisnih promena.

Takode, realizovali smo i drudgi ciklus program za osnazi-
vanje i razvoj digitalnih vestina kod nasih najseniornijin
zaposlenih.

Tokom 2025. nastavljen je program MenadZerske akade-
mije za poslovanje, “Efektivne menadZment prakse®,
prevashodno kreiran za osnazivanje Sefova filijala, koji
smo prosirili tokom 2024. godine i na Sefove odeljenja u
okviru centrale poslovanja sa stanovnistvom i malim pri-
vrednim drustvima. Tokom 2025. u¢eSce u ovom Progra-
mu uzeli su Project menadZeri. Program je prilagoden za
reSavanje posebnih potreba nase ordanizacije, tema kao
Sto su: davanje povratnih informacija, delegiranje, vode-
nja i motivisanja timova, li¢na ordanizacija.

Razvoj ljudi i organizacione kulture podrZavao je zaposle-
ne kroz izmenjen komunikacioni pristup i redovno obave-
Stavanje u pruZanju novih karijernih prilika i unapredenja,
kao i promenu pozicija unutar razli¢itih ordganizacionih
delova Banke.

Nastojeci da se na adekvatan nacin osnaze i podrZe za-
posleni u ostvarivanju svojih poslovnih ciljeva i unapredi
njihov radni uc¢inak, Razvoj ljudi i ordanizacione kulture
podrZao je zaposlene u poboljSanju njihovih ekspertskih
i socijalnih vestina organizovanjem i podrZavanjem razli-
Citih obuka, domacih i stranih sertifikata i medunarodnih
seminara i konferencija koje su zaposleni pohadali tokom
2025. godine.

U 2025. godini snazan fokus je bio i na promovisanju or-
ganizacionih vrednosti, prepoznavanju onih kojima zapo-
sleni najviSe veruju, kao i promovisanju razlicitosti, jed-
nakosti i inkluzije.

U 2025. osnazili smo i omogucili jos vise otvorenu komu-
nikaciju, kontinuirano slusanje zaposlenih i jacanje orda-
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nizacione kulture kroz pravovremene povratne informa-
cije kroz uvodenje novog alata HeartCount.

Kao i prethodnih godina, i u 2025. UniCredit Banka obez-
bedila je privatno zdravstveno osiguranje za sve zaposle-
ne. | u 2025. godini Banka je za svoje zaposlene nastavila
praksu besplatnog onlajn psiholoskog savetovanja. Tako-
de, Banka je nastavila da primenjuje ranije usvojene bene-
ficije i inicijative poput slobodnog dana za rodendan, slo-
bodnog dana za zaposlene Cija deca polaze u prvi razred
osnovne Skole i podrske roditeljstvu, da otac po rodenju
deteta ima pravo na 20 dana placenog odsustva. Nasta-
vili smo i sa podrSkom za sve zaposlene koji se susrecu sa
izazovom u ostvarivanju roditeljstva (refundaciju troSkova
jedne vantelesne oplodnje). Takode, Banka je nastavila sa
uvedenim benefitom koji daje moguénost da mame na-
kon porodiljskog odsustva prvih mesec dana rade pola
radnog vremena Uz punu zaradu. Uz to uveden je novi
benefit “Dan za najmilije” — dan placenog odsustva kaji
zaposleni modu da iskoriste kada god Zele u toku godine.

U Zelji da podstakne zaposlene da viSe brinu o blagosta-
nju, zdravlju i dobrim Zivotnim navikama, Razvoj ljudi i
ordganizacione kulture je i tokom 2025. godine omogucio
zaposlenima pristup Rezilient platformi, preko koje je za-
poslenima kroz program psiholoske podrske omoguceno
da viSe brinu 0 svom mentalnom zdravlju. Osim toda za-
posleni mogu da pristupe brojnim sadrZajima i seminari-
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ma na razli¢ite teme vezane za zdravlje, roditeljstvo i
dobre Zivotne navike. Nastavljena je saradnja sa univerzi-
tetima kroz programe prakse, studijskih poseta i stipen-
diranja najboljih studenata.

Banka je i u 2025. godini zasluzila dve bitna sertifikata.
Top Emplovyer sertifikat za najboljeg poslodavca, prizna-
nje koje se dodeljuje organizacijama koji pruzaju izuzet-
ne radne uslove, razvijaju talente i implementiraju naj-
bolje prakse u upravljanju Ljudskim resursima . UniCredit
Banka je jedna od retkih finansijskih institucija u zemlji
koja poseduje ovaj sertifikat. Takode, za 2025. dodinu
UniCredit Banka je nosilac i EDGE sertifikata koji potvr-
duje da nasa kompanija ispunjava sve standarde da
bude prepoznata kao rodno senzitivha kompanija. Uni-
Credit Banka je jedina finansijska institucija u zemlji koja
poseduje ovaj sertifikat.

U 2025. godini Razvoj ljudi i organizacione kulture nasta-
vi€e da radi na osnaZivanju ordanizacije i ja¢anju ordani-
zacione kulture i zaposlenih u banci na polju transforma-
cije ka digitalnom nacinu poslovanja, razvoju talenata i
lidera u cilju izgradnje stabilne mreZe naslednika lider-
skih pozicija. Takode, nastavice sa promovisanjem fleksi-
bilne radne kulture, uspostavljanjem ravnoteZe izmedu
poslovnog i privatnog Zivota, podrsSkom u vidu sveobu-
hvatnih medicinskih usluga i promocijom zdravih Zivot-
nih navika.
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Kao i prethodnih godina, i tokom 2025. godine, UniCre-
dit Banka ostala je posvecena kontinuiranom i proaktiv-
nom informisanju i podrsci svojih zaposlenih, klijenata,
zajednice i regulatornih ordana. Kroz sve dostupne ka-
nale komunikacije, Banka je obezbedivala blagovreme-
no i transparentno obaveStavanje o svim relevantnim
informacijama, ukljucujuéi nove proizvode i usluge, re-
zultate poslovanja, aktuelne kampanje, kao i izmene
rada kako u poslovanju banke lokalno, tako i Sirom Gru-
pe. Kontinuirano je radeno na promaociji svih proizvoda i
usluga, sa ciliem povecanja broja korisnika, dok su po-
stojeci klijenti bili redovno informisani i upu€ivani u sve
prednosti koje pruzaju nasi proizvodi i usluge. Poseban
akcenat stavljen je na digitalizaciju usluga, promovisa-
nje mBanking, eBanking i usluga multifunkcionalnih
bankomata.

Sa svim odlukama i ciljevima Banke, klijenti i zaposleni u
banci bili su upoznati tokom cele godine, dobijajuci infor-
macije na jasan nacin. Dodatno, rezultati Grupe i Banke
lokalno komunicirani su na kvartalnom nivou.

Tokom cele 2025. godine u saradnji sa koledama iz Sek-
tora saradnje sa stanovnistvom, ali i partnerima Banke
radili smo na promociji Kes kredita, Kreditnih kartica,
paketa za Studente, digitalnih kanala, kroz direktne i
placene kanale.

U martu smo zapoceli promociju kes kredita, kroz kam-
panju pod sloganom ,Vasi snovi na dohvat ruke®, koja je
u fokus stavila komunikaciju specijalne ponude za sve
koji prenesu zaradu u nasu banku. Kampanja je posebno
bila zapaZena na aplikaciji Maxi, gde je tokom godine ne-
koliko puta promovisana kampanja.

Tokom cele godine sprovedeno je brendiranje relociranih
i novootvorenih ekspozitura, gde je radena specijalizova-
na lokalna kampanja sa posebnim ponudama za nove
klijente banke. Takode, u dva navrata radena je depozitna
kampanja za RSD i EUR orocenu Stednju.

Pocetkom juna lansirali smo platformu “Muzika pokre-
¢e” koja ima za cilj podrsku razlicitim kulturnim dogada-
jima, kroz specijalne ponude i drudacije iskustvo za sve
postojece i nove klijente banke. PodrZali smo nekoliko
velikih festivala, koji su imali akvizicioni potencijal, i po-
vecali nas brand awareness i vidljivost banke.

Kako bi se ideja kampanje UniCredit za Srbiju u osetila i
medju lokalnom zajednicom, podrzali smo niz lokalnih
kulturnih manifestacija i lansiran je niz specijalnih ponu-
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da koje su se odnosile samo na te lokalane gradove i
njihovo stanovnisto.

Kroz UEFA kampanju, andaZovali smo klijente da otvore
racun kako bi dobili karte i otisli na utakmicu. Kartama za
utakmicu obradovali smo i decu iz Zvecanske kojima
smo obezbedili da budu podrska i pratnja fudbalerima
na utakmici Lige Sampiona.

U cilju jacanja lojalnosti u segmentu klijenata mala pre-
duzeca i preduzetnici, ponovo smo ordanizovali kampa-
nju lojalnosti pod nazivom “Nagradujemo kada uspesno
saradujemo” koja je bila aktuelna od septembra. U okviru
kampanje lojalnosti organizovan je Nagradni konkurs
gde su klijenti imali priliku da se takmice u ostvarenju
odredenih kriterijuma. Nakon zavrSetka kampanje, na-
gradili smo tri klijenta sa po tri prigodne nagrade za prvo,
drugo i tree mesto.

Tokom cele godine bila je konktinuirana promaocija Flexia
kreditne kartice koja je intenzivirana krajem dodine i U
duhu novogodisnjih praznika. Promocija je pre sveda bila
usmerena na direktnu komunikaciju ka klijentima, kao i
akviziciju kroz razli¢ita partnerstva.

Veliki fokus je usmeren na direktnu komunikaciju sa ba-
zom studenata gde smo kroz razli¢ite kampanije i speci-
jalne ponude, pruzali naSim korisnicima modgucnost da
ostvare dodatne benefite kao klijenti banke.

U 2025. dodini je UniCredit Banka osnazivala saradnju sa
medijima, isticala svoje prisustvo kroz razli¢ite medijske
kanale i Zanrove kako bi doprinela odrZavanju dobrog re-
putacionog statusa, kao i pozicioniranja Banke kao ek-
sperta u oblasti bankarstva, ekonomije i finansija, ali i
ESG oblasti. U komunikaciji sa medijima i posredno najsi-
rom javnosti fokus je bio na isticanju proizvoda i usluda,
dok je istovremeno nastavljena velika paznja da se po-
klanja i promovisanju drustveno oddgovornih projekata
Banke, odgovornom i odrZivom zelenom poslovanju,
kako naSe Banke tako i klijenata kojima smo pruZali i sa-
vetodavnu podrsku.

U razli¢itim medijskim formatima, u¢eS¢em na konferen-
cijama i tribinama, predavanjima i radionicama Sirom
zemlje, relevantni sagovornici i predstavnici Banke, pre-
nosili su svoje znanje, iskustvo i ekspertizu u svim obla-
stima poslovanja Banke. Isticali su znacaj digitalnih ser-
visa i usluga, kao i doprinos Banke ulaganjem u zajednicu
u kojoj posluje. Ciljevi komunikacije su uspesno postizani
zahvaljujuci negovanju dobrih odnosa sa medijima, uz
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Uzajamo posStovanje, uvazavanje i uspostavljanje povere-
nja i podrske.

U skladu sa ciljevima osnaZivanja zajednice, a narocito
Zenskog preduzetnistva, ove godine obeleZavanje Medu-
narodnog dana Zena u UniCredit Banci produzeno je na
ceo mart. Zene zaposlene u banci dobile su poklone sa
motivacionim porukama. Akcija osnaZivanja Zena na-
stavljena je u saradnji sa Forumom mladih sa invalidite-
tom, kroz uceSce U projektu osnaZivanja Zzena preduzet-
nica — osoba sa invaliditetom. Kroz taj projekat, nase
kolege su odrzale predavanja iz razlicitih oblasti brojnim
preduzetnicama.

Tokom godine promovisana je sveobuhvatna inicijativa
»UniCredit for CEE®, u okviru koje se nalazi i ,UniCredit za
Srbiju”, a koja se odnosi na podrsku malim i srednjim bi-
znisima, kako bi se na pravi nacin suocili sa svim trziSnim
izazovima i bili konkurentniji.

U poslednjem kvartalu pokrenuta je kampanja za pro-
movisanje ulaganja u obrazovanje, isticanjem projekata
kroz koje je Banka do sada podrZavala i kroz koje ¢e na-
staviti da osnaZuje obrazovne institucije i edukatore.

Medu zaposlenima, Interna komunikacija imala je i u
2025. dodini veoma vaznu, ali i prepoznatu ulogu. Kako
bi se poStovala transparentnost rada i kontinuitet poslo-
vanja, komunikacija sa zaposlenima bila je redovna i bla-
govremena. Osim postojecih kanala - imejlova i internog
portala Banke i UniCredit Grupe, “Uni Momento” interni
madgazin je bio glavni kanal komunikacije, u kojem se
svake dve nedelje zaposlenima 3alje pregled deSavanja i
obavestenja iz banke, sumiranih na jednom mestu. Tako-
de, nastavljena su i redovna obaveStenja na racunarima.
Kako bi svi zaposleni bili upuceni u aktuelna postignuca i
ciljeve, redovno su ordanizovani i menadzerski susreti.
Dodatno, u poslednjem delu godine, ponovo je uspostav-
ljena CEO Adenda, strateski mail koji CEO banke Salje za-
poslenima i predstavlja sve pravce koji su vazni za dalji
razvoj i poslovne rezultate.
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Mnogaobrojnim internim kampanjama promovisane su
nade vrednosti Intedriteta, 0dgovornosti i Brige o, kao i
kolegijalnost, timski duh i edukacija i li¢ni razvoj. Nasta-
vili smo i tokom 2025. da komuniciramo i pojedinacne
price i uspehe zaposlenih. Ordanizovali smo Culture Ro-
adshow na kojem smo udostili Top Management nase
Grupe na Celu sa Andrea Orcelom. Na dodadaji kaoji je
uzivo okupio preko 250 zaposlenih, predstavljena su do-
stignuca naSe banke u Srbiji i ciljevi koje treba postici.
Takode, prezentovano je top 5 inovativnih ideja za dalje
unapredenje poslovanja.

Umesto ordanizovane volonterske akcije, ¢lanovi Kluba
volontera, zajedno sa ¢lanovima svojih porodica imali su
priliku da ordanizuju pojedinacne i timske akcije. Inicijati-
va pod nazivom “Volimpijada” imala je izuzetno poziti-
van uticaj na zaposlene, koji su se angazovali i dali svoj
doprinos lokalnoj zajednici na razli¢ite nacine.

U okviru inicijative UniCredit Grupe ,,Kids4Kids & Donation
Day*, u susret praznicima je za decu zaposlenih ordanizo-
vana radionica pravljenja novogodisnjih ukrasa i slikanje sa
Deda Mrazom, a oni su, zajedno sa svojim porodicama,
pripremili poklone za decu koja svoje dane na Zalost pro-
vode u Sigurnim kucama sa svojim majkama.

Kroz sve kanale interne komunikacije zaposleni su redov-
no obavesStavani o svim strateSkim ciljevima i odlukama
lokalne Banke i UniCredit Grupe.

Identitet i komunikacije ¢e i u 2026. godini ostati fokusi-
ran na pruzanje podrsSke poslovanju banke kroz informi-
sanje klijenata putem svih raspolozivih kanala komuni-
kacije. Dodatno, odrZavanje i unapredivanje reputacije
banke bice u fokusu, kroz nastavak sprovodenja razlicitih
inicijativa sa ciljem da se osnaZi lokalna zajednica. Tako-
de, interna komunikacija ¢e nastaviti da bude kako kanal
komunikacije medu sektorima, tako i podrska svim zapo-
slenima da ostvare svoj pun potencijal i da se osecaju
integrisano u aktivnosti i projekte Banke.
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1ZVESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd

UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd (u daljem tekstu: Ban-
ka) je akcionarsko drustvo osnovano i registrovano u
skladu sa vaZeéim propisima Republike Srbije, koje obav-
lja bankarske i druge finansijske poslove u skladu sa Za-
konom o bankama i drugim relevantnim propisima.

Banka pridaje poseban znacaj primeni principa dobrog
korporativnog upravljanja, kao klju¢nog elementa stabil-
nog, transparentnog i odgovornog poslovanja, sa ciljiem
zasStite interesa akcionara, klijenata, zaposlenih i drugih
zainteresovanih strana.

Sistemn korporativnog upravljanja Banke zasniva se na
vazecem zakonskom i requlatornom okviru, relevantnim
preporukama i smernicama nadleznih regulatornih tela,
Statutu i internim aktima Banke i to: Zakon o bankama
(,SluZbeni glasnik RS* br. 107/2005, 91/2010, 14/2015 i
19/2025), Odluka Narodne banke Srbije o sprovodenju
odredaba Zakona o bankama koje se odnose na davanje
preliminarnog odabrenja, dozvole za rad banke i pojedi-
nih saglasnosti i odobrenja Narodne banke Srbije (,,Sluz-
beni glasnik RS* br. 82/2015, 29/2018 i 51/2025), Odlu-
ka Narodne banke Srbije o blizim uslovima i nacinu
imenovanja nosilaca klju¢nih funkcija u banci (,,Sluzbeni
glasnik RS* br. 51/2025), Statut Banke (dostupan na saj-
tu Agencije za privredne registre).

Nacin upravljanja i organi Banke

Skupstina Banke

Skupstina je najvisi organ Banke i odlucuje o pitanjima
utvrdenim zakonom i Statutom Banke, ukljucujuci naro-
Cito donoSenje i izmene Statuta i osnivackog akta, ime-
novanje i razreSenje ¢lanova Upravnog odbora, usvajanje
finansijskih izveStaja, usvajanje poslovne politike i strate-
gije Banke, odlucivanje o raspodeli dobiti, sticanju i ras-
polaganju imovinom velike vrednosti i drugim pitanjima
iz svoje nadleZnosti.

Jedini akcionar Banke, UniCredit S.p.A. Cije je sediSte na
adresi Piazza Gae Aulenti 3 - Tower A, Milano Italija, svo-
je ovlascenje u Skupstini vrsi preko svojih punomocénika
koji moraju imati uredno izdato specijalno punomodje, u
skladu sa vazecim propisima.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Skupstina Banke moze biti redovna i vanredna, pri cemu
se redovno zasedanje Skupstine Banke odrZava najma-
nje jednom dodisnje i to najkasnije 4 (Cetiri) meseca od
zavrSetka svake poslovne dodine.

Materijali za sednicu Skupstine akcionaru se dostavljaju
u skladu sa jasno definisanim rokovima, kako bi se obez-
bedilo blagovremeno i potpuno upoznavanje sa sadrza-
jem, omogucila adekvatna priprema i zakonito, efikasno
i kvalitetno donosenje odluka.

U 2025. godini odrzano je 11 (jedanaest) sednica Skup-
Stine Banke, od ¢eda 1 (jedna) redovna 25.03.2025. do-
dine i 10 (deset) vanrednih.

Upravni odbor

Upravni odbor je ordan upravljanja Bankom odgovoran
za nadzor nad poslovanjem Banke, definisanje poslovne
strategije i pracenje njenog sprovodenja, uspostavljanje
adekvatnog sistema upravljanja rizicima i unutrasnjih
kontrola i odlucivanje o drugim pitanjima iz svoje nad-
leZnosti.

Delokrug i nacin rada Upravnog odbora definisani su Za-
konom o bankama, Statutom Banke i Poslovnikom o
radu Upravnog odbora.

Upravni odbor sastoji se od najmanje 5 (pet), a najvise 9
(devet) ¢lanova, ukljucujuci i predsednika, pri ¢emu naj-
manje tri ¢lana moraju imati odgovarajuce iskustvo iz
oblasti finansija i najmanje jedna trecina ¢lanova mora-
ju biti lica nezavisna od Banke. Clanove Upravnog odbo-
ra imenuje i razreSava Skupstina Banke, a Banka Narod-
noj banci Srbije podnosi zahtev za davanje prethodne
saglasnosti na imenovanje c¢lana Upravnog odbora.
Mandat ¢lanova Upravnogd odbora traje 3 (tri) godine, uz
mogucnost ponovnog izbora.

Upravni odbor Banke na dan 31.12.2025. godine broji 5
(pet) ¢lanova:

> Martin Klauzer, predsednik Upravnog odbora

> Nevena NikSe, ¢lan Upravnog odbora

> Alessandra Protopapa, ¢lan Upravnog odbora

> Lidija Barjaktarovi¢, nezavisni ¢lan Upravnog odbora
> Jelena Mihi¢ Munji¢, nezavisni ¢lan Upravnog odbora

Sednice Upravnog odbora mogu biti redovne i vanred-
ne. Redovne Sednice Upravnog odbora odrZavaju se po
potrebi, @ najmanje jednom u tri meseca, U prostorija-
ma sedista ili drugih ordanizacionih delova Banke na
teritoriji Republike Srbije. Upravni odbor moze donositi
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Nacin upravljanja i ordani Banke
nastavak

Upravni odbor nastavak

odluke ukoliko vecina od ukupnog broja ¢lanova prisu-
stvuje sednici, a odluke se usvajaju vecinom od ukupnog
broja ¢lanova.

Materijali za sednicu dostavljaju se ¢lanovima u skladu
sa jasno definisanim rokovima, kako bi se obezbedilo
blagovremeno i potpuno upoznavanje sa sadrZajem,
omoducila adekvatna priprema i zakonito, efikasno i kva-
litetno dono3enje odluka.

U 2025. dodini odrZano je 18 (osamnaest) sednica
Upravnod odbora, od ¢eda 5 (pet) redovnih i 13 (trinaest)
vanrednih.

Izvrsni odbor

IzvrSni odbor, pored Upravnog odbora, predstavlja ordgan
upravljanja Bankom, odgovoran za svakodnevno uprav-
ljanje poslovanjem Banke, primenu i efikasno funkcioni-
sanje sistema unutradnjih kontrola i sprovodenje odluka
Skupstine i Upravnog odbora.

Delokrug i nacin rada Izvrsnog odbora definisani su Zako-
nom o bankama, Statutom Banke i Poslovnikom o radu
IzvrSnog odbora.

Predsednik Izvrénog odbora predstavlja i zastupa Banku.
OvlaScenje predsednika Izvrsnog odbora Banke ogranice-
no je zahtevom za dodatnim potpisom jednog clana Iz-
vrsnog odbora pri zaklju¢ivanju pravnih poslova i predu-
zimanju pravnih radnji iz delokruga IzvrSnog odbora.

IzvrSni odbor Banke ¢ine najmanje 3 (tri) ¢lana, ukljucu-
ju€i i predsednika, pri ¢emu ¢lanovi IzvrSnog odbora mo-
raju biti u radnom odnosu U Banci na neodredeno vreme
sa punim radnim vremenom. Clanove Izvrénog odbora
imenuje i razreSava Upravni odbor, a Banka Narodnoj
banci Srbije podnosi zahtev za davanje prethodne sagla-
snosti na imenovanje ¢lana Izvrsnog odbora. Mandat
¢lanova Izvrdnog odbora traje 3 (tri) godine, uz moguc-
nost ponovnog izbora. Clan Upravnog odbora ne moze
biti ¢lan IzvrSnog odbora Banke.

IzvrSni odbor Banke na dan 31.12.2025. godine broji 7
(sedam) ¢lanova:

> Nikola Vuleti¢, predsednik IzvrSnog odbora
> |vana Ivi¢, ¢lan IzvrSnog odbora
> Rastko Nici¢, ¢lan IzvrSnog odbora
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> Sanja Radojci¢ Sobo, ¢lan IzvrSnog odbora

> Dimitar Lichev, ¢lan IzvrSnog odbora

> Filip Stikic, ¢lan Izvrsnog odbora

> Milos Beli¢, ¢lan IzvrSnog odbora

Sednice IzvrSnog odbora mogu biti redovne i vanredne, a
odrZavaju se najmanje jednom mesecno. Izvrni odbor
moZe donositi odluke ukoliko veéina od ukupnog broja
¢lanova prisustvuje sednici, a odluke se usvajaju veci-
nom od ukupnog broja ¢lanova.

Materijali za sednicu dostavljaju se ¢lanovima u skladu
sa jasno definisanim rokovima, kako bi se obezbedilo
blagovremeno i potpuno upoznavanje sa sadrZajem,
omoducila adekvatna priprema i zakonito, efikasno i kva-
litetno donosenje odluka.

Odbori Banke

U skladu sa Zakonom o bankama i radi efikasnijeg obav-
ljanja svojih aktivnosti, Banka je, pored organa upravlja-
nja, uspostavila sledece odbore:

> Odbor za pracenje poslovanja banke - pomocno telo
Upravnog odbora koje putem razmene informacija,
konsultacija, davanja predloga i pripremu, ucestvuje u
formulisanju nacela i opredeljenja koja requliSu ceo
sistem internih kontrola Banke. Odbor doprinosi pro-
ceni efikasnosti i celishodnosti sistema, osiguravajuci
adekvatno identifikovanje, merenje, upravljanje i pra-
cenije rizika na osnovu pristupa orijentisanog na rizik.

> Kreditni odbor — donosi odluke o kreditnim zahtevima
u okviru ovlaSéenja propisanih aktima Banke i obavlja
druge poslove utvrdene zakonom, podzakonskim akti-
ma i internim aktima Banke.

> 0dbor za upravljanje aktivom i pasivom - prati izloZe-
nost Banke rizicima koji proizlaze iz strukture njenih
bilansnih obaveza i potraZivanja i vanbilansnih stavki,
predlaze mere za upravljanje kamatnim rizikom u
bankarskoj knjizi, rizikom likvidnosti, deviznim rizikom
i ostalim trZiSnim rizicima, i obavlja i druge zadatke
definisane aktima Banke.

> Odbor za naknade i nagradivanja - podrZava Upravni
odbor u definisanju i nadzoru primene politika zarada,
naknada i ostalih primanja u Banci i obavlja druge po-
slove u skladu sa svojim Poslovnikom o radu.
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Politika raznolikosti

Kako bi osigurala da sastav Upravnog i Izvrénog odbora
bude u skladu sa regulatornim zahtevima i principima
dobrog korporativnog upravljanja, te da odraZava razno-
likost i inkluzivnost, prilikom imenovanja i odabira ¢lano-
va Banka uzima u obzir razlicite aspekte, ukljucujuci do-
bru poslovnu reputaciju, odgovarajuce kvalifikacije i
iskustvo, nezavisnost i integritet ¢lanova odbora, aktivno
poznavanje srpskog jezika i prebivaliSte na teritoriji Repu-
blike Srbije.

Na ovaj nacin obezbeduje se sastav ordana upravljanja
koji doprinosi efikasnom, transparentnom i odgovornom
radu, uz doslednu primenu postavljenog okvira UniCredit
Grupe za posStovanje raznolikosti, jednakosti i inkluzije.

Clanovi Upravnog i Izvrénog odbora duZni su da dopri-
nose dugorocnom pozitivnom poslovanju Banke i da u
obavljanju poslova iz svog delokruga postupaju u skladu
s paznjom dobrog stru¢njaka. 0d ¢lanova ordana uprav-
ljanja se narocito oCekuje delovanje u granicama pove-
renih ovlaséenja, savesnost i odgovornost, uz poStova-
nje zabrane sukoba interesa i cuvanja poslovne tajne.

Sistem unutrasnjih kontrola

Banka ima uspostavljen sveobuhvatni sistem unutras-
njih kontrola, na nacin da obezbeduje kontinuirano pra-
¢enje rizika kojima je izloZena ili moZe biti izloZzena u
svom poslovanju, a koji se narocito sastoji od:

> funkcije upravljanja rizicima;

> funkcije uskladenosti poslovanja;

> funkcije unutrasnje revizije.

Sistem unutrasnjih kontrola predstavlja skup procesa i
procedura uspostavljenih radi adekvatne kontrole rizika i
pracenja efektivnosti i efikasnosti poslovanja, pouzdano-
sti finansijskih i ostalih podataka i informacija Banke, kao
i njihove uskladenosti s propisima, unutrasnjim aktima i

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Konsolidovani izvestaj

standardima poslovanja, a ¢iji je cilj obezbedenje siqur-
nosti i stabilnosti poslovanja Banke.

Funkcija kontrole uskladenosti poslovanja Banke nadlez-
na je, narocito, za identifikaciju, pracenje i upravljanje ri-
zikom uskladenosti poslovanja Banke, sacinjavanje go-
diSnjeg plana upravijanja tim rizicima i programa
pracenja uskladenosti poslovanja Banke. Izvestaj o svo-
jim aktivnostima i godisnji izvestaj o rizicima uskladeno-
sti poslovanja organizaciona jedinica u Cijem je delokru-
gu uskladenost poslovanja dostavlja IzvrSnom odboru,
Odboru za reviziju i Upravnom odboru na razmatranje.
Rukovodioca funkcije, koji je u svom radu nezavisan i ima
pravo da se neposredno obrati Upravnom odboru Banke
kada god je to potrebno, imenuje i razreSava Upravni od-
bor. Banka je u okviru Funkcije kontrole uskladenosti po-
slovanja Banke obrazovala posebnu ordganizacionu jedini-
cu pod nazivom Borba protiv finansijskog kriminala sve u
cilju uspostavljanja delotvornog i efikasnog sistema za
sprecavanje pranja novca i finansiranja terorizma. Izvrsni
odbor Banke je duZan da za sprovodenje radnji i mera u
cilju spre¢avanja i otkrivanja pranja novca i finansiranja
terorizma predloZi imenovanje Ovlaséenog lica i njego-
vog zamenika i predlog dostavi Upravnom odboru na
konacno odlucivanje.

Funkcija unutrasnje revizije nadlezna je, narocito, da pru-
Za nezavisno i objektivno misljenje o pitanjima koja su
predmet revizije, obavlja savetodavnu aktivnost usmere-
nu na unapredenje postojeceg sistema unutrasnjih kon-
trola i poslovanja Banke i pruza pomoc u ostvarivanju
njegovih ciljeva. IzveStaje o svom radu ordanizaciona je-
dinica u ¢ijoj je nadleZnosti unutrasnja revizija podnosi
Odboru za pracenje poslovanja Banke i Upravnom odbo-
ru. Rukovodioca funkcije, koji je u svom radu nezavisan i
ima pravo da se neposredno obrati Upravnom odboru
Banke kada god je to potrebno, imenuje i razreSava
Upravni odbor.

Navedene funkcije deluju nezavisno i imaju jasno defini-
sane nadleZnosti, odgovornosti i izvesStajne linije, u skla-
du sa requlatornim zahtevima i internim aktima Banke.
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Strateski pregled Finansijski pregled

ESG Pregled

Predgovor

Preddovor

Konsolidovani izvestaj Izvestaj kompanije Ostalo

U dinami¢nom i nepredvidivom poslovnom okruZenju, UniCredit kontinuirano unapreduje svoju ESG strategiju kao
oddovor na savremene izazove i potrebe trziSta. OdrZivost je klju¢na vrednost intedrisana u sve aspekte poslovanja,
sa ciljem stvaranja dugorocne vrednosti za klijente, zaposlene i drustvo u celini. ESG strategija UniCredit banke za-
sniva se na jasnim principima koji naglasavaju integritet, odgovornost i transparentnost, stvarajuci vrste temelje za
odrZivi razvoj i otpornost poslovanja u buducnosti. Ovi principi predstavljaju ne samo obavezu, vec i strateski okvir
koji oblikuje nacin na koji banka posluje, donosi odluke i komunicira sa svim zainteresovanim stranama.

Nasi ESG principi

2 Predvoditi primerom u oblasti ESG-a

Nasi ESG ciljevi

Nase kljucne strateske aktivnosti

Partnerstvo sa
klijentima zarad
pravedne i fer
tranzicije

Podrska
zajednicama i
drustvu u celini

Usmeravanje
naseg ponasanja u
skladu sa jasnim
obavezama

Upotpunjavamo
svoj pristup riziku i
pozajmljivanju

Nasi pokretaci

Nas model upravljanja

Nasa kultura

Nadzor, izvesStavanje i otkrivanje podataka

Nasa ESG strategija obuhvata jasno definisane ciljeve
usmerene na ekonomske, ekoloSke i druStvene aspekte
poslovanja, sa posebnim fokusom na smanjenje emisija
dasova sa efektom staklene baste, postizanje klimatske
neutralnosti i pruzanje podrske klijentima u tranziciji ka
odrZivim poslovnim modelima. Kroz ove ciljeve, UniCre-
dit aktivno ucestvuje u oblikovanju zelenije i pravednije
buducnosti. Istovremeno, banka neduje partnerstvo sa
klijentima kako bi podrZala pravednu i fer tranziciju, pru-
Za snaznu podrsku zajednicama i drustvu u celini, i
usmerava svoje poslovanje u skladu sa jasno definisa-
nim obavezama. Sve ove aktivnosti su zasnovane na
odrZivom pristupu rizicima i odgovornom upravljanju
kreditiranjem, ¢ime se osiqurava dugoro¢na stabilnost i
otpornost poslovanja.

Fokus na procenu klimatskih rizika predstavlja joS jedan
kljucni segment ESG stratedije, koji osigurava bolju prila-
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godenost potrebama trziSta i ocekivanjima klijenata.
Proaktivnim pristupom u prepoznavanju i ublazavanju
ovih rizika, UniCredit osigurava dodatnu transparentnost,
finansijsku stabilnost i poverenje svih zainteresovanih
strana. Istovremeno, banka kontinuirano ulaze u razvoj
internih kapaciteta, alata i vestina zaposlenih, kako bi
osigurala efikasno sprovodenje ESG standarda u svakod-
nevnim poslovnim procesima. Unapredenje sistema pra-
¢enja i izveStavanja o ESG ciljevima omoducava bolje
donoSenje strateskih odluka i kontinuirano poboljSanje
rezultata u ovoj oblasti.

UniCredit veruje da ekonomski razvoj, zastita Zivotne sre-
dine i drustvena odgovornost ne smeju biti odvojeni, vec
medusobno povezani elementi odrZivog poslovanja.
Nasa vizija buducnosti zasniva se na harmonicnoj siner-
giji izmedu poslovnog uspeha i druStvene dobrobiti, gde
odrZivost nije samo cilj, ve¢ nacin rada i klju¢na vrednost
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koja se reflektuje u svakoj aktivnosti banke. Integrisa-
njem principa odrzZivosti u svaki segment poslovanja,
UniCredit ostaje dosledan svojoj misiji da bude kljucni
pokretac pozitivnih promena i dugoro¢nog razvoja.

Preddovor nastavak

Na taj nacin, UniCredit ne samo da doprinosi smanjenju
nedativnog uticaja na Zivotnu sredinu, ve¢ aktivno gradi
temelje za stabilno, inkluzivno i otporno drustvo, u kojem
poslovanje i zajednica napreduju zajedno. Ova posvece-
nost nije samo strateski cilj, ve¢ dugoro¢na obaveza pre-
ma buducim dgeneracijama, sa jasnom vizijom stvaranja
sveta u kojem odrZivost, transparentnost i odgovornost
oblikuju svaku odluku i svaki korak na putu ka boljoj bu-
ducnosti.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025
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Zastita zivotne sredine

Zastita Zivotne sredine

Rizici klimatskih promena i
procena portfolija

Na grupnom nivou, UniCredit strateski upravlja rizicima
klimatskih promena integrisanjem tranzicionog rizika,
fizitkog rizika i reputacionog rizika u kreditne procese, uz
istovremeno sprovodenje dudorocnih strategija uskla-
denih sa Net Zero ciljevima. Fokus Grupe je na prilago-
davanju finansijskih i operativnih aktivnosti izazovima
odrZivosti, kao i na podrsci klijentima u njihovim tranzi-
cionim procesima. Ove strategije detaljno su opisane u
javno dostupnom dokumentu — Intedgrisanom izveStaju
0 odrZivosti.!

Tranzicioni rizik je postao integralni deo lokalnog kredit-
nog procesa, koji je u skladu sa grupnom strategijom una-
preden kako bi omoducio precizniju evaluaciju i pracenje
finansiranja. Klijenti su klasifikovani u razlicite grupe na
osnovu specificnih kriterijuma, a njihova ocena rizika tran-
zicije formira osnovu za ponudu oddovarajucih proizvoda
i usluda. Proces procene ukljucuje upitnike i analize za-
snovane na interno izvedenim ocenama kao i eksternim
bazama podataka, omogucavajuci uvid u rizike, ranjivosti
i izloZenosti klijenata, kao i potencijalni finansijski uticaj.

Posebna paZznja posvecena je klijentima iz Net Zero rele-
vantnih sektora sa znacajnim emisijama dasova sa efek-
tom staklene baste (GHG) - Qil&Gas, Power Generation,
Automotive. U skladu sa Net Zero ciljevima, klijenti se
procenjuju i klasifikuju prema nivou uskladenosti sa
tranzicionim zahtevima. Na osnovu te klasifikacije for-
miraju se strategije za finansiranje njinove energetske
tranzicije, uz ciljeve smanjenja emisija i podrske projek-
tima dekarbonizacije.

Unapredenja lokalnod kreditnog procesa osnazena su im-
plementacijom novih IT alata koji omogucavaju detaljniju
analizu klimatskih rizika, procenu emisija GHG i podrsku
pri donoSenju odluka o finansiranju. Paralelno, posebna
paznja je posvecena obuci zaposlenih, kako bi se osigura-
la njihova spremnost za primenu novih standarda i proce-
dura u skladu sa ESG strategijama i ciljevima.

Klju¢ne politike u oblasti klimatskih rizika

UniCredit Banka Srbija se pitanjem zastite Zivotne sredi-
ne, kao i ostalim ESG principima, u odnosu sa klijentima

1. https://www.unicreditgroup.eu/en/esg-and-sustainability/sustainabi-
lity-reporting.html

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

i trecim licima, bavi i kroz primenu definisanih politika od
strane UniCredit Grupe vezanih za klimatski, reputacioni
i kreditni rizik. Najvaznije politike u ovoj oblasti su:

1. Politika upravljanja reputacijskim rizikom u
UniCredit Banci Srbija

2. Politika upravljanja osetljivim industrijama u

UniCredit Banci Srbija

Poslovno pravilo ESG smernice proizvoda

4. Radno uputstvo Zastita Zivotne sredine, druStvena
odgovornost i savesno upravljanje - ESG

5. Radno uputstvo za popunjavanje klimatskog
upitnika

6. Radna instrukcija reputacijskog rizika finansiranja
industrije proizvodnje oruZja/odbrambene svrhe

7. Radna instrukcija reputacijskog rizika finansiranja
industrije nuklearne energije

8. Radna instrukcija reputacijskog rizika finansiranja
infrastruktura voda/brana

9. Radna instrukcija reputacijskog rizika finansiranja
industrije rudarstva

10. Radna instrukcija reputacijskog rizika finansiranja
industrije uglja

11. Radna instrukcija reputacijskog rizika finansiranja
gasa i nafte

12. Opsti principi za kreditnu aktivnost

13. Procedura za kreditni proces za poslove sa
privredom

14. Uputstvo o integraciji faktora klimatskih rizika u
kreditni proces za poslove sa privredom

w

OdrzZivost kroz deo ponude
bankarskih proizvoda

Zelena ekonomija je ve¢ dugo godina bitan sastavni deo
poslovanja UniCredit Banke koja je trzisni lider u finansi-
ranju projekata okrenutih enerdiji vetra, a sve je veca tr-
ZiSna konkurencija kada je u pitanju energija sunca.

Upravo vodecdi se time, tokom 2025. godine, uz partner-
stvo sa fondom Green for Growth, domacoj privredi dos-
tupna je kreditna linija u ukupnom iznosu do 50 miliona
evra - U vidu podrske zelenih projekata u Srbiji i sa EBRD
U iznosu do 10 miliona evra u okviru projekta Go Green
qgde klijent dobija grant u iznosu do 15% od iznosa finan-
siranja za ulaganje u obnovljive izvore energije.
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Odrzivost kroz deo ponude
bankarskih proizvoda nastavak

Zastita Zivotne sredine nastavak

Banka je takode korisnik fondova nemacke razvojne ban-
ke KfW, a tokom 2025. godine fokus je bio na kreditnim
linjjama koje doprinose smanjenju emisija ugljen-dioksi-
da, sa svrhom finansiranja energetske efikasnosti i ob-
novljivih izvora energjje. Ova kreditna linija daje moguc-
nost dobijanja granta u iznosu od 7.142% od ukupnog
iznosa kredita.

Tranzicioni uticaj postiZe se kroz kreditne linije i garancij-
ske instrumente koji se vezuju za sredstva EU, vlade ze-
malja c¢lanica EU, Vlade Srbije i razli¢itih donatorskih
sredstava koji streme socijalnim i ekoloSkim ciljevima,
kao i ukupnom napretku ekonomije.

Pomenuti ekoloski ciljevi sluZe podrsci na putu ka zelenoj
tranziciji. Zahvaljujuci podrsci EU, Vlade Nemacke i dru-
gih donatora, ostvaruje se uticaj kroz namenske kreditne
linije od EBRD, KfW, i GGF. Funkcija je finansiranje proje-
kata koji smanjuju upotrebu enerdije i emisiju ugljen-di-
oksida podsticanjem energetske efikasnosti. Klijenti na
koje se odnosi finansiranje nalaze se u rasponu od fizi¢-
kih lica do velikin projekata obnovljivin izvora energije.
Takode, prihvatanjem EU standarda, preduzeca Ce biti
konkurentnija na EU trZistu, Sto vodi ka povecanom po-
tencijalu za izvoz krajnjih proizvoda na zahtevna trziSta u
pogledu kvaliteta robe.

U toku 2025 godine UniCredit Banka je u svojoj ponudi
imala i kreditnu liniju u iznosu do 40 miliona evra uz par-
tnerstvo sa Cassa Depositi e Prestiti (CDP). Ovaj program
omodgucio je finansiranje po povoljnim kamatnim stopa-
ma lokalnim kompanijama koje posluju u sektorima sa
velikim ESG uticajem odnosno imaju pozitivan efekat na
Sire okruZenje, drustvo i poslovanje. UniCredit Banka ¢e
kroz ovu kreditnu liniju pruZiti dodatnu podrsku kompa-
nijama koje su posvecene paboljsanju rodne ravnoprav-
nosti, koje posluju u Manje razvijenim sredinama, posluju
u sektorima zdravstva i obrazovanja, unapreduju odrZivu
poljoprivredu i preradu, kao i prihvatanje i adaptiranje na
klimatske promene.

UniCredit Leasing takode je ucestvovao u EBRD progra-
mu finansiranja investicija koje su uskladene sa EU stan-
dardima u oblasti ekologije, energetske efikasnosti, jav-
nog zdravlja i sigurnosti, i koje doprinose boljem kvalitetu
proizvoda vaznih za oCuvanje zajednice.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

U 2025. godini, UniCredit Leasing se pridruzio EBRD pro-
gramu GOLD u iznosu do 40 miliona evra. Svrha projekta
je podrzavanje konkurentnosti malih i srednjih preduzeca
u cilju podrske njihovom poslovnom Sirenju i investicija-
ma koje se kvalifikuju kao projekti tranzicije ka zelenoj
ekonomiji. Pored GOLD programa Leasing je koristio EBRD
sredstva u okviru SME Reboot programa koji podrazume-
va finansiranja projekata poboljSanja tehnoloSke opre-
mljenosti preduzeca kao i zelene tranzicije. SME Reboot
linija ima 15% granta

Odrzivost operacija

Optimizacija svakodnevnog poslovanja i efikasna upotre-
ba energije predstavlja preduslov ostvarivanja ciljeva u
oblasti zastite Zivotne sredine. Sa tim u vezi, odluke koje
se donose U vezi sa sluzbenim putovanjima, grejanjem i
hladenjem poslovnih prostorija, upotrebom sluzbenih vo-
zila, kao i potroSnjom papira treba da doprinesu ostvare-
nju pozitivnog uticaja u pogledu zastite Zivotne sredine i
smanjenu upotrebe neobnovljivih izvora energije.

Tokom 2025. godine preduzete su sledece inicijative i 0s-
tvareni navedeni rezultati:

> Banka daje prednost nabavci uredaja za grejanje, hla-
djenje i ventilaciju koje ne Stete ozonu kada god je to
izvodljivo, i visokog nivoa energetske efikasnosti;

> U brojnim slu¢ajevima prilikom renoviranja ekspozitu-
ra su ugradene toplotne pumpe visoke energetske efi-
kasnosti, kako bi se doprinelo uStedi elektri¢ne energi-
J&;

> Sprovedene su inicijative za uStedu energije u cilju
smanjenja potrosnje energije u narednim dodinama
(zamena stare opreme novom enerdetski efikasnijom
opremom, smanjenje radnog vremena svetlecih rekla-
ma, implementacija senzora pokreta u cilju povecanja
kontrole rada svetla);

> Potro3nja elektri¢ne energije koja je direktno fakturisa-
na je smanjena u 2025. godini za 3.5% u odnosu na
2024. godiny;

> Prilikom nabavke proizvoda, vodi se racuna da se iza-
beru oni koji poseduju ekoloske sertifikate poput: FSC,
PEFC, Green Range, Eco Label,

> U nabavke papira i toaletne ambalaZze, kancelarijskog
materijala i slicne nabavke ukljuc¢ena su preduzeca za
profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje lica sa po-
sebnim potrebama.
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Zastita Zivotne sredine nastavak

PotrosSnja vode i enerdije, usteda
papira i upravljanje otpadom

Potrosnja energije

Potrosnja papira

. Jedinica . . . Jedinica .
Opis mere Koli¢ina Tip papira mere Kolicina
Direktna potroSnja enerdije po primarnom izvoru Ukupna potroénja papira Kg 90.090
energije 0d ukupne koli¢ine papira, kolitina koja je oznatena kao FSC « 90.090
Ukupna potrosnja kWh 76.883 ili PEFC 8 ’

01 - Prirodni gas kWh 72.151 Koli¢ina oznacena drugim ekoloskim sertifikatima/oznakama Kg 0
02 - Dizel kwh 4732 150 9706,
03 — Ostalo - sirova nafta i naftni proizvodi (npr. loZ 150 9001,
ulje, benzin, itd.). kwh Informacije o drugim ekoloskim sertifikatima/oznakama. ISO 14001,
Ukupna potrosnja enerdije OHSAS
o ” - 18001
01- POtiOSma eleAktr{cn‘e energ{Je kwh 3.974.562 Koliko od ukupnog papira nije uklju¢eno ni u jednu od dore K B
02 - Daljinsko grejanje i hladenje kWh 701.200 navedenih kategorija (02,03,04) g =
Procenat indirektne obnovljive elektricne
energije
gcl]s’eﬁii“;”jgz‘jv‘;i;:aOb”°V“'Ve elekuricne energlie kuplienapo 507211 Odgovornost prilikom redistracije i kvalifikacije
02 - Ukupan iznos indirektne potro3nje elektri¢ne energije kWh 1.007.000 dObaanEa
03 - Procenat indirektne obnovljive elektri¢ne energije iz .. . . L. . -
posebnih ugovora o ukupnoj indirektnoj potro3nji elektricne % 49% Segment OerNOStI |ntegr|san Je Iy Odablr dobavljaca 54
energije kojima Banka saraduje. U ove svrhe koristi se kvalifikacio-
Procenat indirektnog grejanja na obnovljive . o . . v . .
izvore iz posebnod ugovora ni upitnik, a svaki dobavljac je u obavezi da pomenuti do-
01 - Ukupna koli¢ina grejanja na obnovljive izvore kupljena po \wh N/A kument popuni kako bi se kvalifikovao da postane dobav-
posebnim ugovorima v . . . ve o . .
02 - Ukupan iznos indirektne potro3nje grejanja kwh UaC Unl_credlt ?_anke," DeO OVOg UPltmka_ C.Inl : _Sekcua
03 - Procenat indirektnog grejanja iz posebnih ugovora o y " »Zahtevi za odrzivost” koja se sastoji od minimalnih zah-
:ﬂfﬁ:"ﬁ;’f::;::)‘;:‘;’;e:;”;fgﬁal;l2‘"h — teva iz oblasti odrZivosti koje potencijalni dobavljac treba
(potroeni kupljeni izvori energije i w4776 da ispunjava. U upitniku se trazi dostavljanje sledecih po-
samoproizvedena elektritna energija iz T dataka: postojanje politike zastite Zivotne sredine; uskla-
obnovljivih izvora) . T .
denost sa osnovnim principima Globalnog dogovora Uje-
dinjenih nacija; uskladenost za zahtevima MOR-3;
Upravljanje otpadom EJ'saglasenos't sa lokalnonj reg'ulatlvom U oblasti za'stlte
Sedinica zivotne sredine; obelodanjivanje aspekata relevantnih za
Ukupna teZina stvorenog otpada po vrsti mere  KOli€ina  738tity Zivotne sredine proizvoda i usluga koje dobavljac
Papir i karton - EVC kodovi: 200101, 150101 Kg 667 prodaje ili nudi; da li kompanija podleZe reviziji u skladu
Drug otpad (Gvozde) kg 1940 53 standardom ISO 19011; potvrda da se protiv kompani-
Ukupni otpad Kg 2.607 . . . v _. .
je ne vode postupci povezani sa prekrsajem radnih prava
i zakona iz oblasti zaStite Zivotne sredine. Tokom 2025.
Potronja vode godine ukupno 296 dobavljaca je uspesno ispunilo
kriterijume iz upitnika.

. Jedinica iy

Opis Kolicina
mere
Upotreba vode
01 - Ukupna potrosnja vode m? 12.315

Ukupna potrosnja vode ukljucujuci vodu iz vodovoda i po-
troSnju vode iz balona za vodu.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025
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Drustveno odgovorno poslovanje

Kljucni projekti, inicijative i
rezultati u 2025. godini

Osnazivanje Zena

Ove godine obeleZavanje Medunarodnog dana Zena u
UniCredit banci produZeno je na ceo mart. Zene zaposle-
ne u banci tradicionalno su dobile poklone, ovoga puta
sa motivacionim porukama.

Akcija osnaZivanja Zena nastavljena je u saradniji sa Foru-
mom mladih sa invaliditetom, kroz uceSée U projektu
osnaZivanja Zena preduzetnica — osoba sa invaliditetom.
Kroz taj projekat, naSe kolege su odrZale predavanja iz
razlicitih oblasti brojnim preduzetnicama.

Klub volontera

Volontersko zalaganje zaposlenih u UniCredit Banci Srbi-
ja prepoznato je i vidljivo na sistematizovan i ordanizo-
van nacin, kroz funkcionisanje Kluba volontera kroz koji
se zaposleni mogu opredeliti za oblast svog doprinosa u
zavisnosti od Zelja i afiniteta i to obrazovanje, zastita Zi-
votne sredine ili humanitarne akcije. Naravno, onima koji
Zele, sve tri oblasti su na raspolaganju. | tokom godine,
Klubu se pridruZio odredeni broj zaposlenih tako da sada
broji vise od 250 ¢lanova.

Umesto ordanizovane volonterske akcije, ¢lanovi Kluba
volontera, zajedno sa ¢lanovima svojih porodica imali su
priliku da ordanizuju pojedinacne i timske akcije. Inicijati-
va pod nazivom “Volimpijada” imala je izuzetno poziti-
van uticaj na zaposlene, koji su se angazovali i dali svoj
doprinos lokalnoj zajednici na razlicite nacine.

Volonterski rad tokom cele godine odrZavan je u kontinu-
itetu i to kroz viSe radionica i predavanja srednjoskolcima
i studentima. Takode zaposleni su se rado odazivali pozi-
vima na uceSce u mnodobrojsnim projektima organizaci-
je “Dostignuc¢a mladih” koje banka i UniCredit Fondacija
podrZavaju, a zatim i kroz andgaZovanje na dostavljanju
poklona i upoznavanje sa decom sa invaliditetom i smet-
njama u razvoju.

U susret praznicima, zaposleni u banci su zajedno sa svo-
jim porodicama, pripremili i pakovali poklone za decu
koja svoje dane na Zalost provode u Sigurnim ku¢ama sa
svojim majkama. Takode, zaposleni su prikupili novac za
kupovinu novogodisnje jelke sa ukrasima za odeljenje or-
topedije u Decijoj bolnici TirSova.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Izradom Cestitki i pripremom poklona, Grupna incijativa
koju smo rado podrzali “Kids4Kids & Donation Day” je
ispunila svoj osnovni cilj, a to je da zaposleni na intere-
santan nacin provedu vreme sa svojim najmilijima i pod-
staknu svoju decu da misle na druge. Nakon toga, zapo-
sleni u banci, ¢lanovi Kluba volontera mnoStvo poklona i
Cestitki su li¢no podelili deci i uZivali u vremenu provede-
nom sa njima.

Zaposleni UCB-a kao mentori, Ziri i predavaci
srednjoskolcima

Kroz Program ,,0snaZi se za buduénost” UniCredit Fonda-
cije i Ogranizacije Dostignu¢a mladih na evropskom nivou
nasa banka je ucestvovala u svim projektima ove organi-
zacije u Srbiji. Zaposleni UniCredit Banke su mentor-
sko-volonterskim aktivnostima pomadali srednjoskolci-
ma da bolje razumeju svet biznisa i finasija. Tako su
zaposleni nase Banke bili ¢lanovi Zirija i mentori kroz pro-
grame Poslovni izazov, program Ucenicka kompanija, ta-
kmicenje Izazov specijal, program Poslovna etika.

Kroz partnerstvo sa “Grupom za obrazovanje” koju ¢ine
Nordeus fondacija, Centar za promociju nauke, Inicijativa
Digitalna Srbija i Dostignu¢a mladih u Srbiji, zaposleni
UniCredita angaZovani su kao mentori u programu Fi-
nansijska pismenost koji obuhvata veliki broj srednjin
Skola Sirom Srbije.

Saradnja sa UniCredit Fondacijom

Saradnja i sprovodenje projekata UniCredit Fondacije ni
ove dodine nije izostalo. Najpre kroz interni projekat Gift
Matching, kroz koji nasi zaposleni doniraju sredstva odre-
denim predloZenim ordanizacijama, a Fondacija te dona-
cije duplira. Zatim, kroz EDU Fond konkurs koji se sprovo-
di kroz sve zemlje UniCredit Grupe sa ukupnim fondom
do 14 miliona evra podrske projektima usmerenim na
programe za borbu protiv obrazovnog siromastva. Pro-
grami ovogd konkursa odnose se na podrsku programima
koji se bore protiv obrazovnih problema u svim zemlja-
ma U kojima Grupa posluje. Taj Program se preliva i u
narednu godinu, te cemo pobednike saznati u narednom
periodu.

Galaksija kup

OsnaZivanje napretka zajednice duboko je protkano kroz
sve sfere naSeg poslovanja. Nasa je obaveza da vratimo
deo onoda sto stvaramo i zajednicama u kojima smo pri-
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Galaksija kup nastavak

sutni. U skladu sa tim, tri su glavna stuba nadeg drustve-
no odgovornog poslovanja: obrazovanje, zastita Zivotne
sredine i inkluzija. NaSa Grupa i banka lokalno pruZaju
kontinuiranu podrsku obrazovanju kao temelju nase bu-
ducnosti. Intenziviranjem saradnje privrede i Skola osna-
Zujemo mlade ljude, i radimo na tome da obrazovanje
bude jednako dostupno svima. Jedan od pilara obrazova-
nja je i finansijska edukacija dece i mladih koju uspeSno
realizujemo sa NORDEUS-om.

U cilju proSirenja saradnije, prikljucili smo se projektu Ga-
laksija kup koji NORDEUS realizuje zajedno sa Zajedni-
com elektrotehnickih Skola Srbije, i srednjim Skolama Si-
rom zemlje. Uloga naSe banke i volontera tokom projekta
je da podelimo naSe znanje i ekspertizu i propratimo i
pomognemo da svaki nivo rada unaprede, zakljucno sa
zavrSnim dogadajem, kako bi iz godine u godinu bilo sve
viSe ukljucenih Skola i timova iz cele zemlje, sa Sto kvali-
tetnijim projektima. Elektrotehnicke i tehnicke Skole su
epicentri obrazovanja mladih, buducih predvodnika eko-
nomije zasnovane na tehnoloskim inovacijama. Ova ini-
cijativa ima potencijal da postane mreZa mladih inovato-
ra i stvaralaca u oblasti elektronike i elektrotehnike, ali i
da zade u razlicite oblasti obrazovanja i Zivota sa svojim
reSenjima.

Projekat vezan za elektri¢nu energiju na vise drugih nivoa
ostvaruje svoj impact i odrZivost. Tu se naslanjamo na
vec vidno razvijenu svest i Zelju mladih da se odgovornije
ponasaju prema prirodnim resursima i ouvanju Zivotne
sredine, dajuci im edukaciju ali i priliku da direktno pro-
nadu i implementiraju reSenja za svoje Skole i zajednicu,
koje kasnije mogu da nadograduju, ne samo oni, vec i
vrsnjaci u drugim Skolama, ali i naredne generacije. Kroz
edukativne materijale koje ¢emo izgraditi, i takode nado-
gradivati, osiguravamo i da to znanje i iskustvo, ostanu u
sistemu, medu nastavnicima i ucenicima. Do sada je or-
ganizovano ukupno 8 Galaksija kupova.

Beogradski Maraton uz BELHospice

| ove godine, zaposleni UCB-a trcali su Beogradski mara-
ton u timu BELHospice udruZenja. Nasi zaposleni su uce-
S¢em na 38. Beogradskom maratonu u timu BELHospice
udruZenja, tradicionalno podrzali i dodatno sponzorisali

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

UdruZenje koje pomaZze onkoloskim pacijentima u odma-
klim fazama bolesti, kao i njihovim porodicama.

Inkluzija nije iluzija

Pocetak nove fudbalske sezone obeleZen je nenovéanom
donacijom nase banke Klubu malog fudbala (KMF) Mun-
gosi za ¢lanove sekcije koja se bavi sportskim aktivnosti-
ma dece i omladine sa invaliditetom i smetnjama u ra-
ZVoju.

U prisustvu ¢lanova kluba i igraca, donaciju u vidu sport-
skih patika urucila je Jovana Zelji¢, naSa DEI menadzerka.

Klju€ne politike u oblasti socijalnih
pitanja

»@rupni principi i smernice za upravljanje sponzorstvima
i donacijama*“ i Poslovno pravilo ,Politika sponzorstva i
donacija“

Drustvena oddovornost kroz deo
ponude bankarskih proizvoda

UniCredit Banka po Ugovoru o kreditu sa Cassa Depositi
E Prestiti S.P.A.(CDP), u skladu sa ciljevima WBIF-a, Evrop-
ske unije, koju predstavlja Evropska Komisija sa progra-
mom ,,Zeleno finansiranje za inkluziju ,,GF4l “ a koji ima
za cilj podrsku zelenoj tranziciji lokalnih mikro, malih i
srednjih preduzeca ka odrZivim, niskougljeni¢nim, ener-
getski efikasnim investicionim moguénostima otpornim
na klimatske promene na podru¢ju Zapadnog Balkana i
sa Instrumentom za pretpristupnu pomoc IIl (,IPA Il “) u
okviru budZeta EU, pruza mogucnosti finansiranja srp-
skih kompanija koje su posvecene poboljSanju rodne rav-
nopravnosti, koje posluju u manje razvijenim sredinama,
u sektorima zdravstva i obrazovanja, unapredenju odrZi-
ve poljoprivrede i prerade, kao i prihvatanju i adaptiranju
na klimatske promene.

Ovaj program finansira mikro, mala i srednja preduzeca
kroz sledece sektore: Polna jednakost, Slabije razvijeni
regioni, Obrazovanje i zdravstvo, OdrZiva poljoprivreda i
prerada poljoprivrede i UblaZzavanje i prilagodavanje kli-
me. Zahvaljujuci sredstvima iz nove kreditne linije Banka
Ce biti u prilici da ponudi povoljnije uslove finansiranja
investicija i obrtnih sredstava klijentima. Svaki kredit fi-
nansira se sa 50% iz sredstava CDP i 50% iz sredstava
koje obezbeduje Banka.

54



ESG Pregled

Drustveno oddgovorno poslovanje nastavak

Drustvena odgovornost kroz deo
ponude bankarskih proizvoda
nastavak

Da bi se postigli ciljevi zelene tranzicije koristi se i podrs-
ka EU, nemacke vlade i drugih donatora kroz namenske
linije EBRD, KFW i GGF. Funkcija namenskih linija je finan-
siranje projekata koji smanjuju potrosnju energije i emisi-
ju CO, stimulisanjem zelenih izvora energije.

Raspon klijenata se proteze od privatnih lica do finansi-
ranja velikih projekata obnovljivih izvora energije. Takode,
usvajanjem standarda EU, kompanije Ce biti konkurentni-
je na trziStu EU Sto Ce dovesti do veceg izvoza finalnih
proizvoda na trzista visokod kvaliteta.

Kroz mikrokreditiranje, Banka nastoji da podrZi razvoj
malih biznisa i to ne samo kroz finansijske usluge, vec i
kroz savetovanje i negovanje dobrih odnosa sa klijenti-
ma, jer se veruje da se to nalazi u temelju razvoja poslo-
vanja. Na ovaj nacin, kompanija Zeli da utite na stvaranje
pozitivnog okruZenja i podrZi svoje klijente kroz specijal-
ne usluge koje su kreirane prema njihovim potrebama i
mogucnostima.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025
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Cetiri bitna pravca upravijanja ljudima, kroz realizaciju
stratedije, sustinski su usmerena na Cetiri klju¢na dome-
na ljudskih resursa i strukturirana su na slede¢i nacin:

A. Upravljanje i planiranje radne snage, podrZavanje
osnovnih principa uzajamnog postovanja i fer poslo-
vanja, transparentnog nacina rada i otvorene komu-
nikacije; odredivanje kompenzacije u skladu sa meri-
lom trzZiSta rada, a sve u smislu novih zahteva
okruzZenja, digitalizacije, a posebno promenom pri-
stupa i poimanja nacina poslovanja;

B. PoboljSanje radnih vestina, podsticanjem zahteva za
licnim razvojem zaposlenih, kako treningom, ospo-
sobljavanjem i obukom, tako i sprovodenjem prekva-
lifikacije i usvajanjem novih vestina. Takode, osveZa-
vanje timova mladima, putem pristupanja programu
za mlade koje je odaobrila Vlada RS u saradnji sa re-
sornim Ministarstvom za rad, zaposljavanje, boracka
i socijalna pitanja i Nacionalne sluzbe za zaposljava-
nje sprovodenjem viSegodisnjih planskih stratedija
zaposljavanja;

C. Bolje funkcionisanje operativnhog modela, sa poseb-
nim fokusom na smanjenje fluktuacije zaposlenih i
bolju organizaciju modela rada i organizacije kao ce-
line, i dalje paboljSanje mabilnosti unutar Grupe; i

D. Pravednost, rodna ravnopravnost i promovisanje in-
terno jednakih mogucnosti za sve zaposlene.

Kljucni projekti, inicijative i
rezultati u 2025. godini

PonasSanje zasnovano na UniCredit vrednostima i licna
odgovornost menadZmenta i zaposlenih spadaju u
osnovne principe i usadeni su duboko u vrednosti kom-
panije. Promovisanjem osnovnih vrednosti Integritet,
Odgovornost i Briga gradi se fer i funkcionalan odnos iz-
medu zaposlenih medusobno, kao i njihov zajednicki od-
nos prema radu.

Uspeh UniCredit Banke je uglavnom zasluga visoko kva-
lifikovanih i motivisanih zaposlenih u kompaniji, jer ino-
vacije dolaze od samih zaposlenih koji su posveceni radu
i kompaniji. To je razlog zasSto se osposobljavanje i struc-
no usavrsavanje, kao i promocija i razvoj talenata, me-
nadZera i strucnjaka, sprovodi kontinuirano.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Podsticanje mlade generacije promocijom talenata, na-
predovanjem, usavrsavanjem i radom u UniCredit Grupi,
u drugim zemljama ¢lanicama, daje zaposlenima atrak-
tivne mogucnosti za profesionalno napredovanje u kari-
jeri, kao i osecaj postizanja licnog uspeha.

Razvoj zaposlenih se sprovodi, osim kroz moguénosti na-
predovanja i razvoja karijere, i kroz obezbedivanje plano-
va li¢nog razvoja, davanjem benefita, obukama, nagradi-
vanjem U skladu sa radom i nedovanjem kulture
jednakosti i poStovanja drugih.

Fleksibilno radno okruZenje

Prateci trendove, Banka je uvela kao zvanicni, pravno
uredeni model rada, rad na daljinu za sve poslove kod
kojih je moguce implementirati ovaj nacin rada bez ne-
gativnog uticaja na produktivnost i obzirom na prirodu i
vrstu poslova koje zaposleni obavljaju. Ovaj model rada
podrazumeva rad od kuce dva dana u toku radne nedelje
uz prethodno obezbedenje svih od strane poslodavca su-
gerisanih instrukcija i mera bezbednosti, kako bi se sacu-
valo zdravlje i sigurnost zaposlenih.

Ocena ucinka zaposlenih i razvoj

U UniCredit Banci svi zaposleni imaju moguénost da uce-
stvuju u kreiranju licnih planova razvoja, a formalno oce-
njivanje radnog ucinka i individualnog razvoja sprovadi se,
takode za sve zaposlene, jednom dodisnje. Na kraju svake
godine, za svakog zaposlenog definisu se ciljevi za nared-
nu godinu. Finalna ocena realizacije ciljeva, postignutih
uspeha i izazova u prethodnoj godini, procenjuje se na
sastanku zaposlenog i nadredenog u prvom kvartalu na-
redne godine. Procena ucinka ukljuCuje i ocenjivanje po
vrednostima, a iz ukupne ocene ucinka procenjuju se mo-
qucnosti za razvoj karijere i ukupne ugovorene zarade.

Zarade zaposlenih u Banci obracunavaju se u skladu sa
Zakonom o radu i Pravilnikom o radu. Neto zarada je ista
za zaposlene koji obavljaju iste poslove sa punim radnim
vremenom bez obzira na polnu strukturu zaposlenih. Re-
dovno se prati i analizira situacija na trziStu i kod konku-
rencije, pa su zarade u skladu sa trendom na trzistu i
benefitima koje pruZa bankarski sektor. Visina zarade u
skladu sa trZiSnim uslovima i doprinosom zaposlenog
rezultatu kompanije je za UniCredit imperativ u upravlja-
nju kompenzacijama i nagradivanju prema ucinku.
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Kadrovska pitanja nastavak

Bezbednost i zdravlje na radu

0 bezbednosti i zdravlju na radu u UniCredit Banci brinu
se Razvoj ljudi i organizacione kulture i Upravljanje i odr-
Zavanje poslovne imovine.

Banka je andaZovala eksternu firmu koja je specijalizo-
vana za bezbednost i zdravlje na radu i iz koje je imeno-
vano lice za bezbednost i zdravlje na radu u skladu sa
Zakonom.

U skladu sa Zakonom i prema dinamici koja je neophod-
na, sprovodi se ordanizacija obuke o bezbednom i zdra-
vom radu, osnovna obuka zaposlenih iz oblasti zastite od
poZara, obuke za pruzanje prve pomoC i (za koje se 0spo-
sobljavaju svi rukovodioci i maniji broj drugih zaposlenih),
merenje mikroklime, ispitivanje elektri¢nih instalacija,
simulacija postupka zastite od poZara.

Bezbednost i zdravlje na radu odvija se u skladu sa Pra-
vilnikom o bezbednosti i zdravlju na radu usvojenog kod
poslodavca.

Zdravstvena zastita

U skladu sa potrebama koje namece okruZenje, zaposle-
nima se obezbeduje paket zdravstvenih usluga koji uklju-
Cuje sistematski pregled i odabir drugih specijalistickih
pregleda lekara specijalista, prema potrebama zaposle-
nih, o troSku Banke. Uladganje u bezbednost i zdravlje i
prevenciju bolesti dovodi do zadovoljstva zaposlenih,
vece posvecenosti radu i sveukupnom blagostanju zapo-
slenih. Zdravstvena zastita ne podrazumeva samo jedan
sistematski pregled godisnje kao Sto je to najcesce slucaj
na trZistu, ve¢ podrazumeva moducnost da zaposleni sa-
moinicijativno koriste specijalisticke usluge lekara tokom
cele godine prema potrebi. Pregledi oftalmologa su tako-
de ukljuceni u paket. Pored toda, Banka je obezbedila i
¢lanovima porodice zaposlenih moguénost da, po po-
voljnijim uslovima, mogu obezbediti iste vrste lekarskih
usluda u odredenoj lekarskoj ustanovi. | u 2025. godini,
Banka je za svoje zaposlene nastavila praksu besplatnog
onlajn psiholoskog savetovanja

Kada je re¢ o profesionalnim oboljenjima kojima zaposle-
ni mogu biti izloZeni zbog dugotrajnog sedenja i rada za
racunarom, kao i zbog najzastupljenijih bolesti moder-
nog drustva, ordanizovana su onlajn predavanja saveto-
davnog karaktera od strane eksperata iz razlicitih oblasti
medicine (prevencija kancera, ergonomija radnog mesta,

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

izazovi U roditeljstvu i sl.). Ovakav tip sadrZaja je dostu-
pan i na platformi Rezilient, platformi koja omoducava
zaposlenima pristup velikom broju razli¢itin sadrzaja i
webinara koji pokrivaju teme zdravog Zivota, blagosta-
nja, roditeljstva i sl.

Ostali benefiti

Takode, Banka je nastavila da primenjuje ranije usvojene
beneficije i inicijative poput slobodnog dana za roden-
dan, slobodnog dana za zaposlene ¢ija deca polaze u prvi
razred osnovne Skole, i podrske roditeljstvu, a uvedena je
i mogucnost da otac novorodenog deteta koristi do 20
radnih dana placenog odsustva u periodu po rodenju de-
teta. U 2022. godini Banka je razvila novi oblik podrske
zaposlenima, sa kojim je nastavila i u 2025. godini, refi-
nansiranje troskova jednog pokuSaja vantelesne oplod-
nje tj. potpomognutog zaceca u visini do iznosa od 5.000
evra neto. Dodatno Banka je obezbedila zaposlenima i
joS jedan dan placenog odsustva “Dan za najmilije” koji
zaposleni mogu iskoristiti u bilo kom trenutku u toku ka-
lendarske godine.

Usavrsavanje i obuke

Zaposleni u UniCredit Banci veruju da je znanje retka
stvar koja se deljenjem umnoZava. Nequje se kultura
ucenja i razvoja, kroz posvecenost realizaciji treninda koji
se nalaze u razvojnim planovima svih zaposlenih. Talenti
se dodatno nequju kroz posebno kreirane programe, a
postoji nastojanje da se odrzi visok nivo kvaliteta fakulta-
tivnih inicijativa.

U 2025. godini, Banka je posvetila posebnu paznju razvo-
ju liderskih vestina i talenata Banke i motivisanju i zadr-
Zavanju zaposlenih koji ostvaruju visoka postignuca i po-
seduju potencijal za dalji razvoj.

U saradnji sa eksternim konsultantskim kucéama tokom
2025. godine organizovane su brojne radionice i obuke.
Kada je menadZment tim Banke u pitanju, razvojni pro-
grami bili su fokusirani na unapredenije liderskih vestina i
upravljanje promenama, dok je za organizacione delove
Banke koji rade sa klijentima fokus bio na unapredenju
prodajnih vestina i vestina prezentovanja. U ovoj godini
organizovane su radionice namenjene svim nivoima me-
nadZmenta u ordanizaciji, sa fokusom na ESG teme —
koje obuhvataju edukaciju o principima odrZivosti, odgo-
vornog poslovanja i dobrog upravljanja uzimajucu u obzir
ekoloSke, drustvene i upravljacke aspekte. Paralelno sa
tim, u cilju ojacavanja liderskih vestina i pruzanju ade-
kvatne podrske liderima, Razvoj ljudi i organizacione kul-
ture je u saradniji sa globalnim pruZaocem usluga bio fo-
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kusiran na program mladih talenata Banke, buducih
lidera, teZeéi da osnaZi i poveca njihove digitalne i lider-
ske vestine u eri konstantnih trZiSnih promena.

U 2025. godini, Razvoj ljudi i organizacione kulture nasta-
vio je program zapocet u prethodnim dodinama koji za
cilj ima podrsku i osnaZivanje Zena lidera u ordanizaciji
kroz pruzanje podrske na putu licnog rasta i daljeg na-
pretka u karijeri. Ovaj pragmaticni program podrzava iz-
gradnju Zenskog liderstva na prvom mestu.

Nastojei da se na adekvatan nacin osnaze i podrze za-
posleni u ostvarivanju svojih poslovnih ciljeva i unapredi
njihov radni ucinak, Razvoj ljudi i organizacione kulture
podrzao je zaposlene u poboljSanju njihovih ekspertskih
i socijalnih vestina organizovanjem i podrzZavanjem razli-
Citih obuka, dodeljivanjemn domacih i stranih sertifikata,
organizovanjem medunarodnih seminara i konferencija
koje su zaposleni pohadali tokom 2025. godine.

Teme koje su bile u fokusu odnose se, izmedu ostalog, na:

> Efikasne menadZment prakse (davanje pravovreme-
ne povratne informacije, delegiranje, licna ordanizaci-
ja i upravljanje prioritetima, motivacija i razvoj zapo-
slenih);

> Eksterni trening za populaciju zaposlenih u Sektoru za
korporativno i investiciono bankarstvo (Social impact
banking);

> Eksterni treninzi za razvoj prodajnih vestina i vestina
prezentovanja, organizovani za kolege koje se bave
poslovanjem sa stanovnistvom, preduzetnicima, ma-
lim i srednjim privrednim drustvima;

> Data akademija, program koji se fokusira na obuku i
usavrsavanje U oblastima upravljanja i analize poda-
taka i federalne arhitekture podataka;

> Ulazna obuka za novozaposlene;

> Trening za novozaposlene;

> Redulatorno zahtevani treninzi kao Sto su: Obuke na
temu upravljanja gotovinom (prepoznavanje falsifi-
kata koji glase na dinare i evre), kontinuiranim obuka-
ma za zastupnike u osiguranju u ekspoziturama radi
odrZavanja licence kao i obucavanje zaposlenih koji
sticu licencu za zastupnika u osiguranju; prodaja Sted-
nog osiguranja za zaposlene u svim ekspoziturama,
kao i obuke vezane za Zakon o zastiti korisnika finan-
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sijskih usluga i Zakon o platnim uslugama realizovane

za kolege koje su u direktnom kontaktu sa klijentima;

Lokalni talent program;

> Wisdom, program osnazivanja i razvoja liderskih i di-
gitalnih vestina kod najseniornijih zaposlenih

> Emberin - program za osnazivanje liderstva kod Zena;

> Grupni treninzi na razne teme aktuelne u sferi ban-
karstva;

> ESG treninzi.

\%

Sve ovo ukupno je rezultiralo u obezbedenih 38.724
sati treninga zaposlenih u 2025. godini.

Podrska mladima

Otpocinjanje profesionalne karijere sticanjem prvih prak-
ticnih znanja i iskustava na stru¢nim praksama od izu-
zetne je vaznosti za mlade, pre sveda jer im pomaZe da
se Sto bolje pozicioniraju na kompetitivnom trZiStu rada.

UniCredit Banka nastoji da saradnjom sa obrazovnim in-
stitucijama pomogne mladima da nacine prve profesio-
nalne korake i naviknu se na rad u poslovnom okruzenju.

U 2025. godini, UniCredit Banka nastavlja saradnju sa
RacCunarskim fakultetom Univerziteta u Beogradu radi
stipendiranja najboljih studenata, gde Ce izabranim stu-
dentima nakon zavrSenog studijskog programa kaji se
stipendira na osnovu ove saradnje ponuditi radno an-
dazovanje U Banci.

Globalna pokretljivost

U UniCredit Banci se veruje da svaki glas, kultura i isku-
stvo obodacuju raznolikost ideja koje inspiriSu rast i pozi-
tivne promene.

Medunarodna rasprostranjenost omogucava globalnu
saradnju i timski rad kako kroz razlicite sektore, tako i
medu razli¢itim zemljama.

Ono po ¢emu je Grupacija jedinstvena jeste upravo ujedi-
njenost u razli¢itosti.

Razlicitosti podsticu otvorenost, fleksibilnost, toleranciju
i nova znanja, perspektive i ukuse. Koliko je uspeSan tim
koji ¢ine razliciti profili najbolje potvrduju uspesni rezul-
tati i zadovoljni klijenti, iz godine u godinu.

Povecanje funkcionalnosti operativhog modela i
smanjenje fluktuacije

Cinjenica je da je lokalno, ali i na nivou Grupe prisutan
trend transformacije, te se i modeli i obrasci poslovanja
menjanju, a kako bi se to zaista i desilo, UniCredit Banka
Srbija i u organizacionom smislu prati ove transformacije.
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Cilj promena koje se sprovode, a koje podrazumevaju sim-
plifikaciju strukture, jeste u sluzbi osnaZivanja Banke, po-
stizanje vece fleksibilnosti, izgradnje kulture licne odgo-
vornosti svakog zaposlenog pojedinacno,
pojednostavljenje procesa i obezbedivanje vece poveza-
nosti i interakcije izmedu kolega, kako bi se na taj nacin
dobilo na brzini, kvalitetu, a samim tim i zadovoljstvu
klijenata i zaposlenih.

Poslovanje UniCredit Banke je strukturirano i njime se di-
namicki upravlja, uz demonstraciju sposobnosti za brzo
reagovanje i brzi odgovor na nove prilike i izazove.

Da bi ovo ostvarila, Banka tezi da uspostavi manje hije-
rarhije u odnosima i zaduZenjima, a viSe konkretne i efek-
tivne komunikacije, angaZovanja i vidljivosti svacijeg
rada, manije birokratije i nepotrebnih procedura u rady, a
viSe prostora za kvalitativni pristup koji daje realnu vred-
nost, brze donoSenje odluka, a manje preopterecenosti
poslom i vece zadovoljstvo na radnom mestu, te zaokre-
tom ka kulturi rada zasnovanoj na kvalifikacijama nasih
kadrova, jacanju njihovih ekspertiza i prostoru za dalji
profesionalni razvoj.

Pravednost, rodna ravnopravnost i promovisanje
interno jednakih moguénosti za sve zaposlene

Banka je u 2025. godini, vodeci racuna o zakonskim nor-
mama, strucnosti i osposobljenosti pri zapoSljavanju,
aktivno radila na ocuvanju i unapredenju uspostavljene
rodne ravnopravnosti, jednakosti i ravnoteze. Posebna
paznja pridaje se jednakosti na radnom mestu, te pruza-
nju jednake Sanse Zenama i muskarcima u pogledu na-
predovanja U karijeri i licnog razvoja, o cemu svedodi i
¢injenica da na kraju 2025.9odine Zene zauzimaju 2 od
ukupno 6 pozicija u IzvrSnom odboru Banke.

Svest o potrebi rodne ravnopravnosti zaposlenih je na
zadovoljavajuéem nivou i ovoj temi se posvecuju brojne
aktivnosti. U prilog ovome govori i dobijanje Edge sertifi-
kata, po kome se UniCredit Banka odvojila od drugih fi-
nansijskih ustanova u Republici Srbiji.

U Banci ne postoji potreba pravljenja razlika po polu i
rodu za potrebe zasnivanja radnog odnosa, kao ni kod
premesStaja zaposlenih na druge poslove ili u pogledu
mogucnosti napredovanja. Pravo na porodiljsko odsu-
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stvo imaju svi zaposleni, a posebno podrZzavamo povra-
tak svojih koleginica i kolega na radno mesto po isteku
porodiljskog odsustva. U cilju sprovodenja sveda postav-
ljenog, Banka je imenovala svog lokalnog menadZera za
kulturu razlicitosti i inkluzivnosti (Diversity Manader).
Ova politika je nacin da se i dalje nastavi sa fer pristu-
pom i obezbedivanjem pravicnog radnog okruzenja pu-
nog postovanja, u kojem Zene i muskarci imaju jednake
mogucnosti i prava, i Ciji rad se vrednuje na osnovu licnih
zasluda i potencijala, bez obzira na pol i druge licne ka-
rakteristike. UvaZavanje razliitosti je vaZan deo Strates-
kog plana za podsticanje rasta, osecaja pripadnosti Uni-
Credit Grupi i stvaranja konkurentske prednosti.

Licna posvecenost i snazna odgovornost imaju izuzetnu
vaznost za stvaranje pozitivnog radnog okruZenja i pro-
mene nacina razmisljanja do stvarne kulturne promene.

U skladu sa tim, za sve zaposlene omogucena je poseb-
na obuka pod nazivom ,Razlicitost, jednakost i inkluziv-
no radno okruZenje®. Sira svest i razumevanje ove pojave
¢ini radno okruZenje inkluzivnijim, jer se tokom ove obu-
ke uci kako da ne se ne podlegne svojim i tudim predra-
sudama. Kada postoji svest o tome da smo mozda ne-
svesno pristrasni, to zapravo moZze postati nasa snada.

Zahvaljujuci strateSkom pristupu, u Banci Zene cine
skoro 69% od ukupnog broja zaposlenih, a 5to je joS
vazniji podatak, procenat Zena na rukovodecim pozici-
jama je oko 53%. TeZnja je na postizanju titule jednog
od najboljih poslodavaca u Srbiji, a kako bi se taj cilj
ostvario, neophodno je konstantno uladati u razlicitost i
rodnu ravnopravnost kroz brojne inicijative.

Na dan 31.12.2025. godine polna struktura zaposlenih u
UniCredit Banci je sledeca:

Opis Ukupan broj Zene Mugkarci
Broj zaposlenih 1405 967 438
Rukovodeca radna mesta 222 118 104
Izvrsilacka radna mesta 1183 849 334
Zene na porodiljskom odsustvu 50 50 0
Zene koje su se vratile sa porodiljskog 28 28 0

Tokom 2025. godine ukupno 50 koleginica je iskoristilo
pravo na koris¢enje porodiljskog odsustva. U toku iste go-
dine 28 koleginica se vratilo na svoja radna mesta nakon
okoncanja porodiljskog odsustva zapocetog u 2024. do-
dini.

Ponosni smo na to Sto nakon porodiljskog odsustva je-
dan mesec mame mogu da rade sa polovinom punog
radnog vremena, tj. 4 sata dnevno, kako bi prvi period
odvajanja od deteta bio Sto bezbolniji, a ova pogodnost
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sa sli¢nim ciljem podrske privatnom i porodi¢nom Zivotu
zaposlenih omoducena je od 2022. godine i tatama koji
mogu da koriste do 20 radnih dana placenog odsustva
po rodenju deteta, Sto se nastavilo i u 2025. godini. Rav-
noteZa izmedu privatnog i poslovnog Zivota je veoma
vazna, te je iz tog razloga omoguceno da za polazak de-
teta u prvi razred roditelji dobijaju slobodan dan, rad od
kuce, kao i fleksibilno radno vreme.

Kljucne politike u oblasti
kadrovskih pitanja

Uskladenost poslovanja sa regulatornim zahtevima je
vazan deo korporativne filozofije Banke, a menadZment
je direktno zaduZen za ovaj aspekt.

U cilju sprovodenja napred opisane strategije, Razvoj lju-
di i organizacione kulture sprovodi odgovarajuce aktivno-
sti u skladu sa strateSkim dokumentima Banke koji se
odnose na razli¢ite oblasti odgovornosti prema zaposle-
nima:

Okvir za P&C politike;

Pravilnik o radu UniCredit Banke;

Politika zarada i naknada;

Globalna pokretljivost zaposlenih;

Obuka zaposlenih;

Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu i Pravilnik o
bezbednosti i zdravlju na radu kod poslodavca.

V V V VvV V V
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Zastita ljudskih prava

Integritet, Odgovornost, Briga

Ove vrednosti ujedinjuju i definisu kulturu UniCredit Gru-
pe: nacin na koji se odlucuje i kako se te odluke sprovode.
Zajedno, one predstavljaju evoluciju Povelje o integritetu.
Jedan jednostavan vodeéi princip pomaZze da Zivimo u
skladu sa ovim vrednostima svakodnevno, u svakom
delu poslovanja: Pobedujemo. Na pravi nacin. Zajedno.
(Win. The Right way. Together.). Osnovni principi i vred-
nosti postaju Integritet, Odgovornost, Briga (Integrity,
Ownership, Caring).

Primena ovih vrednosti i vodecih principa u svemu Sto
kompanija radi, u svakom momentu, podrZava put da
postanemo Banka kakva Zelimo da budemo:

> usmeravaju interakcije svih kolega, Sirom Grupe

> isti¢u promociju razlicitosti i ravnoteZe izmedu privat-
nog i poslovnog Zivota kao klju¢ne za nasu Grupu

> 0snaZzuju nasu kulturu slobodnog izraZzavanja (,,speak
up culture®) i Stite protiv odmazde

> primenjuju se na sve poslovne politike Grupe o odrZi-
vosti i interakciji sa klijentima

> oznacavaju pravednost prema svim zainteresovanim
stranama, u svakom trenutku, kako bi se postigli odr-
Zivi rezultati

Okvir za P&C politike UniCredit Banke predstavlja funda-
mentalni dokument, Ciji se principi, implementirani kroz
procedure, strogo postuju u svakodnevnom poslovanju.
Spomenuti dokument zasniva se na medunarodnim
principima o ljudskim pravima, koji su obuhvaceni Uni-
verzalnom deklaracijom o ljudskim pravima i Deklaraci-
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jom o osnovnim principima i pravima na rad Meduna-
rodne organizacije rada.

UniCredit Banka obezbeduje radno okruZenje u kome
nema diskriminacije, zlostavljanja i seksualnog uznemi-
ravanja, ¢ime se Stiti dostojanstvo zaposlenih i unapre-
duje bezbedna i profesionalna radna sredina koja razvija
timski rad, razlicitost i poverenje.

Zabrana diskriminacije odnosi se na neposrednu i po-
srednu diskriminaciju u vezi pola, porekla, jezika, rase,
boje koZe, starosti, trudnoce, zdravstvenog stanja, inva-
lidnosti, nacionalne pripadnosti, veroispovesti, bra¢nog
statusa, porodic¢nih obaveza, seksualnog opredeljenja,
polititkog ili drugog ubedenja, socijalnog porekla, imo-
vinskog stanja, ¢lanstva u politickim ili sindikalnim orga-
nizacijama ili neke drude li¢ne karakteristike.

U tom smislu vec tokom prvog dana, prilikom prijema
novozaposlenih, posvecujemo odredeno vreme Upozna-
vanju kolega sa osnovnim postulatima na kojima posluje
nasa kompanija i principima postovanja ljudskih prava
kojih su duZni da se pridrZavaju svi zaposleni.

Kljucne politike u oblasti zastite

ljudskih prava

> Politika zabrane zlostavljanja, seksualnog uznemira-
vanja i maltretiranja

> Politika zabrane preduzimanja bilo koje Stetne radnje
prema licu koje prijavljuje uzbunjivanje ili zlostavljanje
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Borba protiv korupcije i pitanja u vezi sa podmicivanjem

UniCredit Banka Srbije i njena podredena druStva Uni-
Credit Leasing i UniCredit Invest kao ¢lanovi UniCredit
Grupe primenjuju princip nulte tolerancije u pogledu
mita i korupcije.

Pristup borbi protiv mita i korupcije utvrden je Poslovnim
pravilom o borbi protiv korupcije i povezanim radnim
uputstvom. Poslovnim pravilom utvrduju se minimalni
standardi borbe protiv korupcije u celoj lokalnoj bankar-
skoj Grupi, primenom standarda UniCredit Grupe i lokal-
ne regulative. Na osnovu ovih pravila, lokalni entiteti im-
plementirali su efikasan Program borbe protiv korupcije.

U skladu sa internim pravilima, delo korupcije se definiSe
kao davanje, nudenje, obecavanje, primanje, prihvatanje,
zahtevanje ili traZenje direktno ili indirektno novcane ili
nenovCane i materijalne ili nematerijalne koristi u cilju
sticanja ili zadrZavanja neopravdane koristi, u obavljanju
poslovnih aktivnosti, bez obzira na to:

> da li je primalac domace ili strano lice, javni funkcio-
ner ili fizicko lice;

> gde je delo izvrSeno;

> da li je rezultat tog dela dobijena neopravdana korist
ili neodgovarajuce izvrsavanje delatnosti ili aktivnosti.

Svi zaposleni odgovorni su za poStovanje internih pravila
i svih primenljivih antikorupcijskih zakona u obavljanju
svojih duZnosti. Takode, postoje mehanizmi za procenu
rizika od podmicivanja i korupcije koji proizlaze iz sarad-
nje sa razli¢itim trecim stranama. Svi ugovori sa tre¢im
stranama iznad odredenog limita imaju adekvatne klau-
zule koje obezbeduju poStovanje standarda nulte tole-
rancije u pogledu mita i korupcije.

Pravilima je propisano da su svi zaposleni duzni da prija-
ve Imenovanom licu za borbu protiv korupcije odnosno
direktoru Funkcije kontrole uskladenosti poslovanja ban-
ke, sve slucajeve izvedenog ili pokusanog podmicivanja
ili korupcije kojih postanu svesni, bilo da su ponudeni,
dati ili primljeni. lako se sve prijave mogu podnositi U
skladu sa utvrdenom internom procedurom, one se pre
svedga moraju podneti Imenovanom licu za borbu protiv
korupcije, a kada je re¢ o sumnji na pranje novca, takode
i direktoru Borbe protiv finansijskog kriminala. Propusta-
nje da se navedeno prijavi moze dovesti do, u odredenim
jurisdikcijama, individualne krivicne odgovornosti dotic-
nog zaposlenog, kao i izlaganja Banke ili Grupe potenci-
jalnoj zakonskoj ili regulatornoj odgovornosti. Potencijal-
na dela mita i korupcije mogu se takode prijaviti i U
skladu s Poslovnim pravilom o uzbunjivanju. Proces uz-
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bunjivanja omogucava podnosenje prijave putem vise
kanala, ¢ak i anonimno i osigurava najviSe principe zasti-
te uzbunjivaca.

Uspostavljeni su sledeci mehanizmi za pracenje efika-
snosti metoda za sprecavanje mita i korupcije:

\%

procedure eskalacije za znacajna i strateska pitanja;
redovna obuka za sve zaposlene;

kvartalni izveStaj menadZmentu o nivou rizika i rezul-
tatima kontrola drugog nivoa;

sprovodenje procene rizika;

provere od strane Interne revizije.

v Vv

v Vv

Poslednja dva mehanizma rezultiraju korektivnim aktiv-
nostima za smanjenje rizika koje se moraju izvrsiti na
vreme kako bi se obezbedilo upravljanje identifikovanim
rizicima.

Na kraju 2025. godine, oblast borbe protiv mita i korup-
cije u Banci pokazuje srednje-nizak nivo rizika kao rezul-
tat procene rizika i kontrola drugog nivoa.

Klju€ni projekti, inicijative i rezultati u 2025. godini

U periodu za koji se sacinjava ovaj izvestaj, Banka i njena
povezana drustva su sprovodile redovne aktivnosti pro-
cene rizika, kontrola, pracenja obaveznih obuka i kampa-
nje podizanja svesti o vaznosti poStovanja pravila na ovu
temu. Tokom 2024.9godine, zavrseno je unapredenje pro-
cesa U vezi sa evidencijom saradnje sa trecim licima i
evidencijom poklona i poslovnih reprezentacija koje se
odnosilo na: (1) implementaciju DET alata koji sluZi za
registrovanje poklona i poslovnih reprezentacija koji pre-
masuju odredene pradove i predstavlja objedinjenu evi-
denciju sa svim potrebnim informacijama i (2) imple-
mentaciju GVR alata, globalnog redistra trecih strana,
koji se koristi za prethodne provere u vezi sa korupcijom
i kao registar trecih strana. Tokom 2025. godine Funkcija
kontrole uskladenosti poslovanja je pratila poStovanje
pravila koriS¢enja novih alata i pruzala pomoc kolegama
u okviru svojih nadleznosti. Kao redovna aktivnost spro-
vodene su onlajn obuke za sve novozaposlene, koje su
obavezne. Dodatno, tokom sprovodenja kontrolnih aktiv-
nosti u 2025. godini uoCeni su odredeni nedostaci na
temu celovite evidencije poslovnih reprezentacija koje se
refundiraju kao i odredenog dokumentovanja potrebnih
provera kod sponzorstava malih vrednosti od strane ko-
lega iz Marketinga. Za navedene nedostatke propisane
su odgovarajuce korektivne mere koje ce biti implemen-
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Borba protiv korupcije i pitanja u vezi sa podmicivanjem nastavak
Kljucni projekti, inicijative i rezultati u 2025. godini nastavak

tirane pocetkom 2026. godine. Pored toda, uoceni su ne-  Klju¢ne politike u oblasti borbe protiv korupcije i podmi-
dostaci na temu potrebnih prethodnih provera dobavlja- civanja

¢a iz aspekta borbe protiv korupcije ali za to nisu
propisivane korektivne mere jer je ve¢ postojao nalaz re-
vizije na slicnu temu. Ovi nedostaci kao i promena meto-
dologije za sprovodenje procene rizika (koja se odnosi na
sve oblasti) dovele su do povecanja krajnjeg nivoa rizika
za ovu oblast tako da bude srednje-nizak nivo rizika.

1. Poslovno pravilo za borbu protiv korupcije
2. Poslovno pravilo o uzbunjivanju

3. Pravilnik o unutrasnjem uzbunjivanju

4. Radno uputstvo za borbu protiv korupcije
5. Radno uputstvo o uzbunjivanju

Beodgrad, 13. februar 2026. godine

Potpisano/od ﬁkavudstua UniCredit Bank Srbija A.D. Beodrad:

(, ﬂ 5 eas
Milos Beli¢
Clan Izvrsnog odbora
Direktor za Finansije

Nikola Vuleti¢
Predsednik IzvrSnog odbora

Bojan Dati¢ \

Direktor Planiranja i finansijske kontrole i upravijanja
i kontrole troskova
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Finansijski izvestaj za 2025. dodinu »» lzvestaj nezavisnog revizora

KPMG

KPMG d.o.o. Beograd
Milutina Milankovi¢a 1J
11070 Beograd

Srbija

+381 (0)11 20 50 500

lzvesStaj nezavisnogrevizora

Akcionarima
UniCredit Bank Srbija a.d., Beograd

Izvrsili smo reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja Grupe UniCredit Bank Srbija a.d., Beograd (u

daljem tekstu: ,Grupa”), ¢ije je mati¢no drustvo UniCredit Bank Srbija a.d., Beograd, koji se sastoje od:

* konsolidovanog bilansa stanja na dan 31. decembra 2025. godine;
i za period od 1. januara do 31. decembra 2025. godine:

¢ konsolidovanog bilansa uspeha;

* konsolidovanog izvestaja o ostalom rezultatu;

¢ konsolidovanog izvestaja o promenama na kapitalu;

¢ konsolidovanog izvestaja o tokovima gotovine;

kao i

* napomena, koje sadrze pregled materijalno znacajnih raunovodstvenih politika i ostala
obelodanjivanja

(,konsolidovani finansijski izvestaji”).

Po nasem misljenju, prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji istinito i objektivno prikazuju
konsolidovani finansijski polozaj Grupe na dan 31. decembra 2025. godine, kao i konsolidovane
rezultate njenog poslovanja i konsolidovane tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan
u skladu sa MSFI| raCunovodstvenim standardima izdatim od strane Odbora za medunarodne
raCunovodstvene standarde (MSFI raCunovodstveni standardi).

KPMG d.o.o. Beograd, srpsko drustvo s ograniéenom odgovorno$¢u i firma Matiéni broj: 17148656
¢Elanica KPMG globalne organizacije nezavisnih firmi ¢lanica povezanih sa PIB: 100058593
KPMG International Limited, privatnim engleskim drustvom ograni¢enim Racun: 265-1100310000190-61

garancijom. Sva prava zasti¢ena.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025
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Osnov za misljenje

‘%

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije,
Odlukom o spoljnoj reviziji banaka i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nasa
odgovornost u skladu sa tim standardima je detaljnije opisana u delu izvestaja Odgovornost revizora
za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne raunovode Odbora za medunarodne eticke
standarde za racunovode (uklju¢uju¢i Medunarodne standarde nezavisnosti) (IESBA Kodeks) zajedno
sa etiCkim zahtevima koji su relevantni za naSu reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA
Kodeksom. Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da pruzaju
osnov za izrazavanje naseg misljenja.

Kljuéna revizorska pitanja

Klju€na revizorska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u reviziji konsolidovanih finansijskih izveStaja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana

u kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima,
i ne izrazavamo odvojeno misljenje o tim pitanjima.

Ispravka vrednosti kredita i potrazivanja od komitenata

Krediti i potrazivanja od komitenata na dan 31. decembra 2025. godine: RSD 439.191.623 hiljade
(56% ukupne aktive); ispravka vrednosti kredita i potrazivanja od komitenata: RSD 9.720.600 hiljada;
neto rashod po osnovu obezvredenja priznat u 2025. godini: RSD 299.791 hiljada.

Upucujemo na napomene 2(d) ,, Uticaj neizvesnosti u ekonomskom okruzenju”, 3(k)(viii) ,Identifikacija
i merenje obezvredenja”, 4(b) ,Kreditni rizik”, 5 ,Upotreba procena i prosudivanja”, 12 ,Neto prihod po
osnovu umanjenja obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz
bilans uspeha” i 24 ,Krediti i potrazivanja od komitenata”.

Kljuéno revizorsko pitanje Nas odgovor

Zasto je ovo pitanje kljuéno revizorsko pitanje | Procedure koje smo obavili, uz podrsku nasih
stru€njaka za kreditni rizik i IT stru¢njaka, gde je
to bilo potrebno, obuhvatile su izmedu ostalog
sledece:

Ispravka vrednosti kredita i potrazivanja od
komitenata (o€ekivani kreditni gubici prema MSFI
9) odrazava procenu rukovodstva o oCekivanim
kreditnim gubicima na nivou portfolija i podlozna |* Metodologija i upravljanje procesom )
je profesionalnom prosudivanju pri (i) identifikaciji !spravke vredno§t|: ocenjivanje m?t°d°|°9'le
izlozenosti kod kojih je doslo do znagajnog ispravke vrednosti, ukljucujuci kriterjume za
povecanja kreditnog rizika i (ii) izboru scenarija klasifikaciju PO nivoima | def'n'c'“{ nelzmirenja
koja se odnose na buducnost, kao i eventualnih gtr)i?n\/:nzj?v’aknaaog;gicl; A?Omigdfgﬂngzzledno

rilagodavanja rukovodstva (uklju€ujuci ona . L . ) - T .
gpisgna U NaJpomeni 2(d)) Z(a inIoieJnosti U nivou primenjivim okvirom finansijskog izvestavanja.
3 koje se procenjuju pojedinagno, ispravka * Modelirani oc¢ekivani kreditni gubici:

. - i ocenjivanje kljuénih parametara modela (PD —
vrednosti zavisi od procena naplate i vremenskog verovatnoéa neizmirenja obaveza, LGD —

okvira realizacije obezbedenja. gubitak usled nastupanja statusa neizmirenja
obaveza, EAD/CCF - izloZenost u trenutku
stupanja u status neizmirenja obaveza / faktor
kreditne konverzije) uporedujuci ih sa
istorijskim podacima Banke u pogledu
neizmirenja obaveza i ostvarenih gubitaka,
kao i ocenjivanje na koji nacin su informacije
koje se odnose na buducnost uklju¢ene u
model, uklju€ujuci eventualna prilagodavanja
rukovodstva opisana u konsolidovanim
finansijskim izvestajima.
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¢ Kilasifikacija po nivoima i procena
kreditnog rizika: za uzorak na bazi rizika,
ocenjivanje da li su izlozenosti adekvatno
klasifikovane, uvidom u kreditnu
dokumentaciju i procena kreditnog rizika.

* Pojedinaéno procenjene izlozenosti: za
uzorak na bazi rizika, ocenjivanje pretpostavki
o nov€anim tokovima i naplativosti iz
obezbedenja uvidom u izvestaje o proceni
vrednosti i uporedujuci kljuéne ulazne podatke
sa javno dostupnim trziSnim informacijama, i,
gde je to relevantno, razmatranje naknadnih
dogadaja.

* Obelodanjivanja: ocenjivanje da li
obelodanjivanja vezana za kreditni rizik i
ispravku vrednosti na odgovarajuci nacin
opisuju kljuéna prosudivanja i neizvesnost
procena.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju konsolidovani Godi$nji
izvestaj o poslovanju za godinu koja se zavr8ava na dan 31. decembra 2025. godine.

NaSe misljenje o konsolidovanim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije i, osim ako
nije drugacije izri¢ito navedeno u nasem izvestaju, ne izrazavamo bilo koju vrstu zaklju¢ka kojim se
pruza uveravanje o istim.

U vezi sa naSom revizijom konsolidovanih finansijskih izvestaja, naSa odgovornost je da pregledamo
ostale informacije i pri tom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih

i konsolidovanih finansijskih izvestaja ili nasih saznanja ste€enih tokom revizije, ili da li su na bilo koji
drugi nacin, materijalno pogreSno prikazane.

U vezi sa konsolidovanim Godi$njim izveStajem o poslovanju, takode smo u obavezi da izrazimo
misljenje, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije, o tome da li je konsolidovani
Godisnji izvestaj o poslovanju:

¢ uskladen sa konsolidovanim finansijskim izvestajima; i

¢ pripremljen u skladu sa vaze¢im zakonskim odredbama.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja, po naSem
misljenju, informacije koje su date u konsolidovanom GodiSnjem izvestaju o poslovanju za finansijsku
godinu za koju su konsolidovani finansijski izvestaji pripremljeni po svim materijalno zna¢ajnim
pitanjima, su:

* uskladene sa konsolidovanim finansijskim izvestajima; i

¢ pripremljene u skladu sa vazeéim zakonskim odredbama.

Dodatno, u svetlu saznanja i razumevanja o Grupi i njenom okruzenju stecenih tokom naSe revizije, od
nas se zahteva da saopstimo ako utvrdimo materijalno zna€ajne pogreSne navode u konsolidovanom
GodiSnjem izvestaju o poslovanju. U tom smislu, ne postoji niSta Sto bi trebalo da saopstimo.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025
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Odgovornost rukovodstva i lica zaduzenih za upravljanje za konsolidovane finansijske

izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa MSFI| racunovodstvenim standardima kao i za uspostavljanje takvih internih
kontrola za koje rukovodstvo smatra da su relevantne za pripremu konsolidovanih finansijskih
izvestaja, koji ne sadrze materijalno zna¢ajne greSke, nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka

u radu.

Prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno da proceni
sposobnost Grupe da nastavi poslovanje u skladu sa na¢elom stalnosti poslovanja, i da obelodani,
ako je to primenljivo, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i koriS¢ene pretpostavke stalnosti
poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili ima
nameru da obustavi poslovanje, ili nema nijednu realnu alternativu osim to i da uradi.

Lica zaduzena za upravljanje su odgovorna za nadzor procesa finansijskog izveStavanja u Grupi.

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Nas cilj jeste da steknemo razumni nivo uveravanja da li konsolidovani finansijski izvestaji uzeti

u celini, ne sadrze materijalno znacajne greske, nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu,

i da izdamo izvestaj revizora koji sadrzi nase misljenje. Razuman nivo uveravanja je visok stepen
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija obavljena u skladu sa Zakonom o reviziji
Republike Srbije, Odlukom o spoljnoj reviziji banaka i standardima revizije primenljivim u Republici
Srbiji uvek otkriti materijalno znacajnu gresku ako ona postoji. GreSke mogu nastati zbog pronevere ili
gresSke u radu i smatraju se materijalno zna¢ajnim ako se razumno moze oCekivati da bi one,
pojedinac¢no ili zbirno, mogle uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Kao sastavni deo revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Republike Srbije, Odlukom o spoljnoj reviziji
banaka i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam u toku obavljanja revizije. Mi takode:

* Identifikujemo i procenjujemo rizike od materijalno znacajnih greSaka u konsolidovanim
finansijskim izvestajima, nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu, kreiramo
i sprovodimo revizorske procedure kao odgovor na te rizike, i pribavljamo dovoljne i odgovarajucée
revizorske dokaze koji pruzaju osnov za izrazavanje naseg misljenja. Rizik da nece biti otkrivene
materijalno znacajne greSke nastale zbog pronevere je veci od onog koji se odnosi na greske
u radu, budu¢i da pronevera moze ukljuciti udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno
prikazivanje, ili izbegavanje internih kontrola.

* Sti¢emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju sa ciljem kreiranja
revizorskih procedura koje su odgovarajuce za date okolnosti, ali ne i u cilju izrazavanja misljenja
o efektivnosti internih kontrola Grupe.

*  Ocenjujemo primerenost primenjenih ra¢unovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procena i povezanih obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

* Donosimo zaklju€ak o opravdanosti primene nacela stalnosti poslovanja kao primenjene
raCunovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza,
o tome da li postoji materijalna neizvesnost u pogledu dogadaja ili okolnosti koji mogu znacajno
dovesti u pitanje sposobnost Grupe da posluje u skladu sa na¢elom stalnosti poslovanja. Ako
zaklju€¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u naSem izvestaju revizora skrenemo
paznju na relevantna obelodanjivanja u konsolidovanim finansijskim izvestajima ili, ako takva
obelodanijivanja nisu adekvatna, da modifikujemo nasSe misljenje. Nasi zaklju¢ci su zasnovani na
revizorskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, buduc¢i dogadaiji ili
okolnosti mogu uticati da Grupa prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja.

¢ Ocenjujemo opSstu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidovanih finansijskih izvestaja,
uklju€ujuéi i obelodanjivanja, i da li konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju osnovne poslovne
promene i dogadaje na nacin kojim je postignuto njihovo objektivno prikazivanje.
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*  Planiramo i obavljamo reviziju Grupe da bi prikupili dovoljno odgovarajucih revizorskih dokaza
u vezi sa finansijskim informacijama entiteta ili poslovnih jedinica u okviru Grupe kao osnova za
izrazavanje misljenja o finansijskim izvestajima Grupe. Odgovorni smo za usmeravanje, nadzor
i pregled obavljenog revizorskog rada za potrebe revizije grupe. Mi smo isklju¢ivo odgovorni za
nase revizorsko misljenje.

Saopstavamo licima zaduzenim za upravljanje, izmedu ostalog, pitanja u vezi sa planiranim obimom
i dinamikom revizije i znacajnim revizorskim nalazima, ukljucujudi i bilo koje zna€ajne nedostatke
u internim kontrolama koje smo identifikovali u toku nase revizije.

Dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da se pridrzavamo relevantnih eti¢kih zahteva

u vezi sa nezavisnoSc¢u i da ¢emo im saopéstiti sve odnose i ostala pitanja za koja se u razumnoj meri
moze oCekivati da mogu uticati na nasu nezavisnost, i gde je to primenljivo, aktivnosti preduzete u cilju
eliminisanja pretnji odnosno uspostavljanja zastita.

Od pitanja saopstenih licima zaduzenim za upravljanje, utvrdili smo koja pitanja su od najveceg
znacaja za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja za teku¢i period i koja shodno tome
predstavljaju kljucna revizorska pitanja. Dajemo opis ovih pitanja u naSem izvestaju revizora o reviziji
konsolidovanih finansijskih izvestaja, osim ako zakon ili regulativa isklju¢uje javno obelodanjivanje

o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude saopSteno
u naSem izvestaju, zato $to je razumno ocekivati da negativne posledice budu vec¢e nego koristi za
dobrobit javnosti od takvog saopstavanja.

KPMG d.o.o. Beograd

Nikola Peni¢ Wy ! *
"\f__i G ﬁ_?‘}

Licencirani ovlaséeni revizoi

Beograd, 18. februar 2026. godine
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KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama RSD)

Napomena  [NEL N )
Prihodi od kamata 34,7 39.022.921 41.322.733
Rashodi kamata 34,7 (11.064.208) (13.580.101)
Neto prihod po osnovu kamata 27.958.713 27.742.632
Prihodi od naknada i provizija 3e8 15.098.358 13.760.158
Rashodi naknada i provizija 36,8 (5.199.480) (4.155.460)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 9.898.878 9.604.698
Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata 3f,9 342.198 214.655
Neto dgbltak po 0SNoVU prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se 34,10 301.004 i
vrednuju po fer vrednosti
Neto ggbltak PO 0SnovVU prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se 34,10 i (53.975)
vrednuju po fer vrednosti
Neto gubitak po osnovu zastite od rizika 3.h, 25 (6.836) (4.481)
Neto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule 3¢ 11 - 172.005
Neto rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule 3¢ 11 (122.254) -
Neto pr|hqd po 0SNOVU uma'njenja gbezvredenja finansijskih sredstava koja se 3K 12 577238 249,586
ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se .
. . . . 3,13 - 150.618
vrednuju po amortizovanoj vrednosti
Ostali poslovni prihodi 14 289.968 158.323
Ukupan neto poslovni prihod 38.938.909 38.734.061
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 15 (4.869.525) (4.343.688)
TroSkovi amortizacije 3.g,3., 3,16 (1.244.199) (1.335.132)
Ostali prihodi 17 1.182.582 1.279.795
Ostali rashodi 18 (7.336.002) (6.914.433)
Dobitak pre oporezivanja 26.671.765 27420.603
Porez na dobitak 3,19 (3.147.042) (3.332.221)
Gubitak po osnovu odloZenih poreza 3j,37.2 (110.864) (33.709)
Dobitak nakon oporezivanja 23.413.859 24.054.673
Rezultat perioda — dobitak 23.413.859 24.054.673
Dobitak koji pripada maticnom entitetu 23.428.756 24.054.673
Gubitak koji pripada vlasnicima bez prava kontrole (14.897) -
Beograd, 13. februar2026. godine
Potpisano ne rukovodstva UniCredit Bank Srbija A.D., Beogdrad:
Nikola Vuleti¢
Predsednik IzvrSnog odbora
Nonl
(Ll en— Wlwdlt
Milog Beli¢ wjana Kovacevic
Clan Izvrénog odbora Direktor Finansijskog i regulatornog
Direktor za Finansije izvestavanja
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Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu

KONSOLIDOVANI I1ZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU

Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama RSD)

Napomena TN 7Y

DOBITAK PERIODA 23.413.859 24.054.673

Ostali rezultat perioda

Komponente ostalog rezultata koje ne mogu biti reklasifikovane u dobitak ili
gubitak:

- Povecanije revalorizacionih rezervi po osnovu nematerijalne imovine i

. 4.080 109.025
osnovnih sredstava
- Aktuarski dobici 33.158 35.615
Komponente ostalog rezultata koje mogu biti reklasifikovane u dobitak ili
gubitak:
- Pozitivni efektl promgne vrednosti duznickih instrumenata koji se vrednuju po 31.629 1730.072
fer vrednosti kroz ostali rezultat
- Dobici po osnovu instrumenata namenjenih zastiti od rizika novcanih tokova - 115.488
Gubici po osnovu instrumenata namenjenih zastiti od rizika novcanih tokova (25.457) -
Gubitak po osnovu poreza koji se odnosi na ostali rezultat perioda 37.2 (6.512) (298.530)
Ukupan pozitivan ostali rezultat perioda 40.2 36.898 1.691.670
UKUPAN POZITIVAN REZULTAT PERIODA 23.450.757 25.746.343
Ukupan pozitivan rezultat koji pripada maticnom entitetu 23.465.654 25.746.343
Ukupan nedativan rezultat koji pripada vlasnicima bez prava kontrole (14.897) -

Beograd, 13. februar2026. godine

Potpisano ne rukovodstva UniCredit Bank Srbija A.D., Beogdrad:

Nikola Vuleti¢
Predsednik IzvrSnog odbora

(Ll e = Mwlwslt
Milog Belic Wjana KovaCevic

Clan Izvrénog odbora Direktor Finansijskog i regulatornog
Direktor za Finansije , izvestavanja
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Finansijski izve$taj za 2025. godinu »» Konsolidovani bilans stanja

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
Na dan 31. decembra 2025. dodine
(U hiljadama RSD)

Napomena  [NET AT 7Y
Gotovina i sredstva kod centralne banke 3., 20 156.147.442 191.329.015
PotraZivanja po osnovu derivata 3m,21 1.233.090 1.667.357
Hartije od vrednosti 3k, 3.p, 22 116.903.359 102.868.522
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih ordanizacija 3k, 3.0,23 57.034.098 72.007.912
Krediti i potraZivanja od komitenata 3k, 3.0,24 439.191.623 384.756.722
Potrazivanja po osnovu derivata namenjenih zastiti od rizika 3.n, 25 269.117 427229
Nematerijalna imovina 3.r,3.u,26 2.406.790 2.403.826
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.g,3t 3,27 3.594.171 2.956.285
Investicione nekretnine 35,28 6.333 11.701
OdloZena poreska sredstva 3j,37 454641 572.017
Ostala sredstva 29 4.150.291 3.261.267
Ukupna aktiva 781.390.955 762.261.853
Obaveze po osnovu derivata 3.m, 30 1.250.757 1.706.884
DEDOZ.ItI |.('Jstale' ﬂnansuskg obav'eze prema bankama, drugim finansijskim 3k 3v,31 158.521.090 168.680.584
organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima 3k, 3y, 32 481.835.967 463.782.795
Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od rizika 3.n,25 607417 687.148
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 3k, 3y, 34 6.012.951 -
Subordinirane obaveze 3k, 3V, 35 3.556.844 -
Rezervisanja 3w, 3y, 36 4.140.377 4.676.063
Tekuce poreske obaveze 3j,194 92.506 1.091.929
Ostale obaveze 3t,38 8.789.851 8.575.808
Ukupno obaveze 664.807.760 649.201.211
Akcijski kapital 40.1 24.169.776 24.169.776
Dabitak 40.1 25.298.124 25.356.317
Rezerve 40.1 67.095.324 63.534.549
UceSca bez prava kontrole 40.1 19.971 -
Ukupan kapital 116.583.195 113.060.642
Ukupna pasiva 781.390.955 762.261.853
Beograd, 13. februar2026. godine
Potpisano ne rukovodstva UniCredit Bank Srbija A.D., Beogdrad:
Nikola Vuleti¢
Predsednik IzvrSnog odbora

(Ll e doluslt

Milo3 Beli¢ Wjana Kovacevic
Clan Izvrénog odbora Direktor Finansijskog i regulatornog
Direktor za Finansije izvestavanja
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Finansijski pregled

ESG Pregled Konsolidovani izvestaj IzveStaj kompanije

Finansijski izve$taj za 2025. dodinu »» Konsolidovani izve$taj o promenama na kapitalu

KONSOLIDOVANI I1ZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama RSD)

Rezerve iz Pozitivne
dobiti i ostale revalorizacione
rezerve rezerve

Negdativne
revalorizacione
rezerve

Emisiona
premija

Akcijski i

ostali kapital

Ucesce bez
prava
kontrole

Ukupno

Pocetno stanje na dan 1. januara prethodne godine 23.607.620 562.156 54.906.013 - (1.371.132) 19.760.286 - 97.464.943
Korigovano pocetno stanje na dan 1. januara 23607620 562.156  54.906.013 - (1371132)  19.760.286 - 97464943
prethodne godine

Ukupan pozitivan ostali rezultat perioda - - - 320.538 1.371.132 - - 1.691.670
Dobitak tekuée godine - - - - - 24.054.673 - 24.054.673
Prenos’sa.rezerw na rezultat usled ukidanja rezervi ) ) i i ) 3576 i 3576
- povecanje

Raspodela dobiti — povecanje - - 8.307.998 - - - - 8.307.998
Raspodela dabiti, odnosno pokrice gubitka - smanjenje - - - - - (8.307.998) - (8.307.998)
Isplata dividendi - - - - - (10.154.220) - (10.154.220)
Ukupne transakcije s vlasnicima - - 8.307.998 - - (18.462.218) - (10.154.220)
Stanje na dan 31. decembra prethodne godine 23.607.620 562.156 63.214.011 320.538 - 25.356.317 - 113.060.642
Pocetno stanje na dan 1. januara tekuce dodine 23.607.620 562.156 63.214.011 320.538 - 25.356.317 - 113.060.642
:gg'izvam pocCetno stanje na dan 1. januaratekuce ;o\, oo 562156  63.214.011 320538 - 25356317 - 113.060.642
Ukupan pozitivan ostali rezultat perioda - - - 36.898 - - - 36.898
Dobitak tekuce godine - - - - - 23.428.756 - 23.428.756
Gubitak tekuce godine - - - - - - (14.897) (14.897)
Prenos‘sa.rezerw na rezultat usled ukidanja rezervi i i i i i 5568 i 5568
- povecéanje

Raspodela dobiti — povecanje - - 3.523.877 - - - - 3.523.877
Raspodela dobiti, odnosno pokrice qgubitka - smanjenje - - - - - (3.523.877) - (3.523.877)
Isplata dividendi - - - - - (19.968.640) - (19.968.640)
Ostalo povecanje - - - - - - 34.868 34.868
Ukupne transakcije s vlasnicima - - 3.523.877 - - (23.492.517) 34868 (19.933.772)
Stanje na dan 31. decembra tekuce godine 23.607.620 562.156 66.737.888 357.436 - 25.298.124 19.971 116.583.195
Beograd, 13. februar2026. godine

Potpisano ne rukovodstva UniCredit Bank Srbija A.D., Beograd:

Nikola Vuleti¢

Predsednik Izvrsnog odbora

Yo
( Ll en— g Wl llt

Milog Beli¢ wjana Kovacevic

Clan Izvrénog odbora Direktor Finansijskog i regulatornog

Direktor za Finansije izvestavanja
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Finansijski pregled

Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine

KONSOLIDOVANI I1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Za dodinu koja se zavrsava 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama RSD)

Napomena |EENET TR T

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 48.957.639 49.900.434
Prilivi od kamata 32.805.355 35.090.601
Prilivi od naknada 14.972.788 13.865.970
Prilivi po osnovu ostalih poslovnih aktivnosti 1.179.496 943.863
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (28.021.057) (28.377.595)
Odlivi po osnovu kamata (10.715.767) (12.111.610)
Odlivi po osnovu naknada (5.695.444) (4.657.200)
0Odlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih li¢nih rashoda (4.621.468) (4.329.397)
0Odlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina na teret rashoda (798.218) (798.096)
0Odlivi po osnovu drugih troskova poslovanja (6.190.160) (6.481.292)

Neto pr|l|v.ggtovn1e |.z poslovnih aktivnosti pre povecanja ili smanjenja finansijskin 20.936.582 21.522.839
sredstava i finansijskih obaveza
Smanjenje finansijskih sredstava i povecanje finansijskih obaveza 8.060.322 87.735.391
Smanjenje potrazivanja po osnovu hartija od vrednosti i ostalih finansijskih

o o Lo - 1.522.472
sredstava koja nisu namenjena investiranju
P.OVEC?HJEI depoatg i o§tal|h fmansusklh oba\{gza pr.ema.bankama i drugim 2623.058 85.808.832
finansijskim organizacijama, centralnoj banci i komitentima
Povecanje drugih finansijskih obaveza 316.933 175.533
Povecanjg obav.eza' po 0snovu der|v?t.a namgryemh zastiti od rizika i promene fer 120.331 228554
vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika

Povecanje finansijskih sredstava i smanjenje finansijskih obaveza (12.185.237) (100.653.189)
Povecanje kredltg i drgglh potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija, (9.469.139) (100.653.189)
centralne banke i komitenata
Povecanje potraZivanja po osnovu hartija od vrednosti i ostalih finansijskih

. o L (2.716.098) -
sredstava koja nisu namenjena investiranju

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti pre poreza na dobit 16.811.667 8.605.041
Placeni porez na dabit (4.146.429) (3.770.159)
Isplacene dividende (19.968.640) (10.154.220)
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (7.303.402) (5.319.338)
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 16.043.043 23.092.168
Prilivi od ulaganja u investicione hartije od vrednosti 16.043.043 23.092.168
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (22.664.643) (17.483.125)
Odlivi po osnovu uladanja u investicione hartije od vrednosti (21.764.390) (16.709.745)
Odlivi za kupovinu nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme (900.253) (773.380)
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja - 5.609.043
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (6.621.600) -
UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025 74
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Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine nastavak

KONSOLIDOVANI I1ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE nastavak

Za dodinu koja se zavrsava 31. decembra 2025. godine
(U hiljadama RSD)

Napomena |IEET P T

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 29.887.579 25.932.315
Prilivi po osnovu subordiniranih obaveza 3.516.975 -
Prilivi po osnovu uzetih kredita 20.335.736 25.932.315
Prilivi gotovine po osnovu izdatih hartija od vrednosti 6.000.000 -
Ostali prilivi iz aktivnosti finansiranja 34.868 -

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (19.900.429) (17.797.797)
Odlivi po osnovu uzetih kredita (19.473.224) (17.265.651)
Ostali odlivi iz aktivnosti finansiranja (427.205) (532.146)

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 9.987.150 8.134.518
Sveda prilivi gotovine 102.948.583 186.660.308
Sveda odlivi gotovine (106.886.435) (178.236.085)
Neto povecanje gotovine - 8.424.223
Neto smanjenje dotovine (3.937.852) -
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na pocetku godine 3,41 109.358.651 100.875.615
Pozitivne kursne razlike - 58.813
Negativne kursne razlike (19.959) -
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju perioda 31,41 105.400.840 109.358.651
Beograd, 13. februar2026. godine

Potpisano ne rukovodstva UniCredit Bank Srbija A.D., Beograd:
Nikola Vuleti¢
Predsednik IzvrSnog odbora
Nof

( ,&({ e “ Nt
Milog Beli¢ Wjana Kovacevic
Clan Izvrénog odbora Direktor Finansijskog i regulatornog
Direktor za Finansije izvestavanja
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Finansijski pregled

Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje

31. decembar 2025. godine

1. OSNIVANJE | POSLOVANJE BANKARSKE GRUPE

U 2025. godini bankarska grupa (u daljem tekstu: ,,Gru-
pa“) sastoji se od mati¢nog pravnog lica UniCredit Bank
Srbija a.d. Rajiceva 27-29, Beodrad (u daljem tekstu: ,,Ma-
ticno pravno lice* ili ,,Banka®) i zavisnih pravnih lica Uni-
Credit Leasing Srbija d.0.0. Beograd i UniCredit Invest a.d.
Beodrad, drustva za upravljanje UCITS fondom.

(a) Osnivanje i poslovanje Banke

UniCredit Bank Srbija a.d., Beograd je prvobitno osnova-
na kao HVB Banka Jugoslavija (,HVB”) 2001. godine na-
kon pribavljanja dozvole za rad od Narodne banke Jugo-
slavije 2. jula 2001. godine. Dana 1. oktobra 2005. godine
registrovana je statusna promena spajanja uz pripajanje
privrednih subjekata HVB banke Srbija i Crna Gora a.d.,
Beodrad, kao sticaoca i Eksport-Import banke Eksimban-
ke a.d., Beograd, kao drustva koje prestaje pripajanjem.
Banka je promenila naziv u UniCredit Bank Srbija a.d., Be-
ograd 30. marta 2007. godine.

Banka je ¢lan UniCredit Grupe. U skladu sa reordanizaci-
jom aktivnosti bankarske grupe u zemljama Centralne
Isto¢ne Evrope, a na osnovu Ugovora o odvajanju i preu-
zimanju, zaklju¢enog 31. avqusta 2016. dodine izmedu
UniCredit Bank Austria AG i UCG Beteillingsverwaltung
GmbH i Ugovora o pripajanju, zakljucenog 30. septembra
2016. godine izmedu UCG Beteillingsverwaltung GmbH i
UniCredit SpA, UniCredit Bank Austrija AG prenela je
100% vlasniStva na austrijsku holding kompaniju UCG
Beteillingsverwaltung GmbH. Pripajanjem UCG Beteillin-
gsverwaltung GmbH sa UniCredit SpA, UniCredit SpA po-
staje jedini akcionar UniCredit Bank Srbija a.d., Beograd.

Banka je registrovana u Republici Srbiji za obavljanje kre-
ditnih i depozitnih poslova u zemlji i inostranstvu, poslo-
va platnih usluga kao i drugih poslova definisanih Zako-
nom o bankama i Statutom Banke.

Na dan 31. decembra 2025. godine Banka ima 100%
uceSce u kapitalu zavisnog pravnog lica UniCredit Lea-
sing Srbija d.0.0. Beograd i 51% uceSca u kapitalu zavi-
snog pravnog lica UniCredit Invest a.d. Beograd drustva
za upravljanje UCITS fondom.

Na dan 31. decembra 2025. godine, Banka se sastoji od
dve centrale u Beogradu, sedamdeset i dve ekspoziture i
tri Saltera u razli¢itim gradovima Sirom Republike Srbije
(31. decembra 2024. godine: sedamdeset i jedne ekspo-
ziture i dva Saltera).

Na dan 31. decembra 2025. dodine, Banka ima 1.406

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

zaposlenih radnika (31. decembra 2024. dodine: 1.354
zaposlenih).

(b) Osnivanje i poslovanje zavisnog pravnog lica
UniCredit Leasing Srbija d.o.o. Beograd

Zavisno pravno lice UniCredit Leasing Srbija d.o.0. Beograd
(u daljem tekstu: Lizing) osnovano je reSenjem Trdovin-
skog suda u Beodradu broj uloSka 1-92733-00 od 18.
maja 2004. godine pod nazivom HVB Leasing d.0.0, Beo-
grad. Osnivac Lizinda je Bank Austria Creditanstal Leasing
Gmbh, Bec. Dana 11. aprila 2007. godine je promenjen
naziv Lizinga u UniCredit Leasing d.o.0., Beograd. Promena
osnivaca je upisana U registar Adencije za privredne regi-
stre u Beogradu pod brojem 4109/2009 od 10. februara
2009. godine, kada je kao osnivac upisan UniCredit Global
Leasing S.p.A., Milano. U januaru 2016. godine, na osnovu
Ugovora o kupoprodaji udela i dobijanja saglasnosti Na-
rodne banke Srbije, Banka je postala 100% vlasnik Lizin-
da. Navedena promena vlasnistva je registrovana 26. ja-
nuara 2016. godine kod Agencije za privredne registre.

Lizing se bavi poslovima finansijskog lizinga.

Na dan 31. decembra 2025. godine Lizing ima 34 zaposle-
nih radnika (31. decembra 2024. godine: 37 zaposlenih).

(c) Osnivanje i poslovanje zavisnog pravnog lica
UniCredit Invest a.d. Beodrad, drustva za upravljanje
UCITS fondom

Zavisno pravno lice UniCredit Invest a.d. Beograd drustvo
za upravljanje UCITS fondom (u daljem tekstu: Drustvo),
osnovano je 30. maja 2025. dodine kao akcionarsko
drustvo, a koje nije javno drustvo u smislu zakona kojim
se ureduje trziSte kapitala, od strane UniCredit bank Srbi-
ja ad Beodrad sa uceScem u kapitalu 51% i Structured
Invest S.A., Luksemburg sa ucescem u kapitalu od 49%.

Komisija za hartije od vrednosti Republike Srbije (u da-
ljem tekstu: Komisija za hartije od vrednosti) je 28. aprila
2025. godine na osnovu ReSenja br. 2/5-101-2403/9-24
0 davanju dozvole drustvu za upravljanje investicionim
fondovima, izdala Drustvu dozvolu za rad za obavljanje
poslova ordanizovanja i upravljanja UCITS fondom.

Delatnost Drustva je obavljanje poslova ordanizovanja i
upravljanja UCITS fondom, dok je kao pretezna delat-
nost u Adenciji za privredne registre upisano upravljanje
fondovima.

Na dan 31. decembra 2025. godine Drustvo ima 7 zapo-
slenih radnika.
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Finansijski pregled

Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izve&taje nastavak

31. decembar 2025. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANIJE | PREZENTACUU

FINANSUSKIH 1ZVESTAJA

(a) Osnove za sastavljanje i prezentaciju
konsolidovanih finansijskih izvesStaja

Pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi
da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje
imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prika-
zivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izve-
Staja vrSe u skladu sa Zakonom o racunovodstvu. Banka,
kao veliko pravno lice, u obavezi je da primenjuje Medu-
narodne standarde finansijskog izveStavanja (“MSFI*)
koji, u smislu navedenog zakona, obuhvataju: Okvir za
pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja (“Okvir®),
Medunarodne racunovodstvene standarde (“MRS"), Me-
dunarodne standarde finansijskog izvestavanja (“MSFI“)
i sa njima povezana tumacenja izdata od Komiteta za
tumacenje racunovodstvenih standarda (“IFRICY), na-
knadne izmene tih standarda i sa njima povezana tuma-
¢enja, odobrene od Odbora za medunarodne racunovod-
stvene standarde (“Odbor*).

PriloZeni konsolidovani finansijski izveStaji su prikazani u
formatu propisanom Odlukom o obrascima i sadrzini po-
zicija u obrascima finansijskih izveStaja za banke (“SL.
glasnik RS” br. 93/2020 i 56/2025).

Konsolidovani finansijski izvestaji su sastavljeni na osno-
vU nacela prvobitne (istorijske) vrednosti, osim vredno-
vanja sledecih znacajnih stavki bilansa stanja:

> finansijskih sredstava po fer vrednosti kroz ostali re-
zultat;

> finansijskih sredstava i obaveza po fer vrednosti kroz
bilans uspeha;

> derivativnih finansijskih instrumenata iskazanih po
fer vrednosti;

> investicionih nekretnina iskazanih po fer vrednosti;

> nekretnina koje se koriste za obavljanje delatnosti i
vode po modelu revalorizacije;

> priznata finansijska sredstva i obaveze po amortizo-
vanoj vrednosti kao stavke hedZinda u hedzingu fer
vrednosti po amortizovanoj vrednosti prilagodenoj za
dobitak ili gubitak po osnovu hedZinga.

Istorijski troSak je zasnovan na fer vrednosti naknade
placene u zamenu za dobra i usluge.

Fer vrednost je cena koja se moze primiti za prodaju ne-
kog sredstva ili platiti za prenos neke obaveze u uabica-

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

jenoj transakciji izmedu ucesnika na trzistu na datum
odmeravanja, bez obzira na to da li je cena direktno utvr-
diva ili procenjena koriScenjem neke druge tehnike vred-
novanja saglasno MSFI 13. Prilikom procenjivanja fer
vrednosti sredstva ili obaveze, Grupa uzima u obzir ka-
rakteristike datog sredstva ili obaveze ukoliko bi i ostali
ucesnici na trzistu uzeli navedene karakteristike u obzir
prilikom utvrdivanja cene navedenog sredstva ili obave-
ze na datum odmeravanja. U priloZenim finansijskim
izveStajima, za svrhe vrednovanja i/ili obelodanjivanja,
fer vrednost je utvrdena na prethodno opisani nacin,
osim za transakcije placanja akcijama, koje su u delokru-
gu MSFI 2, transakcije lizinga, koje su u delokrugu MSFI
16 i vrednovanja koja imaju neke sli¢nosti sa fer vredno-
Scu ali nisu fer vrednost, kao Sto su neto prodajna vred-
nost u MRS 2 ili vrednost u upotrebi u MRS 36.

Saglasno MSFI 13 za potrebe finansijskog izvestavanja,
odmeravanja fer vrednosti kategorisana su u nivoe 1, 2 ili
3 na osnovu stepena uocljivosti inputa za utvrdivanje fer
vrednosti i znacaja navedenih inputa za odmeravanje fer
vrednosti u celini, kako sledi:

> Nivo 1 —inputi nivoa 1 su cene za identi¢na sredstva ili
obaveze katirane (nekorigovane) na aktivnim trzistima
koje su subjektu dostupne na datum odmeravanja;

> Nivo 2 — inputi nivoa 2 su inputi koji nisu kotirane
cene svrstane u nivo 1, a koji su uocljivi za dato sred-
stvo ili obavezu, direktno ili indirektno; i

> Nivo 3 —inputi nivoa 3 su neuocljivi za dato sredstvo
ili obavezu.

Grupa je u sastavljanju ovih finansijskih izvestaja primeniji-
vala racunovodstvene politike obrazloZene u napomeni 3.

Konsolidovani finansijski izveStaji Grupe su iskazani u hi-
lladama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu
valutu u Republici Srbiji.

Objavljeni standardi/izmene postojecih standarda i tu-
macenja koji su stupili na snagu u tekuem periodu obe-
lodanjeni su u napomeni 2(b). Objavljeni standardi/izme-
ne postojecih standarda i tumacenja koji joS uvek nisu
stupili na snagu obelodanjeni su u napomeni 2(c).
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(b) Primena novih standarda i izmena postojecih
standarda koji su na snazi u tekucoj godini

U 2025. godini izmene MRS 21 ,,Efekti promena deviznih
kurseva“— nemogucnost razmene valuta stupile su na
snagu.

Izmene ovog standarda nisu imale za rezultat znacajnije
promene konsolidovanih finansijskih izvestaja Grupe.

(c) Novi standardi i izmene postojecih standarda koji
su izdati, a nisu jos uvek u primeni

Na dan odobravanja ovih finansijskih izvestaja, bili su iz-
dati sledeCi standardi, izmene postojecih standarda i
nova tumacenja ali nisu joS uvek stupili na snagu:

> Klasifikacija i vrednovanje finansijskih instrumenata
— izmene MSFI 9 u MSFI 7 koje su primenljive na pe-
riode nakon 1. januara 2026. godine;

> Ugovori o kupoprodaji elektricne enerdije iz prirodno
zavisnih izvora — izmene MSFI 9 i MSFI 7 koje su pri-
menljive na periode nakon 1. januara 2026. godine;

> GodiSnja unapredenja standarda koja su primenljiva
na periode nakon 1. januara 2026. godine;

> Izmene MSFI 18 — prezentacija i obelodanjivanje u fi-
nansijskim izveStajima koje su primenljive na periode
nakon 1. januara 2027. godine;

> MSFI 19 Zavisna pravna lica bez javne odgovornosti:
obelodanjivanja koja su primenljiva na periode nakon
1. januara 2027. godine.

Rukovodstvo Grupe je izabralo da ne usvoji ove nove
standarde, izmene postojecih standarda i nova tumace-
nja pre nedo Sto stupe na snadgu. Rukovodstvo predvida
da usvajanje ovih novih standarda, izmena postojecih
standarda i novih tumacenja nece imati materijalan uti-
caj na finansijske izvestaje Grupe u periodu pocetne pri-
mene.

(d) Uticaj neizvesnosti u ekonomskom okruzenju

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku realni
rast bruto domaceg proizvoda u treCem kvartalu je iznosio
2% na medugodiSnjem nivou, dok se medugodisnja infla-
Cija u periodu januar - avqust 2025. godine kretala oko gor-
nje granice dozvoljenog odstupanja od cilja i poCela znat-
no da usporava u septembru (kada je iznosila 2,9%), i
ostala na slicnom nivou sve do kraja 2025. godine.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Sankcije Naftnoj industriji Srbije (U daljem tekstu: NIS),
koje su od uvodenja u januaru nekoliko puta odlagane da
bi pocetkom oktobra stupile na snagu, predstavljaju naj-
veéi kratkorocni rizik za privredu Srbije zbog sistemske
vaznosti kompanije i njenog ukupnog doprinosa bruto
domacem proizvodu i prihodima budZeta Republike Srbi-
je. Jedina mogucnost da se sankcije otklone jeste prome-
na strukture vlasniStva koja bi podrazumevala potpuni
izlazak vecinskog akcionara Gaspromnjefta koji se tako-
de nalazi pod punim americkim sankcijama. Prema po-
slednjim informacijama sa kraja 2025. i poCetka 2026.
godine ruski vlasnici NIS-a vode pregovore 0 prodaji ve-
¢inskog paketa akcija sa zainteresovanim kompanijama
(madarska kompanija MOL se pominje kao najizgledniji
kupac) i sankcije su privremeno ukinute do kraja januara
2026. godine Sto daje mogucénost kupovine dodatnih ko-
li¢ina nafte i ukazuje na dobre izglede da ¢e situacija oko
sankcija biti reSena u toku 2026. godine.

U 2025. dodini ostvaren je rast robne razmene sa ino-
stranstvom i smanjen spoljnotrgovinski deficit uprkos
uvodenju visokih carina na robu iz Srbije (35%) od strane
nove americke administracije koje usled niskog nivoa
izvoza u SAD nisu imale znacajniji efekat na privredu.

Medutim, u 2025. dodini doslo je do znacajnijeq pada
stranih direktnih investicija u Srbiji koji je takode pogodio
i zemlje regiona i verovatno je u velikoj meri uzrokovan
stagnacijom u glavnim evropskim privredama iz kojih je
poticao najveci deo investicija. Oekuje se da ¢e inflacija
u 2026. dodini nastaviti da se kree u granicama cilja
zahvaljujuci efektima vladine uredbe iz novembra 2025.
godine kojom su ograniCene marZe u trgovini na veliko i
malo, uz eventualno povecanje do gornje granice dozvo-
lienog odstupanja kasnije tokom godine, usled efekta ni-
ske baze.

Obracun ocekivanog kreditnog gubitka

Grupa se pravovremeno prilagodavala novonastalim ge-
opolitickim rizicima izazvanim rusko-ukrajinskom krizom
primenjujuéi geopoliticki overlay na Corporate i Retail
portfolija koja se smatraju ranjivim u slu¢aju nastanka
nedativnih scenarija. Intenziviranje geopolitickih i trgo-
vinskih tenzija, ukljucujuci i obnovljeni globalni protekci-
onizam, fragmentaciju lanca snabdevanja i dugotrajnu
nesigurnost na trzistu — povecalo je rizik od nepovoljnih
kreditnih ishoda. Geopoliticki rizici se vise razvijaju ka tr-
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Obracun ocekivanog kreditnog gubitka nastavak

govinskim tenzijama, dok rizici koji leZe u osnovi dosa-
dasnjih geopolitickih overlaya nestaju zbog ublaZavanja
prethodnih tenzija koje se odnose na snabdevanje ener-
gijom,rizik inflacije i kamatnih stopa. Shodno tome, evo-
lucija geopolitickog overlaya sada podrazumeva detaljni-
ju kvantifikaciju zasnovanu na sektorima kako bi se
obuhvatio nivo osetljivosti razli¢itih industrija na ranjivo-
sti u vezi sa izvozom, ukljucujuci i proaktivnu klasifikaciju
stage klijenata u okviru pracenja portfolija.

Metodoloski pristup za procenu deopolitickog overlaya
zasniva se na nepovoljnom scenariju iz MSFI 9 koji se
koristi kao polazna tacka. Ovaj scenario ve¢ podrazume-
va podorsanje globalne i geopoliticke situacije, pruza ro-
bustan i interno validiran okvir za revidiranu analizu. Pro-
jekcije makroekonomskih faktora u okviru MSFI 9
scenarija su prosirene sektorskom dinamikom.

Pregled komponenti menadzerskog overlay-a

u hiljadama dinara
Overlay - Geopoliticki
Klijenti fizicka lica (housing)
Klijenti fizicka lica (unpaid)
Klijenti pravna lica

Overlay - CREF

Ukupno

PoSto prognoze koje obezbeduje investiciona stratedija
UniCredit Grupe ukljucuju samo projekcije klju¢nih ma-
kroekonomskih faktora (BDP, stope itd), ali ne i sektorske
dinamike, da bi se pravilno obuhvatila ocekivana sektor-
ska dinamika, pored nepovoljnog scenarija iz MSFI 9
ukljuceni su uticaji koji su specificni za sektor kako bi se
uzele u obzir potencijalni uticaji usled:

> Trgovinskih tenzija i poremecaja u lancu snabdevanja,
ukljucujuci i efekat prelivanja na medusobno poveza-
ne industrije;

> Kretanje kursa EUR i americkog dolara koji utice na
spoljnu traznju;

> Neizvesnosti zbog sankcija SAD prema Naftnoj Indu-
striji Srbije (NIS)* .

Na ovaj nacin evolucija default rate-a po sektorima se
modelira kao kombinovani rezultat Delta Satelite mode-
la i sektorskog modela Cime se obuhvataju i makro fak-
tori ali i specifi¢na sektorska dinamika.

31.decembar Efekat 2025. dodine- 31. decembar

2024. dodatno/(ukidanje) 2025.
794.318 1.416.809 2.211.127
96.899 (96.899) -
47.294 (47.294) -
650.125 1.561.002 2.211.127
450.635 (450.635) -
1.244.953 966.174* 2.211.127

* Ukinuti su overlay-evi koji su priznati na 31. decembar 2024. dodine u ukupnom iznosu od 594.828 hiljada dinara:

> Po osnovu geopolitickog overlaya-a:

> klijenti fizicka lica — za: 1) hipoteke sa promenljivom kamatnom stopom (bez zaostalih rata), s obzirom na oset-
ljivost u kontekstu povecanja kamatnih stopa/inflacije, u iznosu od 47.294 hiljade dinara i 2) najmanje jednu
neplacenu ratu na izloZenost Sto se smatra obuhvatom sa vec¢ prisutnim poteSko¢ama u placanju i kao takvi su
posebno ranjivi u ovoj specifi¢noj nepredvidivoj situaciji, u iznosu od 96.899 hiljada dinara.

> Po osnovu CREF overlay-a:

> klijenti privrede — rejtingovani po IPRE (Income Producing Real Estate) rejting modelu Banke kao i klijenti koji
pripadaju delatnosti gradevinarstva u iznosu od 450.635 hiljada dinara.

1. Bez obzira da li su sankcije trenutno aktivne ili su priviemeno suspendovane, nepredvidivost deopolitickin mera kao Sto su sankcije unosi stalnu neizve-
snost za kompanije i kreatore politika. Ova neizvesnost moZe se pretvoriti u nestabilnost na energetskom trzistu, iznenadne promene u lancima snabde-
vanja i cenovne Sokove kaji uticu na troskove proizvodnje i konkurentnost kompanija, povecavaju kreditni rizik posebno u energetski intenzivnim sektori-
ma. Za Srbiju 4de je enerdetska infrastruktura koncentrisana i u velikoj meri zavisi od stranog vlasnistva, rizik nije ograni¢en samo na trenutno sprovodenje
sankcija ve€ se proteZe i na moquénost buducih ogranicenja i requlatornih promena. Takva neizvesnost podrazumeva ukljucivanje geopolitickog overlaya
osiguravajuci otpornost na potencijalne Sokove ¢ak i kada se sankcije aktivno ne sprovode. Analiza je pokazala da bi prema ad hoc nepovoljnom scenariju
za Srbiju, godisnja stopa defaulta za korporativni portfolio bila povecana za 30% u odnosu na nepovoljni scenario po IFRS9. Ova delta je primenjena pored
uticaja delta satelite i sektorskog modela kako bi se obuhvatia i rizik od buduéih ogranicenja regulatornih promena vezano za NIS.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025 79



StratesSki pregled Finansijski pregled ESG Pregled

Konsolidovani izvestaj IzveStaj kompanije Ostalo

Finansijski izve3taj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izve$taje nastavak

31. decembar 2025. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACUU
FINANSISKIH 1ZVESTAJA nastavak

(d) Uticaj neizvesnosti u ekonomskom okruZenju
(nastavak)

Obracun ocekivanog kreditnog gubitka (nastavak)

Geopoliticki overlay za pravna lica je re-kvantifikovan u
iznosu od 1.561.002 hiljade dinara, sa fokusom na de-
taljniju sektorsku klasifikaciju kako bi se obuhvatio nivo
osetljivosti razli¢itih industrija na izvoznu ranjivost, uklju-
Cujuci proaktivnu klasifikaciju klijenata u stage—ove u
okviru pracenja portfolija, kao Sto je prethodno opisano u
0v0j napomeni.

Prema podacima na dan 31. decembra 2025. godine efe-
kat primene dodatnih geopolitickih faktora ukupno izno-
si 18.853 hiljada EUR (2.211.127 hiljada dinara) i rascla-
njen je prema sledecim sektorima:

Iznos overlay-a

Industrijski sektor u hiljadama EUR

MaSinska industrija 128
Automobilska industrija 328
Metalurgija 70
Rudarstvo 4
Proizvodnja industrijskih

nemetalnjih proizvoéa 2568
Hrana i pice 496
Gradevinarstvo 2.351
Proizvodnja elektri¢nih i 612
elektronskih proizvoda

Tekstil — odeca 163
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 744
Avio prevoz 90
Logistika 137
Komunalne usluge 2.379
Turizam 282
Profesionalne usluge 445
Nekretnine 3.094
Trgovina na veliko 3.953
Proaktivna klasifikacija u nivo 2 — svi sektori 1.009
Ukupno 18.853

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

(e) Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim konsolidovanim finansijskim
izveStajima predstavljaju podatke iz konsolidovanih fi-
nansijskih izveStaja Grupe za 2024. godinu.

(f) KoriScenje procenjivanja

Sastavljanje konsolidovanih finansijskih izveStaja u skla-
du sa MSFI zahteva od rukovodstva koriscenje najboljih
mogucCih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju
efekta na primenu racunovodstvenih politika i na prika-
zane iznose sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda.
Stvarna vrednost sredstava i obaveza moZe da odstupa
od vrednosti koja je procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene
izvrSene, su predmet redovnih provera. Revidirane racu-
novodstvene procene se prikazuju za period u kojem su
revidirane i za buduce periode.

Za dodatna objasnjenja pogledati napomenu 5.

(g) Izjava o uskladenosti

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe sastavljeni su u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izve-
Stavanja (MSFI) izdatim od strane Odbora za meduna-
rodne racunovodstvene standarde.

80



Finansijski pregled

Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje

31. decembar 2025. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Grupa konzistentno primenjuje racunovodstvene politike
U svim periodima prezentovanim u konsolidovanim fi-
nansijskim izvestajima. Osnovne racunovodstvene politi-
ke Grupe primenjene na tekuc€i i prethodni period detalj-
no su obrazloZene u nastavku.

(a) Konsolidacija

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe ukljucuju konso-
lidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine,
konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o
ostalom rezultatu, konsolidovani izveStaj o promenama
na kapitalu i konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine
za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled zna-
¢ajnih racunovodstvenih politika i procena, te napomene
uz konsolidovane finansijske izveStaje. Konsolidovani fi-
nansijski izveStaji sa stanjem na dan i za dodinu koja se
zavrSava 31. decembra 2025. dodine, obuhvataju finan-
sijske izveStaje mati¢nog pravnod lica (Banke) i finansij-
ske izvestaje sledecih zavisnih pravnih lica:

% Ucesca

100%

Naziv pravnog lica:

UniCredit Leasing d.o.o., Beograd
UniCredit Invest a.d. Beograd, drus-
tvo za upravljanje UCITS fondom

100%
51%

Svi materijalno znacajni iznosi transakcija i salda koji su
nastali iz medusobnih poslovnih odnosa eliminisani su
prilikom konsolidacije metodom pune konsolidacije.

(b) Nacelo stalnosti poslovanja

Uzimajuci u obzir okolnosti nastale usled rusko-ukrajin-
skog i blisko-isto¢nog konflikta, rukovodstvo Grupe i da-
lje procenjuje sa razumnom sigurnoS¢u da ¢e Grupa na-
staviti da posluje profitabilno u doglednoj buducnosti.
Saglasno tome, konsolidovani finansijski izvestaji Grupe
sastavljeni su u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja,
koje podrazumeva da ¢e Grupa nastaviti da posluje u bu-
ducnosti.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

(c) Iznosi u stranim valutama

Poslovne promene u stranoj valuti su preracunate u di-
nare po srednjem kursu valute koji je vaZio na dan po-
slovne promene.

Monetarne pozicije aktive i pasive u stranoj valuti, kao i
one U koje je ugradena valutna klauzula, preracunate su
u dinare prema srednjem kursu valute koji je vazio na
dan bilansa. Prihadi i rashodi nastali u realizovanim tran-
sakcijama kupovine i prodaje deviza i efektivnog stranog
novca sa fiziCkim i pravnim licima u toku perioda iskaza-
ni su U bilansu uspeha Grupe, u okviru pozicije “Neto pri-
hod po osnovu naknada i provizija“.

Kursne razlike koje su rezultat prevodenja jedne valute u
drugu valutu po razlicitim deviznim kursevima ukljucuju-
Ci i kursne razlike po osnovu valutne klauzule, iskazane
su U bilansu uspeha Grupe, u okviru pozicije “Neto (ras-
hod)/prihod od kursnih razlika i efekta ugovorene valut-
ne klauzule”.

Nemonetarna imovina i obaveze u stranim valutama
koje se iskazuju po fer vrednosti preracunavaju se u funk-
cionalnu valutu prema deviznom kursu vazecem na da-
tum kada je odredena fer vrednost. Nemonetarna imovi-
na i obaveze koje se iskazuju po istorijskom troSku u
stranoj valuti preracunavaju se koriSéenjem deviznog
kursa vaZzecegd na datum transakcije.

Kursevi najznacajnijih valuta koji su koriSceni prilikom
preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj va-
luti, utvrdeni od strane NBS, bili su sledeci:

31.12.2025. 31.12.2024.

usD 99,9165 112,4386
EUR 117,2820 117,0149
CHF 126,0013 124,5237
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nastavak
(d) Prihodi i rashodi od kamata

(i) Metod efektivne kamatne stope

Prihodi i rashodi od kamata priznaju se u bilansu uspeha
u periodu na kaji se odnose primenom metode efektivne
kamatne stope za sve kamatonosne finansijske instru-
mente vrednovane po amortizovanoj vrednosti i hartije
od vrednosti po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se diskontuju
buducéi novcani tokovi tokom ocekivanog perioda trajanja
finansijskog sredstva ili obaveze (ili, gde je to prikladno
tokom kraceg perioda) na njegovu sadasnju vrednost.
Prilikom obracuna efektivne kamatne stope, Grupa pro-
cenjuje buduce novcane tokove uzimajuéi U obzir sve
ugovorene uslove, koji se ticu finansijskog instrumenta,
ali ne i buduce gubitke koji mogu nastati. Obracun efek-
tivne kamatne stope ukljucuje sve placene ili primljene
naknade i troskove transakcije, koji su sastavni deo efek-
tivne kamatne stope.

Transakcioni troSkovi su troskovi koji se mogu direktno
pripisati nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili
obaveze. Oni ukljucuju naknade i provizije koje se placaju
agentima, savetnicima, brokerima i dilerima, dazbine re-
qulatornih agencija i berzi, kao i poreze i dazbine vezano
za transfer ako isti postoje. TroSkovi transakcije ne uklju-
¢uju premije ili popuste, troskove finansiranja ili interne
administrativne troskove ili troSkove odrZavanja. Samo
transakcioni troSkovi koji su izvesni ili odredivi se ukljucu-
ju u amortizovanu vrednost prilikom pocetnog priznava-
nja finansijskog sredstva. Ukoliko Grupa prima naknadu
od klijenta kojom se prebijaju sli¢ni troSkovi koji su place-
ni od strane Grupe, samo neto iznos se ukljucuje u amor-
tizovanu vrednost sredstva.

Naknade koje su deo efektivne kamatne stope finansij-
skog instrumenta ukljucuju:

A. *“origination fee” - naknada koju Grupa naplacuje u
vezi za emitovanjem ili sticanjem finansijskog
sredstva. Takve naknade ukljucuju naknade procene
finansijskog stanja zajmoprimca, procena i
evidentiranje darancija, kolaterala i drugih
sigurnosnih aranZmana, pregovaranje o uslovima
instrumenta, priprema i obrada dokumenata i
zatvaranje transakcije;
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B. “commitment fee” — naknada primljena za
izdavanje kredita kada je verovatno da Ce se kreditni
aranzman realizovati;

C. “origination fee” — naknade koje se placaju po
osnovu emitovanja finansijskih obaveza koji su
vrednovani po amortizovanoj vrednosti.

Grupa obracunava prihod od kamate primenom efektiv-
ne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrednost
finansijskih sredstava izuzev onih koji su obezvredeni.
Prihodi od redovne kamate na obezvredena finansijska
sredstva klijenata obracunavaju se na neto vrednost
plasmana primenom metoda efektivne kamatne stope.
Obracun prihoda od zatezne kamate na obezvredene
plasmane obustavlja se od momenta kada klijent dobije
takav status i ista se evidentira u vanbilansnoj evidenci-
ji, osim dela zakonske zatezne kamate na otpisane pla-
smane bez otpusta duga, koja se evidentira u momentu
naplate.

Obezvredenim kreditima i plasmanima smatraju se kre-
diti i plasmani klijentima koji su u statusu neizmirenja
obaveza (interni rejting 8-, 9 i 10) odnosno koji su svrsta-
ni u Nivo 3 prema MSFI 9. Ukoliko se status finansijskog
sredstva poboljSa u smislu da vise nije obezvreden Gru-
pa se vraca na obracun prihoda od kamate na bruto os-
novi. Za finansijska sredstava koja se po MSFI 9 svrstava-
juu POCI (“purchased and/or originated credit —impaired)
Grupa obracunava prihod od kamate primenom kreditno
uskladene efektivne kamatne stope na amortizovanu
vrednost sredstva. Kreditno uskladena efektivna kamat-
na stopa je kamatna stopa koja, prilikom inicijalnog pri-
znavanja, diskontuje ocekivane novéane tokove ukljucu-
juéi i kreditne gubitke na amortizovanu vrednost POCI
finansijskog sredstva.

(i) Prezentacija

Prihodi i rashodi od kamata iskazani u okviru bilansa
uspeha ukljucuju:

> kamate obracunate za finansijska sredstva i finansij-
ske obaveze vrednovane po amortizovanoj vrednosti
primenom efektivne kamatne stope;

> kamate za hartije od vrednosti po fer vrednosti kroz
ostali rezultat obracunate primenom efektivne ka-
matne stope;
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(d) Prihodi i rashodi od kamata nastavak

(i) Prezentacija nastavak

> kamate po osnovu kupona kod kuponskih hartija od
vrednosti po fer vrednosti kroz bilans uspeha; i

> kamate po osnovu derivativnih finansijskih instrume-
nata.

(e) Prihodi i rashodi od naknada i provizija

Prihodi i rashodi od naknada i provizija, koji su sastavni
deo efektivne kamatne stope finansijskog sredstva ili
obaveze, ukljuceni su u obracun efektivne kamatne sto-
pe i prema tome iskazani su u okviru prihoda, odnosno
rashoda od kamata.

Naknade koje nisu sastavni deo efektivne kamatne stope
finansijskog instrumenta i koje se obrac¢unavaju u skladu
sa MSFI 15 ukljucuju:

A. naknade koje se naplacuju za servisiranje kredita
(“monitoring” ili “management” fee);

B. “commitment fee” — naknada za izdavanje kredita
kada je malo verovatno da ¢e se kreditni aranZzman
realizovati; i

C. naknade vezane za sindicirani kredit koje je Grupa
primila za uslugu aranZera/agenta transakcije.

Saglasno MSFI 15 predvidena su dva pristupa za prizna-
vanje prihoda od naknada i provizija: “u trenutku” i “to-
kom vremena kako su pruzene usluge”. Prihodi od nakna-
da i provizija ukljuCuju prihode po osnovu izvrsenih
usluga medunarodnog i domaceg platnog prometa, iz-
davanja garancija, akreditiva i ostalih bankarskih usluga
kao i prihode po osnovu realizovanih transakcija kupovi-
ne i prodaje deviza i efektivnog stranog novca.

Rashodi naknada i provizija se uglavnom odnose na na-
knade po osnovu izvrsenih transakcija i usluga i evidenti-
raju se u trenutku primanja usluge. Rashodi naknada i
provizija obuhvataju i rashode po osnovu realizovanih
transakcija kupovine i prodaje deviza i efektivnog stra-
nog novca.
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(f) Neto dobitak/gubitak po osnovu promene fer
vrednosti finansijskih instrumenata

Neto dobici/gubici po osnovu promene fer vrednosti fi-
nansijskih instrumenata obuhvataju efekte uskladivanja
fer vrednosti derivata, izuzev derivata namenjenih zastiti
od rizika, kao i efekte uskladivanja fer vrednosti finansij-
skih sredstava i finansijskih obaveza koji se vode po fer
vrednosti kroz bilans uspeha.

(g) Neto dobici/qubici po osnovu prestanka
priznavanja finansijskih instrumenata koji se
vrednuju po fer vrednosti

Neto dabici/qubici po osnovu prestanka priznavanja fi-
nansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti
obuhvataju efekte nastale prilikom prestanka priznava-
nja finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koji se
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, kao i finan-
sijskih sredstava koji se vrednuju po fer vrednosti kroz
ostali rezultat.

(h) Neto dobici/gubici po osnovu zastite od rizika

Neto dabici/qubici po osnovu zastite od rizika obuhvataju
neto dobitke/gubitke po osnovu promene vrednosti deri-
vata koji su namenjeni zastiti od rizika kao i promene fer
vrednosti plasmana, potraZivanja i hartija od vrednosti
kao stavki koje se Stite, a gde se promena fer vrednosti
moZe pripisati riziku koji je predmet zastite.

(i) Neto dobici/gubici po osnovu prestanka
priznavanja finansijskih instrumenata koji se
vrednuju po amortizovanoj vrednosti

Neto dobici/qubici po osnovu prestanka priznavanja fi-
nansijskih instrumenata koji se vrednuju po amortizova-
noj vrednosti obuhvataju efekte nastale prilikom pre-
stanka  priznavanja  finansijskih  sredstava  po
amortizovanoj vrednosti.
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(j) Poreski rashod

Poreski rashodi obuhvataju tekuce poreze i odloZene po-
reze. TekuCi porezi i odloZeni porezi se prikazuju u bilansu
uspeha, osim u meri U kojoj se odnose na stavke koje se
direktno priznaju u okviru ostalog rezultata.

(i) Tekuci porez na dobit

Tekuéi porez predstavlja ocekivanu obavezu ili potraziva-
nje po osnovu oporezive dobiti za obracunski period, pri-
menom poreskih stopa koje vaze ili ¢e vaziti na datum
izveStavanja, sa oddovaraju¢im korekcijama poreske
obaveze iz prethodnih godina. Tekuéi porez na dobit
predstavlja iznos koji se obracunava u skladu sa Zako-
nom o porezu na dobit Republike Srbije. Propisana pore-
ska stopa za 2025. qodinu iznosi 15%. Poreska osnovica
predstavlja poslovni rezultat pre oporezivanja iskazan u
bilansu uspeha korigovan u skladu sa poreskim propisi-
ma Republike Srbije.

(i) OdlozZeni porez na dobit

OdloZeni porez na dobit se obracunava na privremene
razlike izmedu poreske osnove sredstava i obaveza i nji-
hovih iznosa iskazanih u finansijskim izveStajima. Prili-
kom odmeravanja odloZenih poreza koriste se poreske
stope za koje se ocekuje da e biti u primeni u trenutku
ukidanja privremenih razlika, a na osnovu zakonskih pro-
pisa koji su bili u primeni na datum izveStavanja.

Na osnovu njihovih buducih poreskih posledica, privre-
mene razlike mogu da budu:

> oporezive privremene razlike, koje ¢e za posledicu
imati oporezive iznose pri odredivanju oporezive do-
biti (poreskog gubitka) u budu¢im periodima kada
knjigovodstveni iznos sredstva bude nadoknaden ili
obaveza izmirena u skladu sa oddovaraju¢im pore-
skim rezimom;

> odbitne privremene razlike koje Ce za posledicu imati
iznose koji ¢e moci da se odbiju pri odredivanju opo-
rezive dobiti (poreskog dgubitka) buduceg perioda u
kojem ce knjigovodstveni iznos sredstva biti nado-
knaden ili obaveza izmirena u skladu sa odgovaraju-
¢im poreskim reZimom.
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(iii) Ostali porezi i doprinosi

U skladu sa vazecom regulativom u Republici Srbiji, Gru-
pa placa razlicite poreze, doprinose i javne dazbine kao
Sto su: porez na imovinu, doprinosi na zarade na teret
poslodavca i druge javne dazbine. Ovi rashodi ukljuceni
SU U poziciju “Ostali rashodi” u bilansu uspeha.

(k) Finansijska sredstva i obaveze

(i) Priznavanje i pocetno vrednovanje

Grupa vrsi pocetno priznavanje finansijskih sredstava i
obaveza na datum poravnanja.

Finansijsko sredstvo ili obaveza se pocetno vrednuju po
fer vrednosti uvecanoj za troskove transakcije koji se
mogu direktno pripisati njihovom sticanju ili izdavanju,
osim za finansijska sredstva i obaveze po fer vrednosti
kroz bilans uspeha, u Cije se pocetno vrednovanje ne
ukljucuju ovi troSkovi.

(i) Klasifikacija i naknadno vrednovanje

Finansijska sredstva

Grupa klasifikuje finansijska sredstva prilikom inicijalnog
priznavanja u sledece katedorije sredstava:

> finansijska sredstva po amortizovanoj vrednosti;

> finansijska sredstva po fer vrednosti kroz ostali rezul-
tati;

> finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Zahtevi u pogledu klasifikacije duznickih i vlasnickih in-
strumenata su opisani u nastavku:

Duznicki instrumenti

DuZnicki instrumenti su oni instrumenti koji ispunjavaju
definiciju finansijske obaveze iz perspektive izdavaoca,
kao Sto su krediti, hartije od vrednosti i druga slicna po-
trazivanja.
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(k) Finansijska sredstva i obaveze nastavak
(ii) Klasifikacija i naknadno vrednovanje nastavak
Duznicki instrumenti nastavak

Klasifikacija i vrednovanje duznickih instrumenata zavise
0d dva osnovna kriterijuma:

1. poslovnog modela na osnovu kojeq Grupa upravlja
finansijskim sredstvom i

2. karakteristika ugovorenih novcanih tokova
finansijskog sredstva (tzv. SPPI kriterijum)

Poslovni model

Poslovni model odrazava nacin na koji Grupa upravlja
svojim finansijskim sredstvima sa ciliem prikupljanja
novcanih tokova. To podrazumeva procenu da li je cilj
Grupe da prikuplja novc¢ane tokove po osnovu drzanja
finansijskog sredstva ili je cilj prikupiti nov¢ana sredstva
kako po osnovu drZanja tako i po osnovu prodaje finan-
sijskog sredstva. Ukoliko nijedno od navedenog nije pri-
menjivo (npr. finansijsko sredstvo je namenjeno trgova-
nju) finansijsko sredstvo se drzi u okviru “ostalog”
poslovnog modela i klasifikuje po fer vrednosti kroz bi-
lans uspeha.

Procena poslovnog modela vrsi se na nivou grupe finan-
sijskih sredstava kao 5to je nivo portfolija ili podportfolija
pri emu se uzimaju U obzir sve relevantne i objektivne
informacije kao Sto su prodaje sredstava koje su realizo-
vane u proslosti, namere rukovodstva u pogledu buducih
prodaja, upravljanje rizicima, vrednovanje performansi
sredstva i njihovo izveStavanje rukovodstvu i drugo. Pro-
cena poslovnog modela se zasniva na realnim buducim
oCekivanjima. Reklasifikacija finansijskog sredstva se vrsi
ukoliko se promeni poslovni model na osnovu kojeg se
upravlja tim sredstvom. Grupa ne ocekuje Ceste prome-
ne poslovnih modela.

SPP kriterijum

Ukoliko je poslovni model drzanje radi prikupljanja nov-
¢anih tokova ili drZzanje radi prikupljanja novc¢anih tokova
i prodaja, Grupa procenjuje da li ugovoreni novcani tokovi
finansijskog sredstva predstavljaju samo placanje glav-
nice i kamate (“SPPI test”). Za svrhu ove procene, “glav-
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nica” se definiSe kao fer vrednost finansijskog sredstva
na dan inicijalnog priznavanja. “Kamata” se definiSe kao
nadoknada za vremensku vrednost novca, prihvaceni
nivo kreditnog rizika duZnika, ostale osnovne rizike kredi-
tiranja ukljucujuéi i odgovarajucu marzu. Ukoliko ugovo-
reni uslovi finansijskog sredstva ukljucuju izloZenost rizi-
cima koji nisu u skladu sa osnovnim kreditnim
aranZzmanom, finansijsko sredstvo se klasifikuje i vred-
nuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Na osnovu prethodno navedenih kriterijuma duznicki in-
strumenti se klasifikuju u sledece katedorije sredstava:

1. Finansijsko sredstvo po amortizovanoj vrednosti
Finansijsko sredstvo koje se drZi u okviru poslovnog
modela cija je svrha drzanje finansijskog sredstva radi
prikupljanja novcanih tokova i €iji ugovoreni novcani
tokovi predstavljaju samo placanje glavnice i kamate, a
nije neopozivo oznaceno da se vodi po fer vrednosti
kroz bilans uspeha, vrednuje se po amortizovanoj

vrednosti.

Amortizovana vrednost ovih finansijskih sredstava se
naknadno koriguje za utvrdena smanjenja vrednosti
odnosno procenjeno obezvredenje kao Sto je objasnjeno
u napomeni 3(k)(viii). Prihodi od kamate po osnovu ovih
finansijskih sredstava priznaju se po metodu efektivne
kamatne stope i ukljuceni su u poziciju “Prihodi od
kamate” u bilansu uspeha.

2. Finansijsko sredstvo po fer vrednosti kroz
ostali rezultat

Finansijsko sredstvo koje se drZi u okviru poslovnog
modela cija je svrha i drzanje finansijskog sredstva radi
prikupljanja novcanih tokova i prodaja i Ciji ugovoreni
novcani tokovi predstavljaju samo placanje glavnice i
kamate, a nije neopozivo oznaceno da se vodi po fer
vrednosti kroz bilans uspeha, vrednuje se po fer
vrednosti kroz ostali rezultat. Efekti promene fer
vrednosti pri naknadnom vrednovanju ovih sredstava se
evidentiraju u okviru ostalog rezultata. Kao i kod
finansijskih sredstava po amortizovanoj vrednosti,
utvrdena smanjenja vrednosti ovih sredstava odnosno
obezvredenije, prihodi od kamate kao i dobici/gubici po
osnovu promene kursa valuta priznaju se u bilansu
uspeha. Ispravka vrednosti se priznaje u okviru
revalorizacionih rezervi, budu¢i da knjigovodstvena
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(i) Klasifikacija i naknadno vrednovanje nastavak
SPPI kriterijum nastavak

vrednost ovih sredstava mora da bude jednaka njinovoj
fer vrednosti. Prilikom prestanka priznavanja, kumulirani
dobici i qubici prethodno priznati u okviru ostalog
rezultata, reklasifikuju se i iskazuju u okviru pozicije
“Neto dobici/qubici po osnovu prestanka priznavanja
finansijskih sredstava po fer vrednosti” u bilansu
uspeha. Prihodi od kamate po osnovu ovih finansijskih
sredstava priznaju se po metodu efektivne kamatne
stope i ukljuceni su u poziciju “Prihodi od kamate” u
bilansu uspeha.

3. Finansijsko sredstvo po fer vrednosti

kroz bilans uspeha
Finansijsko sredstvo koje ne zadovoljava kriterijume za

klasifikaciju po amortizovanoj vrednosti ili po fer
vrednosti kroz ostali rezultat meri se po fer vrednosti
kroz bilans uspeha.

Pored toga, u ovu grupu finansijskih sredstava se klasi-

fikuju:

> finansijska sredstva kojima se trquje ukoliko su ku-
plieni za svrhu trgovanja u bliskoj buducnosti ili su
prilikom inicijalnog priznavanja deo portfolija finansij-
skih instrumenata kojima se zajedno upravlja sa ci-
ljem ostvarivanja kratkoro¢nog profita;

> finansijska sredstva koju Grupa prilikom inicijalnog
priznavanja oznacava da se vode po fer vrednosti
kroz bilans uspeha nezavisno od poslovnog modela i
karakteristika novc¢anih tokova sa ciljem da se elimi-
niSe ili znatno umanji tzv. “raunovodstvena neu-
skladenost”.

Efekti promene fer vrednosti pri naknadnom vrednova-
nju ovih sredstava se evidentiraju kroz bilans uspeha u
okviru pozicije “Neto dobitak/gubitak po osnovu prome-
ne fer vrednosti finansijskih instrumenata”. Prihodi od
kamate po osnovu kupona finansijskih sredstava name-
njenih trgovanju ukljuceni su u poziciju “Prihodi od kama-
te” u bilansu uspeha.
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Vlasnicki instrumenti (instrumenti kapitala)

Instrumenti kapitala su instrumenti koji ispunjavaju defi-
niciju kapitala iz perspektive izdavaoca, odnosno instru-
menti koji ne sadrze ugovorenu obavezu placanja i koji
predstavljaju udeo U neto imovini izdavaoca. Grupa in-
strumente kapitala vodi po fer vrednosti kroz ostali re-
zultat izuzev u slucajevima kada se njima trquje Sto po-
drazumeva da se vode po fer vrednosti kroz bilans
uspeha. Takva klasifikacija se vrsi za svaki instrument
kapitala pojedinacno. Instrumenti kapitala po fer vredno-
sti kroz ostali rezultat se priznaju inicijalno po fer vredno-
sti uvecanoj za transakcione troSkove koji se mogu direk-
tno pripisati njihovom sticanju, osim ukoliko Grupa u
odredenim slucajevima proceni da nabavna vrednost
predstavlja najbolju procenu fer vrednosti.

Efekti promene fer vrednosti instrumenata kapitala koji
se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat prilikom
naknadnog vrednovanja priznaju se u okviru ostalog re-
zultata i nikada se ne reklasifikuju u bilans uspeha, ¢ak ni
prilikom prestanka priznavanja. Odredbe MSFI 9 u pogle-
du obezvredenja finansijskih sredstava se odnose samo
na duznicke instrumente.

Za instrumente kapitala po fer vrednosti kroz ostali re-
zultat ne priznaju se efekti obezvredenja kroz bilans
uspeha, vec se sve promene u fer vrednosti evidentiraju
U okviru ostalog rezultata. Dividende se priznaju u pozici-
ji “Ostali poslovni prihodi” u okviru bilansa uspeha kada
je pravo Grupe na dividendu ustanovljeno.

Efekti promene fer vrednost instrumenata kapitala po
fer vrednosti kroz bilans uspeha se evidentiraju u okviru
pozicije “Neto dobitak/(gubitak) po osnovu promene fer
vrednosti finansijskih instrumenata” u bilansu uspeha.

Finansijske obaveze

Grupa klasifikuje finansijske obaveze, izuzev preuzetih
neopozivih obaveza po osnovu nepovucenih kredita i
plasmana i finansijskih garancija, kao obaveze koje se
mere po amortizovanoj vrednosti ili kao obaveze po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (videti napomenu 3(v)).

Finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha
ukljucuju derivate, finansijske obaveze koje su namenje-
ne trgovanju (npr. kratke pozicije u knjizi trgovanja) i dru-
ge finansijske obaveze koje su oznacene po fer vrednosti
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kroz bilans uspeha prilikom inicijalnog priznavanja. Me-
dutim, vezano za odmeravanje finansijskih obaveza inici-
jalno oznacenih po fer vrednosti kroz bilans uspeha, MSFI
9 zahteva da iznos promene u fer vrednosti finansijske
obaveze koja nastane usled promena kreditnog rizika
bude prikazan u ostalom rezultatu, osim ako bi prezenta-
cija efekta promene kreditnog rizika obaveze prouzroko-
vala ili uvecala racunovodstvenu neusaglaSenost u bi-
lansu uspeha. Promene fer vrednosti obaveze koje
nastaju usled kreditnog rizika naknadno se ne reklasifi-
kuju u bilansu uspeha.

(iii) Prestanak priznavanja
Finansijska sredstva
Grupa prestaje da priznaje finansijsko sredstvo:

> kada su ugovorena prava na tokove gotovine datog
finansijskog sredstva istekla;

> kada Grupa prenese finansijsko sredstvo transakci-
jom u kojoj se na kupca prenose sustinski svi rizici i
koristi vlasniStva nad sredstvom ili u kojoj ni ne pre-
nosi ni ne zadrZava rizike i koristi proizasle iz vlasnis-
tva ali ne zadrZava kontrolu nad finansijskim sred-
stvom;

> kada su znacajno madifikovani ugovorni uslovi finan-
sijskog sredstva (videti napomenu 3(k)(iv)).

Po prestanku priznavanja finansijskog sredstva, razlika
izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva (ili knjigo-
vodstvene vrednosti alocirane na deo sredstva koji je
prenet) i zbira (i) primljene naknade (ukljucujuéi novo pri-
bavljeno sredstvo umanjeno za eventualnu novo preuze-
tu obavezu) i (i) eventualnih kumulativnih dobitaka ili
gubitka koji su prethodno bili priznati u okviru ostalog
ukupnog rezultata, priznaje se u bilansu uspeha.

Grupa obavlja transakcije kojima vrSi prenos sredstava
priznatih u bilansu stanja, gde zadrZava sve ili sustinski
sve rizike i koristi ili njihov deo od prenesenih sredstava.
Ako Grupa zadrzava sve ili sustinski sve rizike i koristi
onda ne dolazi do prestanka priznavanja sredstva. Pre-
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nos sredstava sa zadrZavanjem svih ili sustinski svih rizi-
ka i koristi uklju€uje, na primer, repo transakcije.

Kada se sredstva prodaju trec¢im licima sa istovremenim
svopom ukupne stope prinosa na preneta sredstva, tran-
sakcija se racunovodstveno obuhvata kao osigurana fi-
nansijska transakcija sli¢no repo transakcijama s obzirom
da Grupa zadrzZava sve ili sustinski sve rizike i koristi od
vlasniStva nad takvim sredstvom.

Kod transakcija u kojima Grupa, niti zadrZava, niti prenosi
sustinski sve rizike i koristi od vlasnistva nad finansijskim
sredstvom, a zadrzava kontrolu nad sredstvom, Grupa
nastavlja da priznaje sredstvo u meri u kojoj se njena
povezanost sa sredstvom nastavlja, a koja se odreduje
na 0sSNoVU njene izloZenosti promenama u vrednosti pre-
nesenog sredstva.

Finansijske obaveze

Grupa prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada je
ugovorna obaveza izmirena, ukinuta ili istekla.

(iv) Modifikacija

Prestanak priznavanja usled znacajne modifikacije ugo-
vornih uslova

U slucajevima promene ugovornih uslova, Grupa proce-
njuje da li su novcani tokovi znacajno modifikovani. Uko-
liko su novcani tokovi finansijskog sredstva/obaveze zna-
¢ajno modifikovani u odnosu na originalno ugovorene
dolazi do prestanka njihovog priznavanja i priznavanja
novog finansijskog sredstva/obaveze po fer vrednosti
uvecane za eventualne transakcione troSkove (a koji se
odnose na novo finansijsko sredstvo/obavezu). Eventual-
ne razlike izmedu knjigovodstvene vrednosti postojeceq
i fer vrednosti novog finansijskog sredstva/obaveze se
priznaju u bilansu uspeha u okviru pozicija “Neto dobi-
tak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskin
instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti” i “Neto
dobitak/gubitak po osnovu prestanka priznavanja finan-
sijskih instrumenata koji se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti”.

Grupa pod znacajnom modifikacijom novcanih tokova
podrazumeva: izmene ugovora usled komercijalnih ra-
zloda koje su u skladu sa trziSnim uslovima, izmena va-
lute ili duZnika, kao i promene kojima se uvode ugovore-
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ne odredbe koje dovode do neispunjenja SPPI kriterijuma.
Saglasno MSFI 9, novo finansijsko sredstvo je klasifikova-
no u Nivo 1 za potrebe merenja ocekivanog kreditnog
gubitka (u daljem tekstu: ECL), izuzev ukoliko se ne radi o
sredstvu koje predstavlja POCI.

Izmene udovora usled finansijskih teSkoca duznika ne
smatraju se nuzno znacajnom modifikacijom koja dovodi
do prestanka priznavanja finansijskog sredstva.

Saglasno MSFI 9, Grupa utvrduje novu bruto knjigovod-
stvenu vrednost finansijskog sredstva i priznaje prihod ili
rashod po osnovu modifikacije u bilansu uspeha (pozicija
“Neto prihod/rashod po osnovu umanjenja obezvrede-
nja/obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vred-
nuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha”). Bruto knjigo-
vodstvena vrednost finansijskog sredstva se utvrduje
kao sadaSnja vrednost modifikovanih novcanih tokova
diskontovanih originalnom efektivnom kamatnom sto-
pom. Eventualno nastali transakcioni troSkovi koriguju
knjigovodstvenu vrednost modifikovanog finansijskog
sredstva i amortizuju se tokom trajanja ugovora.

(v) Netiranje

Finansijska sredstva i obaveze se netiraju, a neto iznos se
prikazuje u bilansu stanja samo kada Grupa ima zakon-
sko pravo da netira priznate iznose i kada ima nameru da
izmiri obaveze na neto osnovi ili da istovremeno realizuje
sredstvo i izmiri obavezu.

Prihodi i rashodi se iskazuju po neto principu samo u slu-
¢ajevima kada je to dozvoljeno prema MSFI ili za prihode
i rashode koji nastaju po osnovu grupe sli¢nih transakci-
ja, kao Sto su transakcije koje Grupa ima po osnovu trgo-
vanja.

(vi) Merenje po amortizovanoj vrednosti

Amortizovana vrednost finansijskog sredstva ili obaveze
je iznos po kojem se sredstva ili obaveze naknadno vred-
nuju, umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen
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za akumuliranu amortizaciju primenom metode efektiv-
ne kamatne stope na razliku izmedu pocetno priznate
vrednosti i vrednosti na dan dospeca instrumenta, uma-
njenu za obezvredenije.

(vii) Merenje po fer vrednosti

Fer vrednost je cena koja se moZe primiti za prodaju ne-
kog sredstva ili platiti za prenos neke obaveze u uobica-
jenoj transakciji na glavnom (ili najpovoljnijem) trzistu
na datum odmeravanja pod tekuéim trZiSnim uslovima
bez obzira na to da li je cena direktno utvrdiva ili proce-
njena koriséenjem neke druge tehnike vrednovanja.

Kada god je moguce, Grupa meri fer vrednost upotre-
bom trZiSnih cena dostupnih na aktivnom trZiStu za dati
instrument. TrZiSte se smatra aktivnim ako su kotirane
cene lako i redovno dostupne i predstavljaju stvarne i
redovne trziSne transakcije pod trziSnim uslovima.

U slucaju da trziSte za finansijske instrumente nije aktiv-
no, Grupa odreduje fer vrednost upotreborm metodologi-
je procene. Metodologije procene ukljucuju transakcije
po trziSnim uslovima izmedu upuéenih, voljnih strana
(ako su dostupne), pozivanje na postojecu fer vrednost
ostalih instrumenata koji su sustinski isti, analizu diskon-
tovanih tokova dotovine i druge alternativne metode.
Odabrana metodologija procene maksimalno koristi tr-
ZiSne podatke, zasniva se U najmanjoj mogucoj meri na
procenama koje su specifi¢ne za Grupu, a ukljucuje sve
faktore koje ucesnici na trZiStu smatraju znacajnim za
definisanje cene, i u skladu je sa prihvacenim ekonom-
skim metodologijama za odredivanje cene finansijskih
instrumenata.

Ulazni podaci za metode procene razumno odraZzavaju
trziSna ocekivanja i faktore rizika prinosa koji su sadrzani
u finansijskom instrumentu. Grupa podeSava metode
procene i testira njihovu ispravnost upotrebom cena iz
utvrdivih postojecih transakcija na trzistu za iste instru-
mente, na osnovu drudih dostupnih utvrdivih trziSnih
podataka.

Sredstva i duge pozicije se mere po ponudenoj ceni, a
obaveze i kratke pozicije se mere po trazenoj ceni. Kada
Grupa ima poziciju sa netiranjem rizika, srednje trZiSne
cene se koriste za merenje netiranja rizitnih pozicija, dok
se uskladivanja po ponudenoj ili traZzenoj ceni primenjuje
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samo na neto otvorene pozicije. Fer vrednost odrazava
kreditni rizik instrumenta i ukljucuje korekcije koje odra-
Zavaju kreditni rizik Grupe i druge ugovorne strane, gde je
to relevantno. Procene fer vrednosti zasnovane na mo-
delima procene se koriguju za sve ostale faktore, kao Sto
su rizik likvidnosti ili modeli neizvesnosti, u meri u kojoj
Grupa smatra da treca lica ucesnici na trziStu mogu da ih
uzmu U obzir prilikom odredivanja cene transakcije.

Najbolji dokaz fer vrednosti finansijskog instrumenta pri-
likom inicijalnog priznavanja je cena ostvarena u transak-
ciji, tj. fer vrednost nadoknade koja je data ili primljena.
Medutim, ako je fer vrednost datog instrumenta dokaza-
na poredenjem sa drudim utvrdivim postojecim transak-
cijama na trziStu za iste instrumente (tj. bez modifikova-
nja ili preformulisanja) ili je zasnovana na metodi procene
Cije promenljive ukljucuju samo podatke koji su utvrdivi
na trzistu, u tom slucaju se razlika priznaje u bilansu
uspeha prilikom pocetnog priznavanja instrumenta. U
suprotnom, razlika se ne priznaje odmah u bilansu uspe-
ha, ve¢ tokom trajanja instrumenta na odgovarajucoj 0s-
novi, ili kada se instrument otkupi, prenese ili proda ili
kada fer vrednost postane utvrdiva.

(viii) Identifikacija i merenje obezvredenja

Shodno MSFI 9 prilikom obezvredenja finansijskih instru-
menata nije neophodno da postoji objektivni dokaz
obezvredenja da bi kreditni gubitak bio prepoznat. Oceki-
vani kreditni gubici se prepoznaju takode i za neobezvre-
denu finansijsku aktivu. Drugim recima, Grupa preracu-
nava rezervisanja za kreditne gubitke za sve kreditne
izloZenosti osim onih koje se ve¢ vrednuju po fer vredno-
sti kroz bilans uspeha (uklju€ujuci i neproblematicnu i
problematicnu finansijsku aktivu).

Ocekivani kreditni qubici se rekalkuliSu na svaki izvestajni
datum u cilju da reflektuju promenu u kreditnom riziku
od inicijalnog priznavanja finansijskog instrumenta. Ova-
kav pristup rezultira u prepoznavanju kreditnih gubitaka
tako Sto je neophodno da se preracunaju dvanaestome-
secni ocekivani kreditni gubici za sve kreditne izloZenosti
(tzv. Nivo 1). Preracun ocekivanih kreditnih dubitaka za
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ceo Zivotni vek je neophodno sprovesti za sve kreditne
izloZenosti kod kojih je zabeleZeno znacajno pogorsanje
kreditnog rizika (tzv. Nivo 2).

Pri obracunu ocekivanih kreditnih qubitaka Grupa koristi
buduce informacije i makro-ekonomske faktore, odno-
sno Grupa ne razmatra samo istorijske informacije prila-
godene da odrazavaju efekte sadasnjih uslova i informa-
cija koje pruZaju objektivne dokaze da su finansijska
sredstva umanjena za nastale qubitke, ve€ se razmatraju
i razumljive i podrZive informacije koje ukljucuju i projek-
cije buducih ekonomskih uslova pri kalkulisanju ocekiva-
nih kreditnih gubitaka, kako na individualnoj tako i na
grupnoj osnovi. Nivo rezervisanja za qgubitke Ce rasti kako
se projektovani ekonomski uslovi pogorsavaju odnosno
padace kako projektovani ekonomski uslovi postaju po-
voljniji.

Osnovni principi i pravila Grupe pri obracunu rezervisanja
prema MSFI 9

Grupa obracunava dvanaestomesecni ocekivani kreditni
qubitak ili ocekivani kreditni qubitak za ceo Zivotni vek
finansijskog instrumenta u zavisnosti od znacaja prome-
ne kreditnog rizika finansijskog instrumenta od njegovog
pocetnog priznavanja.

Za ove svrhe, Grupa primenjuje sledeca tri nivoa obez-
vredenja:

> Nivo 1 pokriva svu novu finansijsku aktivu u trenutku
inicijalnog priznavanja (izuzev POCI) i instrumente
koji nemaju znacajno pogorsanje kreditnog kvaliteta
od trenutka inicijalnog priznavanja ili su ti instrumen-
ti u katedoriji niskog kreditnog rizika;

> Nivo 2 pokriva finansijske instrumente koji imaju zna-
¢ajno podorsanje u kreditnom kvalitetu od trenutka
inicijalnog priznavanja, ali ne postoji objektivni dokaz
obezvredenja po osnovu kreditnih gubitaka;

> Nivo 3 pokriva finansijsku aktivu kod koje postoji
objektivan dokaz obezvredenja na izveStajni datum.

Nivoi 1 i 2 ukljuuju samo neproblemati¢nu finansijsku
aktivu. Nivo 3 ukljucuje samo problemati¢nu finansijsku
aktivu.

Za finansijske instrumente u Nivou 1 obracunavaju se
dvanaestomesecni ocekivani kreditni gubici.
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Osnovni principi i pravila Grupe pri obracunu rezervisanja prema MSFI 9 nastavak

Za finansijske instrumente u Nivou 2 obracunavaju se ocekivani kreditni qubici za ceo Zivotni vek instrumenta.
Za finansijske instrumente u Nivou 3 obracunavaju se ocekivani kreditni gubici za ceo Zivotni vek instrumenta.

Transfer finansijske aktive iz Nivoa 1 u Nivo 2 se realizuje kada je kreditni rizik finansijske aktive znacajno porastao
od trenutka inicijalnog priznavanja. Transfer logika se zasniva na kvantitativnim i kvalitativnim kriterijumima i mora
se primeniti na izloZenosti koje su u okviru modela ocekivanog gubitka. Podorsanje verovatnoce default-a (probabi-
lities of default — PD) je glavni element na kome se zasniva kvantitativni kriterijum transfer logike. PD parametar se
preracunava na klijentskom nivou, dok se staging proces sprovodi na nivou transakcija.

Model transfer logike se zasniva na kvantitativnhom pristupu poznatom kao model kvantilne regresije gde je: 1)
termin “znacajan” preveden u percentil koji vodi do odredivanja prada transfera (u zavisnosti od PD u momentu
odobrenja, proteklog vremena od momenta odobrenja i preostale rocnosti) Sto predstavlja svojevrsno teorijsko
povecanje koje kvantilni model smatra “znacajnim” sa statisti¢kog stanovista; model kvantilne regresije koristi kao
3 ulazne varijable (PD inicijalni, starost i preostalu ro¢nost) da opise ciljnu promenljivu koja je kvantil; dok 2) termin
“povecanje” predstavlja relativno povecanje ili smanjenje PD za vreme Zivotnog ciklusa plasmana od momenta
odobrenja do datuma izveStavanja. Kad god relativna promena vrednosti PD za vreme Zivotnog ciklusa plasmana
probije prag procenjen na osnovu modela, dati finansijski instrument se klasifikuje u Nivo 2.

Relativno povecanje PD koje dovodi do prelaska na Nivo 2 za svaki segment, inicijalni rejting i preostalu ro¢nost data
je u sledecoj tabeli:

Preostala rocnost Preostalarocnost Preostala rocnost

=<1y =<2Y >2Y
Inicijalni  Srednja privredna drustva do 12,61x do 9,37x do 6,42X
rejting Mala privredna drustva do 16,83x do 10,97x do 6,80x
(1to8)  Stanovnistvo do 12,61x do 6,81x do 3,57x

Kvalitativni kriterijumi koji dolaze nakon primene kvantitativnog kriterijuma su:

> Klasifikacija u status restrukturiranih neproblematicnih izloZenosti (tj. forbearance klasifikacija) — rezultira automat-
skom klasifikacijom u Nivo 2 za narednih minimum 24 meseca (probation period). Nakon tog perioda, ako nema
drugih znacajnih znakova pogorsanja kreditnog rizika, transakcija moZze biti vracena u Nivo 1;

> 30 dana kaSnjenja — kada transakcija dostigne 30 dana kasSnjenja treba da bude prepoznata u Nivou 2;

> Sve neproblematicne izloZenosti koje su klasifikovane na watchlist 2 ili loSiju manaderial klasifikaciju (RE — u nad-
leZnosti ordanizacionih struktura koje se bave restrukturiranim izloZzenostima) se klasifikuju u Nivo 2;

Watchlist 2 se odnosi na klijente sa vecim rizikom ukazujuci na strukturne/strateske probleme, loSe poslovanje kao
i probleme sa profitabilnos¢u. Status na watchlist 2 ne moZe se dodeliti finansijskom instrumentu u momentu nje-
govog nastanka, vec se dodeljuje u slucaju pogorsanja kreditnod rizika u poredenju sa inicijalnim.
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Osnovni principi i pravila Grupe pri obracunu rezervisanja
prema MSFI 9 nastavak

U cilju unapredenja modela transferne logike, Grupa je
implementirala dodatne kvantitativne faktore (quantita-
tive backstop indicators) koji podrazumevaju automat-
sku klasifikaciju u Nivo 2:

> Transakcije kod kojih je 3 puta povecan nivo kreditnog
rizika posmatrano kroz vrednost PD za ceo Zivotni vek
plasmana (3 time increase lifetime PD);

> Transakcije ¢iji duznici imaju tzv. Bazelski PD veci od
20%.

Ovi tzv. rezervni (,,backstop®) indikatori dopunjuju model
transferne logike u smislu da na pocetku nijedna tran-
sakcija ne bi mogla imati veéi PD od 9,222% jer je to
gornja granica rejtinga 7 sa master skale koja se koristi
kao grani¢na vrednost. Model transfer logike bi mogao
da ima niZi prag primenjen na ove transakcije u zavisno-
sti od inicijalne ro¢nosti (,,age"), preostalog roka dospeca
i inicijalnog MSFI 9 PD tako da 20% Basel PD backstop
pokrece alokaciju Nivoa 2 pre modela transfer logike.
Slicno, trostruko povecanje kreditnog rizika tokom Zivot-
nog veka postoji za transakcije u grupama sa boljim rej-
tingom, tako da ako dode do podorsanja njihovog rejtin-
da, trostruko povecanije Ce se pokrenuti pre nego sto se
prekrsi prag transfer logike.

Model transferne logike treba da odrazi simetricnost.
Konkretno, ukoliko se u uzastopnim obracunskim perio-
dima kreditni kvalitet finansijskog instrumenta dodelje-
nog Nivou 2 poboljSa tako da vise ne postoji znacajno
pogorsanje kreditnog rizika od momenta pocetnog pri-
znavanja, onda se takav finansijski instrument klasifikuje
u Nivo 1. U tom smislu UniCredit Grupa je implementira-
la dodatni minimalni period u Nivou 2 koji podrazumeva
da pre reklasifikacije iz Nivoa 2 u Nivo 1 finansijski instru-
ment mora da provede u kontinuitetu 3 meseca u Nivou
2 (minimum time permanence).

U postupku obezvredenja, Grupa posebno tretira kupovi-
nu ve€ obezvredene aktive tzv. problemati¢nog ili NPL
portfolija odnosno odobravanje novih plasmana klijenti-
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ma koji su ve¢ obezvredeni u portfoliju odnosno koji su
vec u NPL statusu. Ovakva aktiva je u skladu sa standar-
dom definisana kao tzv. POCI (purchased and/or origina-
ted impaired credit assets) i ona se posebno vrednuje
kroz kumulativnu promenu ocekivanih kreditnih gubita-
ka za ceo Zivotni vek instrumenta nakon inicijalnog pri-
znavanja. Pozitivna promena u ocekivanim kreditnim
gubicima u toku Zivotnog veka instrumenta se priznaje
kao dobitak zbog umanjenja vrednosti instrumenta, ako
je oCekivani kreditni gubitak manji od iznosa ocekivanih
kreditnih qubitaka koji su ukljuCeni u procenjene novcane
tokove prilikom inicijalnog priznavanja.

(ix) Otpisi

Kada utvrdi da su odredena finansijska sredstva nena-
plativa, Grupa ih otpisuje. Otpis finansijskog sredstva
predstavlja prestanak priznavanja sredstva u bilansu, pri
¢emu se razlikuje otpis finansijskog sredstva bez otpusta
duga ili raCunovodstveni otpis i otpis finansijskog sred-
stva sa otpustom dudga.

Otpis finansijskog sredstva bez otpusta duda ili racuno-
vodstveni otpis vrSi se u slucajevima kada Grupa proceni
da sredstvo nece biti naplaceno, ali se Grupa ne odrice
ugovornih i zakonskih prava po osnovu sredstva. U tim
slucajevima Grupa procenjuje da je ekonomski opravda-
no preduzimati dalje aktivnosti u vezi sa naplatom finan-
sijskog sredstva. Grupa ima pravo i na obracun zakonske
zatezne kamate nakon sprovedenog otpisa bez otpusta
duga, ali istu ne evidentira do momenta naplate. Otpis
bez otpusta duga, odnosno racunovodstveni otpis Grupa
sprovodi na osnovu odluka nadleznih organa i/ili odluka
NBS za finansijska sredstva niskog stepena naplativosti
koji su u potpunosti obezvredeni (100% ispravljeni). S
obzirom da se Grupa ne odrice prava na naplatu finansij-
skog sredstva, otpis bez otpusta duda, odnosno racuno-
vodstveni otpis predstavlja prestanak priznavanja finan-
sijskog sredstva u bilansu uz istovremeno vodenje
evidencije na vanbilansu. U momentu kada Grupa proce-
ni da ne postoji opravdanost za preduzimanje daljih ak-
tivnosti u vezi sa naplatom finansijskog sredstva (okon-
¢an stecaj, likvidacija, sudsko reSenje i drugo) donosi se
odluka nadleZnih ordana za isknjizavanje istog iz vanbi-
lansne evidencije. Otpis finansijskog sredstva sa otpu-
stom duga vrsi se u slu¢ajevima kada Grupa proceni da
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nastavak

(k) Finansijska sredstva i obaveze nastavak

(ix) Otpisi nastavak

sredstvo nije naplativo i da ekonomski nije opravdano
preduzimati dalje aktivnosti u vezi sa naplatom istog. U
tim sluc¢ajevima, prestaje se sa priznavanjem finansij-
skog sredstva u bilansu bez bilo kakvog daljeg evidenti-
ranja. U slu¢aju naplate otpisanih finansijskih sredstava
prinod se priznaje U bilansu uspeha u okviru pozicije
“Neto prihod/rashod po osnovu umanjenja obezvrede-
nja/obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vred-
nuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha”.

Knjigovodstveno stanje otpisanih finansijskih sredstava
bez otpusta duga na dan 31. decembar 2025. dodine
iznosi 17.637.124 hiljade dinara (31. decembar 2024. go-
dina: 16.676.250 hiljada dinara).

(1) Gotovina i sredstva kod centralne banke

Gotovina i sredstva kod centralne banke obuhvataju go-
tovinu u bladajni, Ziro racun Grupe, ostala nov¢ana sred-
stva i obaveznu rezervu kod centralne banke u strangj
valuti. Gotovina i sredstva kod centralne banke su iskaza-
ni po amortizovanoj vrednosti u bilansu stanja.

Za potrebe sastavljanja izveStaja o tokovima dotovine,
pod gotovinom se smatraju i sredstva na racunima kod
stranih banaka, dok se sredstva obavezne rezerve kod
centralne banke u stranoj valuti ne ukljucuju.

(m) Potrazivanja i obaveze po osnovu derivata

Derivati su izvedeni finansijski instrumenti ili drugi ugo-
vori koji poseduju tri osnovne karakteristike: njihova
vrednost se menja zavisno od promena neke bazicne —
osnovne vrednosti, ne zahtevaju nikakvo pocetno neto
ulaganije ili se zahteva relativno malo neto ulaganje i iz-
miruju se na datum u buducénosti. Derivati obuhvataju
forvard transakcije, valutne svopove, kamatne svopove,
robne svopove kao i kamatne opcije. U bilansu stanja se
prikazuju u okviru aktive ukoliko je njihova fer vrednost
pozitivna, odnosno u okviru pasive ukoliko je njihova fer
vrednost negativna. Inicijalno se priznaju po fer vredno-
sti, a efekti promene fer vrednosti pri naknadnom mere-
nju iskazuju se u bilansu uspeha, u okviru pozicije “Neto
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dobici/gubici po osnovu promene fer vrednosti finansij-
skih instrumenata”.

(n) Derivati koji se drze radi zaStite od rizika i
racunovodstvo zastite od rizika

Derivati koji se drZe radi zastite od rizika obuhvataju sva
derivativna sredstva i obaveze koji nisu klasifikovani kao
sredstva ili obaveze kojima se trquje. Derivati koji se drze
radi upravljanja rizicima se vrednuju po fer vrednosti i
iskazuju u bilansu stanja.

Za racunovodstvo hedZinga Grupa primenjuje MSFI 9
kao i MRS 39 za strategije hedZinga fer vrednosti koje se
odnose na izloZenost portfolija finansijske imovine ili fi-
nansijskih obaveza kamatnim stopama (,,makro hedzing
fer vrednosti“), sto je dozvoljeno paragrafom MSFI 9
6.1.3.

Grupa oznacava odredene derivativne instrumente kao
instrumente zastite od rizika u kvalifikovanom hedzing
odnosu. Prilikom pocetnog odredivanja hedZinga, Grupa
formalno dokumentuje odnos izmedu instrumenta zasti-
te i stavke koja se Stiti, Sto ukljucuje i cilj upravljanja
odredenim rizikom i strategiju preduzimanja zastite kao i
metod koji ¢e primeniti u oceni efektivnosti zastite.

Odnos hedZinda se kvalifikuje za racunovodstvo hedZin-
da ako i samo ako se zadovolje svi sledeci uslovi:

> hedZing odnos se sastoji samo iz podobnih instrume-
nata hedZinga i podobnih stavki hedZinga;

> na pocetku odnosa hedzinga, postoji formalno ozna-
¢avanje i dokumentovanje odnosa hedZinda i cilja
upravljanja rizikom entiteta i strategije za preduzima-
nje hedZinga, ukljucujuci identifikovanje instrumenta
hedZinga, stavke hedZinda i prirode rizika koji se pod-
vrdava hedZingu i nacin na koji ¢e entitet proceniti da
li odnos hedZinda ispunjava zahteve efektivnosti
(uklju€ujuéi analizu izvora neefektivnosti hedzinga i
nacin na koji utvrduje hedzing racio);

> odnos hedZinga ispunjava sve sledece zahteve u po-
gledu efektivnosti hedzZinga:

— postoji ekonomski odnos izmedu stavke hedZinda i
instrumenta hedzZinga;

— efekat kreditnog rizika ne dominira nad vrednos¢u
promena koje su rezultat ekonomskog odnosa; i
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(n) Derivati koji se drze radi zastite od rizika i
racunovodstvo zastite od rizika nastavak

— racio hedZinga u odnosu hedzinga je isti kao i racio
koji je rezultat kolicine stavke hedZinga koju Grupa
Stiti hedZingom i koli¢ine instrumenta hedZinga
koji Grupa koristi za zaStitu te koli¢ine stavke
hedZinga. Medutim, ovo oznacavanje ne treba da
odraZava disbalans izmedu ponderisanja stavke
hedZinga i instrumenta hedZinga koji bi uzrokovao
neefektivnost hedZinga.

(i) HedZing fer vrednosti

Kada je derivat oznacen kao instrument zasStite od pro-
mene fer vrednosti priznatog sredstva ili obaveze koja bi
modla da utice na rezultat, promene u fer vrednosti deri-
vata se priznaju direktno u bilansu uspeha zajedno sa
promenama fer vrednosti stavke koja se Stiti, a koje su
posledica rizika od kojeg se stavka Stiti.

Ako su predmet hedZinda samo odredeni rizici koji se
modu pripisati stavki hedZinda, priznate promene fer
vrednosti stavke hedZinda koje nisu u vezi sa rizikom koji
je predmet hedZinda se priznaju u skladu sa politikama
Grupe za vrednovanje finansijskih instrumenata u zavi-
snosti od klasifikacije instrumenata.

(i) HedZing tokova gotovine

Kada je derivat oznacen kao instrument zastite od izloZe-
nosti varijabilnosti tokova gotovine koji se moze pripisati
odredenom riziku U vezi sa priznatim sredstvom, obave-
zom ili vrlo izvesnom buducom transakcijom i koji moze
uticati na rezultat, promene u instrumentu hedZinga se
obuhvataju:

> deo dobitka ili gubitka na instrumentu hedZinda koji
je odreden kao efektivni hedZing se priznaje u uku-
pnom ostalom rezultatu;

> neefektivni deo dobitka ili gubitka na instrumentu
hedZinda se priznaje u bilansu uspeha.

Priznate promene fer vrednosti stavke hedZinga se pri-
znaju u skladu sa politikama Grupe za vrednovanje fi-
nansijskih instrumenata u zavisnosti od klasifikacije in-
strumenata.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

(o) Krediti i potrazivanja

Pozicije “Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finan-
sijskih organizacija” i “Krediti i potraZivanja od komitena-
ta” u bilansu stanja obuhvataju finansijska sredstva koja
se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ili po fer vredno-
sti kroz bilans uspeha (videti napomenu 3(k)(ii)). Ukoliko
su iskazani po amortizovanoj vrednosti, krediti i potraZi-
vanja se u bilansu stanja prikazuju u neto iznosu umanije-
nom za formiranu ispravku vrednosti (napomena 3(k)
(viii)). Ispravka vrednosti se formira umanjenjem knjigo-
vodstvene vrednosti kredita i potraZivanja na teret ras-
hoda. Ako se u narednom periodu iznos gubitaka usled
obezvredenja smaniji, prethodno priznat dubitak usled
obezvredenja se ukida korigovanjem racuna ispravke
vrednosti. Ukinuti iznos se priznaje u bilansu uspeha u
okviru pozicije “Neto prihodi/rashodi po osnovu umanje-
nja obezvredenja/obezvredenja finansijskih sredstava
koji se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha”.

(p) Hartije od vrednosti

Pozicija “Hartije od vrednosti” u bilansu stanja obuhvata
duZnicke hartije od vrednosti koje modu biti klasifikova-
ne u sve tri kategorije finansijskih sredstava zavisno od
poslovnog modela i SPPI kriterijuma. U pogledu klasifika-
cije i vrednovanja videti napomenu 3(k)(ii).

(q) Nekretnine i oprema

(i) Priznavanje i merenje

Pocetno vrednovanje nekretnina i opreme vrsi se po na-
bavnoj vrednosti ili ceni koStanja. Nabavna vrednost uk-
ljuCuje izdatke koji se modgu direktno pripisati nabavci
sredstva. Kupljeni softver koji je neophodan za funkcio-
nalnost opreme za koju je namenjen kapitalizuje se kao
deo te opreme.

Nakon pocetnog priznavanja:

> oprema se vrednuje po nabavnoj vrednosti umanjenoj
za ispravku vrednosti i gubitke usled obezvredenija;

> nekretnine se vrednuju po revalorizacionom iznosu,
koji predstavlja njihovu fer vrednost na datum revalo-
rizacije.
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nastavak

(g) Nekretnine i oprema nastavak

(i) Priznavanje i merenje nastavak

Revalorizacija se vrsi dovoljno redovno kako bi se obez-
bedilo da se knjigovodstvena vrednost bitno ne razlikuje
od vrednosti do koje bi se doslo koriS¢enjem fer vrednosti
na kraju izveStajnog perioda. Prema instrukciji UniCredit
Grupe “kancelarijska” procena od strane ovlaséenog pro-
cenitelja se sprovodi polugodisnje. Ukoliko se istom utvr-
di odstupanje fer vrednosti vise od 10% U odnosu na
postojecu, pristupa se “punoj” proceni fer vrednosti.

Knjizenje efekata revalorizacije zavisi od toga da li je ra-
zlika izmedu knjigovodstvene vrednosti i fer vrednosti na
datum revalorizacije pozitivna ili negativna. Pozitivni
efekti se priznaju kao povecanje revalorizacione rezerve
i/ili kao prihod po osnovu promene vrednosti osnovnog
sredstva do nivoa prethodno priznatih rashoda po istom
osnovu za istu nekretninu. Negativni efekti se priznaju
kao smanjenje prethodno formirane revalorizacione re-
zerve i/ili kao rashod po osnovu promene vrednosti
osnovnog sredstva. Revalorizaciona rezerva nastala po
0VOm 0sNovU se prenosi U celosti na nerasporedeni dobi-
tak prilikom prestanka priznavanja nekretnine. PrenoSe-
nje revalorizacione rezerve na nerasporedenu dobit vrsi
se i dok se sredstvo koristi po proporcionalnoj metodi.
Revalorizacionu rezervu nije moguce preneti u bilans
uspeha.

Kada delovi istog osnovnog sredstva imaju razli¢it korisni
vek upotrebe, racunovodstveno se obuhvataju kao odvo-
jena sredstva (glavne komponente) nekretnina i opreme.
Dabici ili gubici nastali otudenjem nekretnina i opreme
utvrduju se kao razlika izmedu priliva ostvarenih njino-
vom prodajom i njihove knjigovodstvene vrednosti i iska-
zZuju se U neto iznosu u okviru ostalih prihoda ili rashoda.

(i) Naknadni troskovi

Naknadni troskovi se kapitalizuju samo kada je verovat-
no da ¢e buduce ekonomski koristi od takvih izdataka
priticati u Grupu. TroSkovi zamene dela osnovnog sred-
stva kapitalizuju se po knjigovodstvenoj vrednosti ukoli-
ko je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi poveza-
ne sa tim delom priticati u Grupu i ako se cena kostanja
tog dela sredstva moZe pouzdano izmeriti. TroSkovi re-
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dovnog servisiranja osnovnih sredstva priznaju se u bi-
lansu uspeha u trenutku nastanka.

(i) Amortizacija

Obracun amortizacije nekretnina i opreme pocinje od na-
rednog meseca U 0dnosu na mesec kada su ova sredstva
raspoloZiva za upotrebu. Amortizacija se prikazuje u bi-
lansu uspeha proporcionalno tokom procenjenog veka
trajanja svake stavke nekretnina i opreme posto se na taj
nacin najverodostojnije odraZava ocekivani obrazac po-
troSnje buducih ekonomskih koristi sadrzanih u datom
sredstvu. Sredstva sa pravom koriscenja se amortizuju
tokom perioda trajanja lizinda ili korisnog ekonomskog
veka upotrebe, u zavisnosti od toga koji je period kraci.

Stope amortizacije primenjene u tekuéem i uporednom
periodu su sledece:

I Minimalna
Procenjeni korisni vek

(u godinama)

dodisnja
stopa %

Opis

Gradevinski objekti  S291asno procenjenom -
korisnom veku potrebe

Namestaj Maksimalno 25 4%
Elektronski sistemi Maksimalno 15 6,67%
Ostalo Maksimalno 10 10%

Osnovicu za obracun amortizacije ¢ini nabavna ili revalo-
rizovana vrednost U slucaju nekretnina.

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se
procenjuju na kraju svakog izveStajnog perioda i koriguju
kada je potrebno.

(r) Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina obuhvata softver, licence i ostalu
nematerijalnu imovinu.

Nematerijalna imovina se vrednuje po nabavnoj vredno-
sti umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne akumu-
lirane qubitke usled obezvredenja.

Naknadni troSkovi po osnovu ulaganja u nematerijalna
sredstva se mogu kapitalizovati samo u slucaju kada se
mogu ocekivati buduce ekonomske koristi sadrzane u
konkretnom sredstvu na koje se odnose. Svi ostali izdaci
predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.
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nastavak

(r) Nematerijalna imovina nastavak

Obracun amortizacije nematerijalne imovine se prikazuje
U bilansu uspeha proporcionalno tokom procenjenog
veka trajanja date stavke nematerijalne imovine, pocev
0d narednog meseca U odnosu na mesec kada je ulaga-
nje raspoloZivo za upotrebu.

Procenjeni korisni vek nematerijalne imovine iznosi 5 go-
dina, a amortizaciona stopa iznosi 20%, osim za ulada-
nja Cije je vreme koriScenja utvrdeno ugovorom, kada se
amortizacija vrsi u rokovima predvidenim ugovorom.

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se
procenjuju na kraju svakog izveStajnog perioda i koriguju
kada je potrebno.

(s) Investicione nekretnine

Investicione nekretnine predstavljaju nekretnine koje se
drze radi ostvarivanja prihoda od zakupnine ili porasta
vrednosti kapitala ili u obe svrhe.

Pocetno vrednovanje investicionih nekretnina se vrsi po
nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koStanja. Nakon po-
¢etnog priznavanja, investicione nekretnine se vrednuju
po metodu fer vrednosti i ne podlezu obavezi obracuna
amortizacije kao ni utvrdivanju eventualnog obezvrede-
nja. Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promene fer
vrednosti investicionih nekretnina priznaje se kao prihod
ili rashod perioda u kojem je nastao.

(t) Lizing

(i) Grupa kao korisnik lizinga

Lizing je saglasno MSFI 16 definisan kao ugovor, ili deo
udovora, kojim se prenosi pravo koriSéenja imovine u
odredenom vremenskom periodu u zamenu za naknadu.
Sredstvo sa pravom koriS¢enja se priznaje ukoliko su ku-
mulativno ispunjeni sledeci uslovi:

> ukoliko se sredstvo koje je predmet lizinga mozZe ek-
splicitno ili implicitno identifikovati;

> kada se tokom lizing perioda mogu ostvariti sve su-
Stinske ekonomske koristi od koriScenja sredstva; i
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> ako se moZe upravljati koriS¢enjem sredstva, odno-
sno odlucivati na koji nacin i za koje svrhe ée se sred-
stvo koristiti tokom celog perioda lizinga.

Kao Sto je dozvoljeno standardom, Grupa ne primenjuje
zahteve MSFI 16 za korisnike lizinga na sredstva male
vrednosti tj. vrednosti do EUR 5.000 u dinarskoj pro-
tivvrednosti, kratkoro¢ne zakupe (do dgodinu dana) i ne-
materijalnu imovinu. Tipi¢ni primeri sredstava male
vrednosti su: Stampaci, aparati za vodu, pos terminali,
tableti, racunari, telefoni i manji kancelarijski namesta;.
Navedeni zakupi se priznaju kao rashod po proporcional-
noj metodi u bilansu uspeha.

Kada se analizom ugovora proceni da je ugovor lizing,
sredstvo sa pravom koriS¢enja se priznaje u aktivi, a oba-
veza po osnovu lizinga u pasivi bilansa stanja. Sredstvo
sa pravom koriSéenja se pocetno vrednuje po nabavnoj
vrednosti koja se sastoji iz:

> vrednosti inicijalno priznate obaveze po osnovu lizinga;

> iznosa unapred placenih lizing obaveza i datih depo-
zita;

> iznosa inicijalnih direktnih troSkova, ukoliko ih ima;

> umanjenja za eventualne lizing podsticaje primljene
0d davaoca lizinga;

> procenjene trosSkove demontaZe i uklanjanja imovine
kao i vracanja imovine u prvobitno stanje.

Nakon pocetnog priznavanja, sredstvo se vrednuje po
nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i
gubitke po osnovu obezvredenja, uskladenoj za ponovna
merenja obaveza po osnovu lizinga.

Sredstva sa pravom koriSéenja se amortizuju proporcio-
nalnom metodom. Obracun amortizacije krece od prvog
dana narednog meseca u 0dnosu na mesec U kojem je
sredstvo raspolozivo za koriSéenje.

Obaveza po osnovu lizinga se inicijalno vrednuje po sa-
dasnjoj neto vrednosti svih buduéih lizing placanja po
osnovu lizinga (bez poreza na dodatu vrednost), diskon-
tovanih po kamatnoj stopi implicitnoj za lizing, a u nedo-
statku iste, po inkrementalnoj stopi zaduZivanja. Inkre-
mentalna stopa zaduZivanja se odreduje na bazi troskova
finansiranja obaveze sli¢nog trajanja i slicnog obezbede-
nja kao one koja je predvidena lizing ugovorom.
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nastavak

(t) Lizing nastavak

(i) Grupa kao korisnik lizinga nastavak

Buduca lizing placanja koja se nakon diskontovanja uklju-
¢uju u vrednost lizing obaveze obuhvataju:

> fiksna placanja umanjena za eventualne primljene
podsticaje u vezi sa zakupom;

> varijabilna lizing placanja, odnosno placanja koja za-
vise od indeksa ili stope;

> placanja u skladu sa klauzulom o daranciji rezidualne
vrednosti predmeta zakupa;

> cenu koStanja opcije otkupa, ukoliko je razumno sigur-
no da Ce se opcija koristiti;

> kazne za raskid ugovora, ukoliko je razumno verovat-
no da Ce iskoristiti opcija raskida.

Nakon pocetnog priznavanja, obaveza po osnovu lizindga
se umanjuje za izvrsena placanja lizing obaveze, poveca-
va za pripisanu kamatu i uskladuje po osnovu:

> promene u buducim lizing placanjima, koje nastaju
kao rezultat promene stope ili indeksa koji je koriscen
za utvrdivanje inicijalne lizing obaveze;

> promene U proceni koriSéenja opcije za kupovinu
predmetne imovine;

> promene iznosa za koji se oCekuje da ce se platiti pre-
ma garanciji rezidualne vrednosti;

> promene lizing perioda.

Uskladivanje vrednosti obaveze po osnovu lizinga zahte-
vaju i uskladivanje sredstva sa pravom koriSéenja. Po
osnovu lizinga, Grupa priznaje troSkove amortizacije i
rashod kamate u bilansu uspeha.

(i) Grupa kao davalac lizinga

Kada se Grupa pojavljuje u ulozi davaoca lizinga, vrsi se
procena da li se radi o finansijskom ili operativhom lizin-
gu. Ukoliko Grupa proceni da se ugovorom prenose svi
rizici i koristi koji proizilaze iz vlasniStva, lizing se klasifi-
kuje kao finansijski. U suprotnom, radi se o operativhom
lizingu. MSFI 16 ne donosi sustinske promene vezano za
racunovodstveni tretman lizinga kod davaoca lizinga u
odnosu na MRS 17.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

(u) Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine

Knjigovodstvena vrednost nefinansijskih sredstava, osim
investicionih nekretnina i odlozenih poreskih sredstava
preispituje se na kraju svakog izvestajnog perioda, kako
bi se utvrdilo da li postoje nagovestaji koji ukazuju na to
da je doslo do njihovog obezvredenja. Ako postoje takve
naznake, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva. Ne-
materijalna ulaganja sa neogranicenim korisnim vekom
upotrebe se analiziraju u cilju utvrdenja eventualnog
obezvredenja jednom godiSnje. Gubitak usled obezvre-
denja se priznaje u iznosu razlike izmedu knjigovodstve-
ne vrednosti sredstva ili jedinice koja generiSe gotovinu i
nadoknadivog iznosa tog sredstva ili jedinice koja generi-
Se gotovinu.

Nadoknadiva vrednost sredstva ili jedinice koja deneriSe
gotovinu je vrednost u upotrebi ili fer vrednost umanjena
za troSkove prodaje, zavisno od toga koja je visa. Za po-
trebe procene vrednosti u upotrebi, procenjeni buduci
novcani tokovi diskontuju se do sadasnje vrednosti pri-
menom diskontne stope pre oporezivanja koja odraZava
sadasnju trziSnu procenu vremenske vrednosti novca i
rizike specifi¢ne za to sredstvo ili jedinicu koja deneriSe
gotovinu.

Gubitak usled obezvredenja se priznaje U iznosu razlike
izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i nadoknadi-
v0og iznosa tog sredstva i priznaje se u bilansu uspeha.
Gubici po osnovu obezvredenja iz prethodnih perioda se
procenjuju na kraju svakog izveStajnog perioda, kako bi
se utvrdilo da li je doSlo do smanjenja dubitaka ili da oni
viSe ne postoje.

Gubitak po osnovu obezvredenja se ukida u slu¢aju da je
doslo do promene pretpostavki koriscenih za utvrdivanje
nadoknadive vrednosti sredstva. Gubitak po osnovu
obezvredenja se ukida samo do iznosa do kojeg knjigo-
vodstvena vrednost sredstva ne prelazi knjigovodstvenu
vrednost koja bi bila utvrdena, umanjena za ispravku
vrednosti, u slucaju da nije bilo priznavanja gubitka po
osnovu obezvredenja.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

nastavak

(v) Depoziti, primljeni krediti , obaveze po osnovu
hartija od vrednosti i subordinirane obaveze

Depoziti, primljeni krediti obaveze po osnovu hartija od
vrednosti kao i subordinirane obaveze predstavljaju
osnovni izvor finansiranja Grupe.

Grupa klasifikuje instrumente kapitala kao obaveze ili
vlasnicke instrumente u skladu sa sustinom ugovornih
odredbi konkretnog instrumenta. Depoziti, primljeni kre-
diti obaveze po osnovu hartija od vrednosti kao i subor-
dinirane obaveze se pocetno vrednuju po fer vrednosti
uvecanoj za transakcione troskove koji im se mogu direk-
tno pripisati, dok se nakon pocetnog priznavanja, vrednu-
ju po amortizovanoj vrednosti primenom metode efek-
tivne kamatne stope.

(w) Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u slucaju kada se ocekuje da Ce
Grupa, kao rezultat proslih dogadaja, imati sadasnju za-
konsku ili ugovornu obavezu, koja se moZe pouzdano
utvrditi i za ¢ije izmirenje je neophodan odliv resursa, koji
predstavljaju ekonomsku korist za Grupu. Rezervisanje se
utvrduje diskontovanjem ocekivanih buduéih novcanih
odliva, primenom diskontne stope pre poreza, koja odra-
Zava trenutnu trziSnu procenu vremenske vrednosti nov-
ca i, po potrebi, rizika specifi¢nih za datu obavezu. Grupa
ne vrsi diskontovanje ocekivanih buducih novcanih odli-
va za koje se, prema najboljim procenama, ocekuje da ¢e
nastati u kratkom roku.

(x) Finansijske garancije

Finansijske garancije predstavljaju ugovore po kojima je
Grupa U obavezi da izvrsi naznaceno placanje u vidu
isplate drZaocu za qubitak koji je pretrpeo zato sto nazna-
¢eni duznik nije izvrSio blagovremeno plac¢anje odnosno
¢injenje u skladu sa uslovima duznickog instrumenta.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

(y) Naknade zaposlenima

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji,
Grupa je u obavezi da placa obaveze drZavnim fondovima
kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljucuju doprinose za zaposlene na teret poslo-
davca u iznosima obracunatim po stopama propisanim
relevantnim zakonskim propisima. Grupa je, takode, oba-
vezna da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i
da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi
na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se
knjiZe na teret rashoda perioda na koji se odnose.

U skladu sa Zakonom o radu, Grupa je u obavezi da ispla-
ti naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju. Du-
goroCna rezervisanja po osnovu otpremnina za odlazak u
penziju nakon ispunjenih uslova, iskazana na dan 31. de-
cembra 2025. dodine predstavljaju sadasnju vrednost
ocekivanih buducih isplata zaposlenima utvrdenu aktu-
arskim odmeravanjem uz koriS¢enje pretpostavki. Za
utvrdivanje rezervisanja po osnovu otpremnina za odla-
zak u penziju koriSéene su statisticke tablice smrtnosti,
stope fluktuacije i invalidnosti, a takode i tablice iS¢eza-
vanja sastavljene od strane aktuara, kao i projektovana
godiSnja stopa rasta zarada od 11% i godisnja diskontna
stopa od 5%. Pored toga, Grupa je u 2025. godini izvrsila
ukalkulisavanje troSkova za neiskoriSCene dane godis-
njeg odmora.

Obaveze po osnovu kratkoro€nog nagdradivanja zaposle-
nih iskazuju se na nediskontovanoj osnovi, a priznaju se
kao troSak u trenutku pruzanja usluge. Dugorocna prima-
nja obuhvataju isplate po osnovu dugorocnih Sema na-
gradivanja zaposlenih koji su uklju¢eni u navedene Seme
nagradivanja na osnovu kriterijuma doprinosa dugoroc-
noj i rastucoj profitabilnosti Grupe. Obaveze za dugoroc-
no nagradivanje priznaju se koriScenjem oddovarajuce
diskontne stope.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA

(@) Uvod i pregled

Osnovne vrste materijalno znacajnih rizika kojima je Gru-
pa izloZena u svom poslovanju:

Kreditni rizik;

Trzisni rizik;

Operativni rizik;

Rizik likvidnosti;

Rizik uskladenosti poslovanja;
AML rizik (rizik od pranja novca i finansiranja teroriz-
ma);

StrateSki/poslovni rizik;
Reputacioni rizik;

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi;
Rizik modela;

vV V V VvV VvV V

vV V V V

Okvir za upravljanje rizicima

Najbitniju ulogu u sistemu upravljanja rizicima kao delu
sistema unutrasnjih kontrola ima Upravni odbor Banke,
koji je odgovoran za njegovo uspostavljanje, kao i nadzor
nad tim sisternom. Upravni odbor utvrduje strategiju i
politike za upravljanje materijalnim vrstama rizika koji-
ma je Grupa izloZena u svom poslovanju. Takode, Uprav-
ni odbor daje prethodnu saglasnost za izloZzenost Grupe
prema svakom pojedinacnom licu ili grupi povezanih lica
koja prelazi 10% regulatornog kapitala Banke, odnosno
za povecanje ove izloZzenosti preko 20% requlatornod ka-
pitala Banke. Odbor za reviziju pomaze Upravnom odbo-
ru u vrsenju svoje funkcije razmatranjem najbitnijih inter-
nih akata Grupe pre usvajanja od strane Upravnog
odbora. Izvrsni odbor sprovodi strategiju i politike za
upravljanje rizicima usvajanjem procedura za upravljanje
rizicima, odnosno identifikovanje, merenje i procenu rizi-
ka, i obezbedivanjem njihove primene. Vaznu ulogu u
procesu odobravanja plasmana ima Kreditni odbor, koji
razmatra kreditne zahteve, donosi odluke o kreditnim za-
htevima u okviru svojih nadleznosti ili daje preporuku za
viSi nivo nadleznosti u odobravanju kreditnih poslova.

Internom ordanizacijom Grupe obezbedena je funkcio-
nalna i ordanizaciona odvojenost aktivnosti upravljanja
rizicima i ostalih redovnih poslovnih aktivnosti. Grupa
ima posebnu organizacionu jedinicu u ¢ijem je delokrugu
upravljanje rizicima — Upravljanje rizicima.

Struktura Upravljanja rizicima ordanizovana je tako da
pokriva upravljanje rizicima kroz rad sledecih struktura:

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

> Kreditni rizik i integrisano upravljanje rizicima (u okvi-
ru koje se nalaze strukture: Upravljanje sredstvima
obezbedenja i imovinom, Kontrola kreditnog rizika i
integrisano upravljanje rizicima i Modeliranje kredit-
nog rizika);

> Kreditni poslovi (u okviru koje se nalaze sledece struk-
ture: Kreditna odobrenja i Pracenje kreditnog portfo-
lia i upravljanje problemati¢nim plasmanima);

> Finansijski rizici;

> Nefinansijski rizici

Sve pomenute ordanizacione jedinice direktno odgovara-

ju ¢lanu Izvrsnog odbora koji je zaduZen za upravljanje

rizicima, ¢ime se obezbeduje izbedavanje sukoba intere-

sa i odvojenost aktivnosti upravljanja rizicima od ostalih

redovnih poslovnih aktivnosti.

Interna revizija

Interna revizija obavlja svoje aktivnosti na bazi godiSnjeg
plana i viSegodiSnjeg plana odobrenog od strane Uprav-
nog odbora. Ucestalost vrSenja interne revizije (uCesta-
lost ili duZina ciklusa revizije) odredenog poslovnog pro-
cesa/rizika moZe da varira od jedne do pet godina i
direktno zavisi od nivoa procenjenog rizika, odnosno re-
qgulatornog i/ili zahteva UniCredit Grupe. Interna revizija
redovno prati implementaciju preporuka (akcionih pla-
nova) izdatih u izveStajima interne revizije i izveStava lz-
vrsni odbor, Odbor za reviziju i Upravni odbor o njihovom
statusu kao i 0 kasSnjenjima u implementaciji mera.

(b) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik mogucénosti nastanka nedativnih efe-
kata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled neizvrsa-
vanja obaveza duznika prema Grupi ili potencijalnog
smanjenja kreditnog kvaliteta klijenta.

Kreditni proces u Grupi zasnovan je na striktnoj podeli
nadleZnosti i odgovornosti u kreditnim poslovima izme-
du aktivnosti preuzimanja rizika za koje je zaduZena pro-
dajna funkcija i aktivnosti upravljanja rizicima. Prodajnu
funkciju predstavljaju strukture koji su zaduZeni za uspo-
stavljanje i vodenje odnosa sa klijentima, a aktivnosti
upravljanja kreditnim rizikom su u nadleZnosti odgovara-
jucih struktura u okviru Upravljanja rizicima koje se bave
odobravanjem, pracenjem, restrukturiranjem i naplatom.
Shodno principu ,¢etvoro ociju“ predlog za odobrenje
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kreditnog zahteva podnosi prodajna funkcija (prvi glas), a
za odobrenje ili davanje kreditne preporuke nadlezna je
funkcija upravljanja rizikom (drugi glas). Izuzetak mogu
biti odredeni standardizovani proizvodi u segmentu po-
slova sa stanovnistvom, malim i srednjim privrednim
drustvima, kada se zbog velikog broja relativno malih
zahteva i pojednostavljenja postupka, proces odobrenja
zavrSava U okviru prodajne funkcije uz obaveznu prime-
nu principa ,,¢etvoro ociju”, a sve u skladu sa prethodno
definisanim kriterijumima i parametrima, odobrenim od
strane funkcije upravljanja rizicima.

Grupa u cilju adekvatnog i pravovremenog upravljanja
rizicima u oblasti kreditiranja primenjuje sledeca interna
akta: Pravilnik o upravljanju rizicima, Pravilnik o nadlez-
nostima u kreditnim poslovima, dokumente kojima se
ureduju pravila dodele kreditnog rejtinga, Poslovnik o
radu kreditnog odbora, Politiku za ublaZzavanje kredit-
nog rizika, Politiku za procene vrednosti nepokretnosti,
Pravila za pracenje klijenata sa povisenim rizikom, Pra-
vila za upravljanje restrukturiranim i problematic¢nim
klijentima, Pravilnik o obracunu rezervisanja prema
MRS/MSFI i druga akta. Cilj Grupe je da se definisanjem
procedura i odgovornosti pojedinaca u procesu upravlja-
nja rizicima zastiti od negativnog uticaja, ali i optimizuje
nivo preuzetih rizika.

U nameri da definiSe konzistentne smernice za kreditnu
aktivnost i opsti okvir upravljanja rizicima, Grupa donosi
Strategiju upravljanja kreditnim rizikom za privredu i sta-
novnistvo za svaku poslovnu godinu. Stratedijom su obu-
hvacene deneralne smernice za osnovne parametre
upravljanja rizicima, principi analize kreditne sposobno-
sti za svaki segment klijenata, ali i odredenje prema
smeru razvoja pojedinih proizvoda, kao i detaljno razma-
tranje strategija razvoja portfolija po pojedinim privred-
nim granama. Na taj nacin Grupa obezbeduje da se
ostvarivanje usvojene poslovne politike odvija u okvirima
koji Ce rezultirati prihvatljivim nivoom kreditnod rizika na
nivou pojedinacnih plasmana i adekvatnom diversifika-
cijom i opStim kvalitetom kreditnog portfolija.

Grupa takode uzima u obzir analizu rizika od pranja nov-
ca i finansiranja terorizma pri odlu¢ivanju o preuzimanju
kreditnog rizika.

OvlaScéenja, odgovornosti i nadleZnosti lica ukljucenih u
sistem upravljanja rizicima Grupe definisani su Pravilni-

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

kom o nadleznostima u kreditnim poslovima. Prilikom
donosenja odluka u oblasti kreditiranja, nezavisno od ni-
voa odlucivanja postuje se princip tzv. ,Cetvoro ociju®,
kojim se obezbeduje da za svaki zahtev postoje dve stra-
ne koje se medusobno proveravaju - ona koja predlaze i
ona koja odobrava odredeni plasman.

U fokusu pracenja kreditnog portfolija privrede tokom
2025. dodine je bila procena upozoravajucih signala
uzrokovanih opStom krizom vezanom za konflikte u sve-
tu, ali i nedativnim trziSnim trendovima u razlicitim de-
latnostima i njihov uticaj na portfolio.

Nastavljeno je sa sveobuhvatnom analizom postojeceq
procesa pracenja u skladu sa nacelima UniCredit Grupe,
a sve u cilju unapredenja njegove efikasnosti i efektivno-
sti, a kako bi se rizici prepoznali ranije i kako bi se obez-
bedila pravovremena reakcija Grupe.

Glavni cilj u 2025. godini je bio obezbedivanje kontinuite-
ta u pogledu umanjenja potencijalnih negativnih efekata
usled geopoliticke situacije i definisanje adekvatnih stra-
tegija ka klijentima usled negativnih uticaja nastalih
zbog globalne krize

Izvestavanje o kreditnom riziku

Grupa upravlja kreditnim rizikom, postavlja limite i kon-
troliSe dga u svim segmentima poslovne aktivnosti i po
svim relevantnim vrstama plasmana pravnim i fizickim
licima. Pravovremena identifikacija, merenje, kontrola i
upravljanje kreditnim rizikom na nivou portfolija obezbe-
deno je Sistemom izveStavanja kreditnog rizika (u daljem
tekstu: RMIS). IzveStavanjem na nivou ukupnog portfolija
i na nivou pojedinacnog klijenta, RMIS pruZa potpune,
tacne i blagovremene informacije o stanju, kvalitetu i
kretanju kreditnog portfolija.

RMIS mora da ispuni sledece Cetiri funkcije:

=

Prikupljanje i obrada podataka i pokazatelja

kreditnog rizika;

2. Analiza kretanja i promena ukupnih plasmana i
strukturnih karakteristika portfolija;

3. Kontinuirano pracenje kreditnog rizika;

4. Pruzanje osnove za proces odlucivanja u vezi
kreditnog rizika.

Pracenje, upravljanje i izveStavanje o kreditnom riziku na

nivou kreditnog portfolija obuhvata i pracenje rezervisa-

nja za kreditne qubitke (ispravke vrednosti bilansne akti-
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(b) Kreditni rizik nastavak

IzveStavanje o kreditnom riziku nastavak

ve i rezervisanja za potencijalne dubitke po osnovu
vanbilansnih stavki).

Parametri kreditnog rizika

Kvantifikacija kreditnog rizika vrsi se merenjem ocekiva-
nog gubitka. Osnovni pokazatelji koji se koriste u prace-
nju kreditnog rizika i obracunu ocekivanog gubitka su:

> izloZenost Grupe u momentu nastanka statusa neiz-
vrSavanja obaveza (EaD);

> verovatnoca neizvrSavanja obaveza (PD);

> gubitak u slucaju neizvrSavanja obaveza (LGD).

Grupa koristi interni model za procenu kreditnog rizika.
Rejting modeli odreduju specificni rejting za klijente sa
sli¢nim nivoom kreditnog rizika. Svaki rejting stepen po-
vezan je sa oddovaraju¢im PD parametrom na osnovu
master rejting skale. Grupa interno procenjuje i ostale
parametre kreditnog rizika.

Izvestaj

Odgovoran ordanizacioni deo

Kontroling, upravljanje kapitalom i
vlasnickim udelima / Upravljanje
rizicima

Kontrola kreditnog rizika i integrisano
upravljanje rizicima

Kontrola kreditnog rizika | integrisano

CRO izvestaj/SB
prezentacija

Credit Risk Dashboard

Izvestaj o apetitima

rizika upravljanje rizicima
Risk profile Finansijski rizici
Manvaggment surmmary Finansijski rizici
izvestaj

Operational risk izvestaj
Reputational risk
izvestaj

Nefinansijski rizici

Nefinansijski rizici

Interni model za procenu kreditnog rizika, parametri kre-
ditnog rizika i sredstva obezbedenja koriste se za utvrdi-
vanje rezervisanja za kreditne gubitke u skladu sa MSFI,
Ciji se nacin utvrdivanja definiSe posebnim internim akti-
ma Grupe.

U cilju ispunjenja gore navedenih funkcija, RMIS koristi in-
formacione sisteme UniCredit Grupe i interno kreirane
baze podataka sa podacima o portfoliju na nivou plasma-
na. Iz sistema se obezbeduje podatak o rejtingu i danima
docnje klijenata, kao vaznim parametrima kreditnog rizi-
ka klijenta

Limiti
Grupa upravlja koncentracijom kreditnog rizika u portfoli-
ju utvrdivanjem odgovarajucih limita. Limiti su odredeni

internim aktima i/ili requlativom NBS, a njihovo poStova-
nje se redovno prati i izveStava.

Izvestaji

U pracenju kreditnog rizika na nivou portfolija koriste se
slededi izvestaji:

Korisnik izvestaja

Periodika ALCO  IzvrSni Odborza Upravni
odbor odbor reviziju odbor
kvartalno N N
+ + +

(ili Cesce)

mesecno** +

kvartalno + + +
mesecno +

dnevno FEE

mesecno T

kvartalno R

* |zvestaj se prezentuje na razmatranje i analizu, pre finalne prezentacije na Upravnom odboru.

** Predefinisana forma izveStaja se mesecno aZurira u skladu sa dostupnoScu najnovijih obracunskih podataka. Izvestaj je stavljen na raspolaganje
Direktoru Upravljanja rizicima i direktorima struktura u okviru funkcije Upravljanja rizicima.

“** primaoci Izve3taja su sledeci organizacioni delovi Grupe: Clanovi Izvrénog Odbora (Predsednik Izvrénog Odbora i Direktori struktura za: Finansije,
Korporativno bankarstvo, Poslovanje sa stanovnistvom i malim privrednim drustvima, Upravljanje rizicima, Trgovanje finansijskim proizvodima,,
Investicione usluge, Finansiranje, Finansijski rizici, UCL CEQ, kao i UniCredit Group predstavnici (na zahtev).

***% Korisnici IzveStaja su sledeci organizacioni delovi Grupe: Rukovode€i Tim banke i CEQ Lizinga, Interne revizije, Funkcija kontrole uskladenosti
poslovanja Banke, Bankarske operacije, Digitalni upravljacki okvir i kontrola, Diditalizacija i informacione tehnolodije, Bezbednost Banke, Strateski,
kreditni rizik i integrisano upravljanje rizicima, struktura koja se bavi Fraud MenadZmentom. Izvestaj predstavlja mesecni pregled dogadaja operativnih

rizika.

X Korisnici Izvestaja su sledeci organizacioni delovi Grupe: Rukovadeci Tim Banke. IzveStaj predstavlja kvartalni pregled rezultata analiza i uticaja na

reputacioni rizik.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak
Izvestavanje o kreditnom riziku nastavak

lzvestaji nastavak

CRO izvestaj za Upravni odbor priprema se kvartalno, a
po potrebi i ¢eSée, u zavisnosti od dinamike sastajanja
Upravnog odbora. U izradi izveStaja ucestvuju svi ordani-
zacioni delovi u okviru Upravljanja rizicima, a za koordi-
naciju i slanje izveStaja zaduZena je struktura Kreditni ri-
zik i integrisano upravljanje rizicima. Izvestaj se priprema
u formi prezentacije i izmedu ostalog obuhvata:

> pregdled statusa najbitnijih aktivnosti Upravljanja rizi-
cima;

> podatke o strukturi i kretanju kreditnog portfolija;

> podatke o klju¢nim pokazateljima kvaliteta portfolija:
stanje i kretanje problematicnih kredita (NPL), rezer-
visanja za kreditne gubitke, troSkova rizika i nivoa po-
krivenosti problemati¢nih kredita rezervisanjima za
kreditne gubitke;

> osnovne podatke o koncentraciji u portfoliju i uskla-
denosti sa limitima, ukljucujuéi i pregled 10 najvecih
klijentskih grupa i 10 najvecih problematicnih klijena-
ta prema ukupnoj izlozenosti.

Credit Risk Dashboard platforma se azurira na mesec-
nom nivou od strane Kreditnog rizika i integrisanog
upravljanja rizicima i dostavlja ¢lanu IzvrsSnog odbora za-
duzenom za Upravljanje rizicima, kao i direktorima svih
struktura u okviru Upravljanja rizicima. Podaci su dati na
nivou subsegmenata (velika privredna druStva, srednja
privredna drustva, finansiranje nekretnina, biznis klijenti
i preduzetnici i fizicka lica), uz komparativne podatke za
prethodni mesec i kraj prethodne godine. Izvestaj izme-
du ostalog sadrzi sledece informacije:

> struktura plasmana (vrsta i valuta);

> strukturu plasmana portfolija po internim rejting ka-
tegorijama;

> strukturu portfolija prema kriterijumu statusa (ne)iz-
vréenja obaveza klijenata;

> podatke o kvalitetu aktive na nivou podsegmenta
(izloZenost, NPL volumen i racio, iznos rezervisanja za
kreditne qubitke, racio pokrivenosti NPL-a rezervisa-
njima za kreditne gubitke);

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

> PD i LGD po segmentima;

> troSkove rezervisanja za kreditne dubitke po podse-
gmentima (povecanje i otpuStanje rezervisanja, u od-
nosu na pocetak godine i u odnosu na prethodni me-
sec);

> troSak rizika (Cost of Risk) po podsegmentima.

IzveStaj o apetitima rizika se sastavlja na kvartalnom ni-
VOU i prezentuje se na sednici Upravnog odbora. U pripre-
mi izveStaja ucestvuju ordanizacioni delovi Grupe koji
ucestvuju u izradi okvira apetita rizika. IzveStaj podrazu-
meva pracenje ponasSanja klju¢nih risk indikatora perfor-
mansi kroz vreme sa ciljem:

> da osiqura da se poslovanje odvija do tolerancije rizi-
ka na nivou Grupe (5to je kroz ‘bottom up’ proces usa-
glaSeno sa Holding kompanijom i usvojeno od strane
lokalnog Upravnog odbora);

> da upozori na potencijalna znacajna negativna kreta-
nja klju¢nih indikatora i njihovih komponenata, kao i
da pruZi objasnjenje istih;

> da podrZi razvoj buducih strateSkih odluka u skladu
sa svojim rizicnim profilom.

Pored standardizovanih izvestaja, sprovodi se i niz aktiv-
nosti koje doprinose tacnosti parametra koji se koriste pri
pracenju kreditnog rizika: ad hoc izveStavanje i analize i
ostale aktivnosti koje doprinose tacnosti parametara
kreditnog rizika.

Ad-hoc izveStavanje i analize primenjuju se U slucajevi-
ma koji su rizi¢ni po Grupu, narocito kada se nivo kredit-
nog rizika menja drasti¢no i naglo i kada se zahteva pra-
vovremena reakcija. Primeri ukljucuju: pogorsanje interno
dodeljenih rejtinga, znacajna potreba za dodatnim rezer-
visanjem, znaci neuskladenosti u organizaciji, primenje-
nom sistemu ili procedurama, promena nekog od para-
metara kreditnog rizika i obracuna rezervisanja.

Ostale aktivnosti koje Grupa sprovodi ukljuCuju proveru
kvaliteta podataka koji se koriste u pracenju, upravljanju
i izveStavanju kreditnog rizika, unapredenje postojecih
sistema i procedura, godisSnji proces budZetiranja i na-
knadne provere i eventualne korekcije budZetiranih para-
metara.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak

IzloZenost kreditnom riziku

Naredna tabela prikazuje maksimalnu izloZzenost Grupe kreditnom riziku, po vrstama finansijskih instrumenata:

Gotovina i sredstva kod
centralne banke
(napomena 20)

Hartije od vrednosti
ukljucujudi i zaloZene hartije
(napomena 22)

Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih finansijskih
ordanizacija (napomena 23)

Krediti i potraZivanja od
komitenata (napomena 24)

Ostala finansijska sredstva**
(napomena 29)

Vanbilansne stavke

U hiljadama dinara 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pojedinacna ispravka vrednosti

Pravna lica, rejting 10 - - - - - - 447411 569.267 15.621 9.051 - 7.542
Pravna lica, rejting 9 - - - - - - - - - - - -
Pravna lica, restrukturirani plasmani* - - - - - - 3.546.037 4.315.882 3.089 2.260 56.779 323.870
Fizitka lica>90 dana kanjenja - - - - - - 4650454 4732657 60.940 49.048 3.292 3534
Bruto plasmani - - - - - - 8643.902 9.617.806 79.650 60.359 60.071 334.946
Ispravka vrednosti - - - - - - 5866114  6.580.722 67.010 56.475 55.095 179.659
Knjigovodstvena vrednost - - - - - - 2.777.788 3.037.084 12.640 3.884 4976 155.287
Grupna ispravka vrednosti

Pravna lica, rejting 1-6 156.147453 191.329.023 114637839 101781723 57047037 72022759 274148545 240.874.404 763.647 268.380 311.640.141 306.577.947
Pravna lica, rejting 7 - - - - - - 9281548 8069983 13338 927 5894094  4.926.407
Pravna lica, rejting 8 - - - - - - 1.843341 241.255 809 468 210323 164.535
Fizitka lica Nivo 1 - - - - - - 144823627 128.787.608 28.891 23907 6125214  6.473.843
Fizitka lica Nivo 2 - - - - - - 10171.260 7915.193 25739 18.100 489.801 550.958
Bruto plasmani 156.147453 191.329.023 114637839 101781723 57047037 72022759 440.268.321 385.888.443 832.424 311782 324.359.573  318.693.690
Ispravka vrednosti 11 8 123.432 284.930 12.939 14847 3854486  4.168.805 2.140 586 1320621 1.059.297
Knjigovodstvena vrednost 156.147442 191329015 114514407 101496793 57034098 72007912 436413.835 381.719.638 830.284 311196 323.038952  317634.393
g;‘ggﬁ;ﬁﬁ‘r’;‘; ;’;‘?ﬁ”“t aktive sa 156.147442 191329015 114514407 101496793 57034098  72.007912 439.191.623 384.756.722 842.924 315080 323.043.928  317.789.680
Sgggﬁggzt;’;gig;e‘j”(’“ aktive bez - . 2388952 1371729 - - - . 2100801 2051924 - -
Ukupna knjigovodstvena vrednost 156.147.442 191.329.015 116.903.359 102.868.522 57.034.098 72.007.912 439.191.623 384.756.722  2.943.725  2.367.004 323.043.928 317.789.680

* Katedorije ,,Pravna lica — restrukturirani plasmani“ i ,Fizicka lica>90 dana kasnjenja“ ukljucuje klijente sa internim rejtingom 8- i 10 Cija ispravka vrednosti nije pojedinacna vec je formirana grupno.
** Razlika u odnosu na ukupna ostala sredstva se odnosi na nefinansijska sredstva koja na 31.12.2025. dodine iznose bruto 1.211.495 hiljada dinara (2024: 896.256 hiljada dinara) i imaju ispravku vrednosti 4.928 hiljada dinara (2024: 1.993

hiljade dinara).
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak

Implementacija bazelskih standarda

U oblasti primene Bazelskih standarda, tezZiSte aktivnosti bilo je na zavrSetku razvoja novog modela dubitaka u slu-
¢aju neizmirenja obaveza, rekalibraciji modela verovatnoce neizmirenja obaveza za poljoprivrednike kao i rekalibra-
ciju modela verovatnoce neizmirenja obaveza za lizing izloZenosti.

Interni rejting sistem (rejting skala)

Pravila rangiranja klijenata ustanovljena su na nivou UniCredit Grupe i kao takva su jedinstvena za sve ¢lanice Uni-
Credit Grupe. Rejting sistem UniCredit Grupe je razvijen i u upotrebi je od 2004. godine na nivou grupe za klijente koji
pripadaju segmentu poslovanja s privredom. Za klijente iz segmenta fizickih lica i preduzetnika rejting sistem je ra-
zvijen interno i u upotrebi je od 2010. godine. Grupa koristi rejting modele UniCredit Grupe za multinacionalne kom-
panije, banke, osiguravajuce kuce i izloZenosti prema drZzavama. Master rejting skala se koristi kao jedinstveni metod
dodeljivanja rejtinga kojim je osigurano da klijenti sa istim rejtingom imaju iste kreditne karakteristike i istu verovat-
nocu da nece ispuniti svoje obaveze, delom ili u potpunosti, u periodu od 1 godine.

Master skala je podeljena na 10 rejting klasa, koje su dalje izdeljene na ukupno 26 rejting podklasa.

Rejting . . . Interna master skala je uskladena sa bazelskim standar-
Rejting PDmMin% PDmid% PD max % . v v . "

podklasa dima sto znaci da je za svaku rejting podklasu vezan pa-
1 1+ 0,000% 0,020% 0,026% rametar PD, odnosno verovatnoca da klijent sa odrede-
2 1 0,026% 0,030% 0,035% nim karakteristikama nece moci izvrsiti obaveze prama
3 1- 0,035% 0,041% 0,048% Grupi i da €e otici U status neizvréenja. Za prve 23 po-

0, 0, 0, - . v .
4 e+ 0'0480/” 0’05604’ 0*0650" dklase verovatnoca neizvréavanja obaveza (default) se
> 2 0,065% 0,076% 0,089% krece od 0,02% do 20,00% i to su klijenti Ciji rejting je u
6 e 0.089% 0.104% 0.121% rasponu od 1+ do 8. Njihova verovatnoca neizvrsenja de-
/ 3 0.1e1% 0.141% 0.165% finisana je skalom k.o'a je zasnovana na statistickim ana
8 3 0,165% 0,192% 0,224% i 'Jt iekih cf tJ )
9 3- 0224%  0262%  0,306% zaMma IStorsKih podataka.
10 4+ 0,306% 0,357% 0,417% Rejtinzi od 1+ do 6-: Ovi rejtinzi se odnose na klijente koji
11 4 0,417% 0,487% 0,568% imaju kreditni rejting u rasponu od ,veoma dobar” do
12 4- 0,568% 0,663% 0,775% ~prihvatljiv”. Za klijente sa ovim rejtingom ponovna pro-
13 5+ 0.775% 0,904% 1,056% vera kreditne sposobnosti se vréi jednom godidnje.
14 5 1,056% 1,232% 1,439% o o B
15 5. 1,439% 1,680% 1,961% Rejtinzi od 7+ do 7-: Pokrivaju tri podklase za transakcije
16 6+ 1.961% 2.289% 2673% sa klijentima slabog kreditnog kvaliteta. Ovi klijenti nose
17 6 2673% 3,120% 3,643% znacajno vedi rizik i moraju biti konstantno pod pojaca-
18 6- 3,643% 4,253% 4,965% nim nadzorom.
0, 0, 0,

19 7 4,965% 5796% 6.767% Rejtinzi 8+ i 8 pokrivaju klijente za koje nije odredeno
20 ! 0,767% 7900% Seccth 0sebno rezervisanje, a predmet su posebnih mera re-
21 7- 9,222% 10,767% 12,570% pt Kturirania i J g p Kreditne i ? . ti
23 8+ 12 570% 14.674% 17131% strukturiranja ili smanjenja kreditne izloZenosti.
23 8 17,131% 20,000% 100% Rejting 8- odnosi se na klijente u statusu neizvrSenja
24 8- 100% 100% 100% obaveza po kriterijumima definisanim bazelskim stan-
25 9 100% 100% 100% dardima.
26 10 100% 100% 100%
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak
Interni rejting sistem (rejting skala) nastavak

Rejting 9 se odnosi na klijente za koje je obracunato posebno rezervisanje procenjeno na individualnoj osnovi ili kod
kojih je deo potraZivanja otpisan.

Rejting 10 se dodeljuje klijentima koji su u statusu likvidacije ili bankrotstva.

Rejting podgrupe 8-, 9 i 10 po definiciji se dodeljuju klijentima koji su u statusu neizvrsenja obaveza po kriterijumima
definisanim bazelskim standardima, sa obracunatim posebnim rezervisanjem.

Za potrebe MSFI 9 rejtinzi iz masterskale se mapiraju tako Sto se klijenti sa rejting podeoka koji pripadaju istom rej-
tingu (npr. 1+, 1 i 1-) grupiSu zajedno u jednu rejting klasu (npr. rejting 1). MSFI 9 PD model kreira PD krive za rejting
klase od 1 do 8 za 3 segmenta, fizitka lica, mala i srednja preduzeca i korporativni klijenti. Zatim se ove PD krive
prilagodavaju za informacije koje se odnose na buducnost (forward-looking information — FLI). Sa FLI, PD vrednosti
se za prve 3 godine prilagodavaju u skladu sa projekcijama makroekonomskih kretanja i uti¢u na PD vrednosti tako
Sto im vrednost podizu ili spustaju. Dodatno na osnovu politike Grupe, PD vrednosti moraju da budu specificne na
nivou klijenta. Stoga, tacne kumulativne PD (cPD) na nivou klijenta se izvode iz cPD na nivou rejting klase. Klijentima
se dodeljuju rejting klase na osnovu njihovih tacnih Basel PD na datumu izveStavanja. Basel PD klijenta se uporedu-
je sa srednjim vrednostima PD uzetim sa master skale koja je prikazana na prethodnoj strani, cele rejting klase i na
osnovu toda se cPD kriva pomera nanize ili naviSe u zavisnosti od toga da li je Basel PD klijenta iznad ili ispod srednje
vrednosti PD.

Metodologija obracuna ocekivanog kreditnog gubitka

U skladu sa vazecim dokumentom MSFI Obracun rezervisanja - Pravilnik, Grupa obrac¢unava dvanaestomesecni ECL
ili ECL za ceo Zivotni vek finansijskog instrumenta u zavisnosti od znacaja promene kreditnog rizika finansijskog in-
strumenta od njegovog pocetnog priznavanja. Za ove svrhe, Grupa primenjuje sledeca tri nivoa obezvredenja:

> Nivo 1 — pokriva svu novu finansijsku aktivu u trenutku inicijalnog priznavanja i instrumente koja nemaju znacaj-
no pogorsanje kreditnog kvaliteta u odnosu na inicijalno priznavanje ili su ti instrumenti u kategoriji niskog kre-
ditnog rizika;

> Nivo 2 — pokriva finansijske instrumente koji imaju znacajno pogorsanje u kreditnom kvalitetu od trenutka inici-
jalnog priznavanja, ali gde ne postoji objektivni dokaz obezvredenja po osnovu kreditnih qubitaka;

> Nivo 3 — ukljucuje finansijska sredstva koja imaju objektivne dokaze o obezvredenju na izvestajni datum.

Na kraju Nivoi 1 i 2 ukljucuju samo neproblemati¢nu finansijsku aktivu, dok Nivo 3 ukljucuje problematic¢nu finansij-
sku aktivu. U kalkulaciji ocekivanih gubitaka za finansijske instrumente u Nivo 1 primenjuje se dvanaestomesecni
obracun ocekivanog qubitka, dok se za finansijske instrumente u Nivou 2 primenjuje obracun na nivou Zivotnog veka
(lifetime).

Nivo 1 dvanaestomesecni ocekivani kreditni gubitak primenjuje se na sve stavke od pocetka priznavanja sve dok
nema znacajnog pogorsanja kreditnog kvaliteta. Obezvredenje za njih se obracunava u skladu sa metodologijom
Grupe na sledeéi nacin:

min (12;T) 1 1z
12
ECL = zl (CPDm — CPDm—l) X LGDmunseC X EAD‘munsec X (1 + EIR)
m:
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak
Metodologija obracuna ocekivanog kreditnog qubitka nastavak
Gde je:

EADt e neobezbedena izloZenost u momentu default-a u trenutku t, odnosno izloZenost U Momentu
default-a u datom trenutku umanjena za alociranu vrednost kolaterala

> EADm"™* neobezbedena izloZenost u datom mesecu (napomena: pretpostavlja se da obezbeden deo
ima LGD 0%, i time ECL 0)

> CPDm kumulativna verovatnoca default-a u mesecu m

> LGDm*s¢¢  neobezbedeni qubitak u momentu default-a u mesecu m
>T dospece u mesecima

> EIR efektivna kamatna stopa

>m mesec

Finansijski instrumenti kod kojih postoji znacajno pogorsanje kreditnog rizika od momenta inicijalnog odobrenja su
klasifikovani u Nivo 2. Za ove instrumente iako jos uvek nisu u default-u preracunava se ocekivani kreditni gubitak za

ceo Zivotni vek plasmana. Obezvredenje za njih se preracunava u skladu sa metodologijom Grupe na sledeci nacin:
T

ECL = Z (CPD,, — CPD,,_;) X LGD, "¢ x EAD,,*"%¢ x (

m=1

m
1 12
1+ EIR)
Gde je:

\%

EADt *"*¢ neobezbedena izlozenost u momentu default-a u trenutku ¢, odnosno izloZenost U
momentu default-a u datom trenutku umanjena za alociranu vrednost kolaterala

EADm** neobezbedena izloZenost U datom mesecu (napomena: pretpostavija se da obezbeden deo
ima LGD 0% i time ECL 0)

v

> CPDm kumulativna verovatnoca default-a u mesecu m

> LGDm"*"s¢¢  neobezbedeni gubitak u momentu default-a u mesecu m
>T dospece u mesecima

> EIR efektivna kamatna stopa

>m mesec

LGD je jedan od glavnih komponenti parametara kreditnod rizika koji se koristi za obracun ispravke vrednosti. LGD na
osnovu zahteva MSFI 9 se prilagodava sa FLI i izracunava se na sledeci nacin:

LGDunsec = LGDlikvidacija * (1 — stopa oporavka)

Gde je LGD likvidacija procenjen na osnovu proseka vrednosti LGD za slucajeve neizvrSenja novcanih obaveza resenih kroz
proces likvidacije za 3 segmenta, fizicka lica, mala i srednja preduzeca i korporativni klijenti, dok stopa oporavka predstavlja
verovatnocu da ce se klijenti vratiti u performing portfolio odnosno da ¢e biti izle¢eni. Glavni cilj FLI u LGD parametru je inkor-
poriranje buduc¢ih makroekonomskih kretanja i prilagodavanje predvidene stope oporavka za portfolio u narednim godinama.
Na osnovu makroekonomskog modela, Grupa prognozira procenat promene (A) godisnje stope oporavka u odnosu na trenut-
nu tacku ciklusa, za koje se ocekuje da Ce biti oporavljeni u roku od 12 meseci, izraunato na sledeci nacin:

RR_FL;, — RR,

RR _

£ ,i=1,2,3
gde: RRy,

-RR_FL,, predstavlja prognoziranu godisnju stopu oporavka u prvoj, drugoj i trecoj godini
-RR , predstavlja stopu oporavka za poslednju dostupnu godinu.
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak

Metodologija obracuna ocekivanog kreditnog qubitka nastavak

Multi scenario dodatak se primenjuje da bi se ispunili zahtevi MSFI 9 standarda i najbolje prakse u bankarskoj industriji, gde se ukljucuju makro ekonomski efekti, na osnovu
razli¢itih potencijalnih ishoda u kalkulaciju ocekivanog kreditnog qubitka.

Tabela sadrZi verovatnoce za Cetiri alternativna scenarija (od kojih neutralni (BL), nedativni (CONT) i pozitivni (POS) su dobijeni od strane UniCredit Grupe, a prosecni (AVG)
scenario je jednostavno ponderisani prosek prethodno pomenuta 3 scenarija) koji su primenjeni na novembarski LLP obracun koji je predstavljen u nastavku:

Naziv Ozbiljnost Ucesce Komentar

Bl - 60% Neutralni scenario (tzv. “baseline”)
Cont Pogorsanje 35% Nedativni scenario

Pos poboljSanje 5% Pozitivni scenario

Kreiran uzimajuéi u obzir ponderisani prosek svih “delti” tj. promena u vrednosti PD/LGD po segmentima svih gornje navedenih scenarija. Ovaj
Avg - - obracun se koristi samo za staging alokaciju, Sto znaci da ¢e se pri konacnom obracunu multi scenariji overlay-a opredeliti raspodela po stage-
vima iz prosecnog scenarija a sve ostale informacije iz prethodna 3 scenarija.

Predvidene stope neizmirenja obaveza (kao i stope oporavka) predstavljaju input za trenutno (PIT)/buduce (FLI) prilagodavanje visegodiSnje verovatnoce neizmirenja obaveza
- LtPD (i viSegodiSnje stope gubitka zbog neizmirenja obaveza - LtLGD), parametara koji se koriste za izraCunavanje multi scenario dodatka.

Osetljivost EAD i ECL po lokalnim segmentima i nivoima obezvredenja je data u hiljadama dinara u slede¢im tabelama:

EAD - osnovni EAD - nedativni EAD - pozitivni

0d ceda 0d ceda 0d ceda 0d ceda 0d ceda 0d ceda
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3

Portfolio 0d Eeda 0d Eeda 0d teda
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3

Corporate 167.599.388 24.875.639 5012640 197487667 | 167.310.166 25.164.861  5.012.640 197487667 | 167616.695 24.858.332 5012640 197487667
Small Business 35573397  4.401.623 1.437.266 41.412.286 | 35.362.096  4.612.924 1.437.266 41.412.286 | 35.646.968  4.328.052 1.437.266 41.412.286

Ukupno Ukupno

Retail - Mortgages| 40.281.299  1.262.247 439.468 41.983.014 | 40.270.164  1.273.382 439.468 41.983.014 | 40.284.455  1.259.091 439.468 41.983.014
Retail - Others 67.179.621 3.338.292 2.858.731  73.376.644 | 67.064.165 3.453.748 2.858.731  73.376.644 | 67.209.167 3.308.746 2.858.731  73.376.644

Ukupno 310.633.705 33.877.801 9.748.105 354.259.611 |310.006.591 34.504.915 9.748.105 354.259.611 | 310.757.285 33.754.221 9.748.105 354.259.611
ECL - osnovni ECL - nedativni ECL - pozitivni
Portfolio 0d ceda 0d ceda 0d ceda 0d ceda 0d ceda 0d ceda 0d ceda
Nivo 2 Nivo 3 Nivo 2 Nivo 3 Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3
Corporate 588.050 657.814 4.210.028 5.455.892 625.216 717.829 4.218.804 5.561.849 564.245 632.932 4.205.426 5.402.603
Small Business 293.037 286.494 1.050.700 1.630.231 307447 309.572 1.081.970 1.698.989 283.868 275.105 1.034.292 1.593.265
Retail - Mortgages|  29.016 38.875 107.392 175.283 29.673 40.884 108.692 179.249 28.816 38.207 106.766 173.789
Retail - Others 550.390 405.505 2.152.246 3.108.141 586.713 439.806 2.191.198 3.217.717 536.146 394.576 2.133.488 3.064.210
Ukupno 1.460.493 1.388.688 7.520.366 10.369.547 | 1.549.049 1.508.091 7.600.664 10.657.804 | 1.413.075 1.340.820 7.479.972 10.233.867
Portfolio ECL Final
0d ceda Nivo 1 0d ceda Nivo 2 0d ceda Nivo 3
Corporate 574.492 643.069 4.210.028 5.427.589
Small Business 294.260 287.794 1.050.700 1.632.754
Retail - Mortgagdes 28.667 38.408 107.392 174.467
Retail - Others 543.795 400.636 2.152.246 3.096.677
Ukupno 1.441.214 1.369.907 7.520.366 10.331.487
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak

Metodologija obracuna ocekivanog kreditnog gubitka (nastavak)

Multi scenario overlay za IV kvartal 2025. godine i IV kvartal 2024. godine je dat u donjoj tabeli. Overlay faktor je
dodat kao mnoZilac povrh ECL kalkulacije za sve performing transakcije

Overlay faktor IV Overlay faktor IV

Overlay faktor IV Overlay faktor IV

Lokalni portfolio GW portfolio

kvartal 2025. kvartal 2024. kvartal 2025. kvartal 2024.
Business: 1,0216 1,005 FI (banke): 1,0145 1,0195
Corporate: 1,0274 1,0613 GPF: 1,0438 1,0609
Retail: 1,0235 1,0345 MNC: 1,0235 1,0777
‘ SOov: 1,0030 1,2181

Pravila i principi za obracun ocekivanog gubitka za problematicne finansijske instrumente (Nivo 3)

Shodno dokumentu MSFI Obracun rezervisanja - Pravilnik, ukoliko postoji objektivni dokaz obezvredenja (u daljem
tekstu default status) na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, sva finansijska sredstva se klasifikuju u Nivo 3 obez-
vredenja. Prema clanu 178 Uredbe EU br. 575/2013 smatra se da je neizvrsenje obaveza (default) nastupilo u odno-
su na odredenog duznika kada su se dogodili jedan ili oba od sledeca dva dogadaja: 1) duZnik je u docnji duZoj od 90
dana po bilo kojoj materijalno znacajnoj izloZenosti ili/i 2) malo je verovatno da e duznik platiti bar jednu od svojih
kreditnih obaveza u potpunosti bez regresnih radnji koje pravno lice treba da preduzme. Za finansijske instrumente
klasifikovane u Nivo 3 pravilo je da se obezvredenje zasniva na obracunu ocekivanih kreditnih qubitaka za ceo Zivot-
ni vek plasmana. U tom procesu Grupa posebno tretira klijente u statusu default-a ¢ija se izloZenost smatra znacaj-
nom i takve plasmane odnosno klijente Grupa individualno procenjuje, na pojedinacnoj osnovi (case by case), dok za
plasmane koji nisu individualno znacajni tu proceni vrsi na kolektivnoj osnovi.

Finansijsko sredstvo je obezvredeno, a umanjenje vrednosti se pojavilo ukoliko postoji dokaz o obezvredenju koji
proizilazi iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon datuma inicijalnog priznavanja sredstva, a koji imaju uticaj na
procenjene buduce novcéane tokove tog finansijskog sredstva. Ukoliko bilo koji takav dokaz postoji, Grupa je duZna da
izvrSi obracun iznosa tog obezvredenja u cilju odredivanja da i treba priznati gubitak po osnovu umanjenja vrednosti.
Drugim re¢ima, ukoliko postoji bilo kakav dokaz o obezvredenju, Grupa treba da proceni iznos koji moZe da se povra-
ti za to sredstvo ili grupu sredstava i prizna qubitak po osnovu umanjenja vrednosti.

Prilikom odredivanja adekvatnod iznosa rezervisanja, pravi se razlika izmedu potrebe za obrac¢unom posebnog rezer-
visanja na pojedinacnoj osnovi i posebnog rezervisanja na grupnoj osnovi za klijente grupisane u katedorije sa slicnim
karakteristikama rizi¢nosti, na osnovu segmenta kom klijent pripada i ukupnog iznosa izloZenosti na nivou klijenta.
Ukupnu izloZenost klijenta ¢ine bilansno stanje potraZivanja i vanbilansno stanje potraZzivanja, ukljucujuci i nepovu-
¢ena sredstva po plasmanima. Proces odredivanja posebnog rezervisanja na pojedinacnoj osnovi ima za cilj da iz-
meri qubitak po osnovu umanjenja vrednosti na nivou klijenta. Pojedinacno rezervisanje se procenjuje kao razlika
izmedu knjigovodstvene vrednosti potraZivanja i sadasnje vrednosti ocekivanih buducih novcanih tokova diskonto-
vanih efektivhom kamatnom stopom date finansijske aktive (npr. efektivnom kamatnom stopom definisanom pri-
likom zakljuc¢ivanja ugovora).

Drugim re¢ima, rezervisanje ¢e biti odredeno u iznosu pojedinacnog potraZivanja za koje se ne ocekuje da Ce biti
naplaceno. U slucaju da efektivna kamatna stopa nije dostupna, za obracun rezervisanja bice koriScena alternativna
kamatna stopa koja je definisana u skladu sa internim aktima Grupe. Prilikom utvrdivanja sadaSnje vrednosti potra-
Zivanja, prvo se racuna diskontovani novcani tok iz otplata glavnice, kamate ili bilo koji drugi novcani tok iz plasmana.
Nakon toda, rauna se diskontovani novcani tok iz neto ostvarive vrednosti sredstava obezbedenja po datom pla-
smanu. Konacna neto sadasnja vrednost buducih novanih tokova plasmana se poredi sa knjigovodstvenom vred-
noScu istog i odreduje se iznos rezervisanja za qubitke po datom plasmanu koji se priznaju u bilansu uspeha.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025 107



Strateski pregled Finansijski pregled ESG Pregled Konsolidovani izvestaj Izvestaj kompanije Ostalo

Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2025. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak

Metodologija obracuna ocekivanog kreditnog qubitka nastavak

Obracun rezervisanja za izloZenosti sa umanjenjem vrednosti koje nisu klasifikovane kao individualno znacajne vrsi se
na grupnoj osnovi grupisanjem klijenata u default statusu u homogene kategorije sa slicnim karakteristikama rizi¢no-
sti. Prilikom definisanja homodenih kategorija, Grupa primenjuje kriterijume koriSéene za segmentaciju prilikom razvo-
ja modela za izratunavanje stope qubitka usled nastupanja statusa neizmirenja obaveza (LGD modela).

Obracun rezervisanja na grupnoj osnovi U okviru Nivoa 3, vrsi se za klijente u default statusu a da pri tome klijenti ne
ispunjavaju uslove za individualnu procenu rezervisanja. Kalkulacija rezervisanja na grupnoj osnovi vrsi se prema kal-
kulaciji:

ECL= unsecEAD x LGDs3 (time in default).

Gde je:

> unsecEAD — Exposure u default-u umanjen za vrednost kolaterala;
> LGDs3 (time in default) - gubitak u trenutku default-a.

Ukoliko je potraZivanje u potpunosti obezbedeno kolateralom te je iz tog razloga unsecEAD jednak 0, primenjuje se
kalkulacija:

ECL=EAD x ponder rezervisanja za Nivo 1

Ponder rezervisanja za Nivo 1 utvrduje se na Sestomese¢nom nivou, preracunavanjem ove vrednosti na 0snovu pro-
seCnog nivoa rezervisanja po segmentima portfolija.

Vrednosti LGDs3 (time in default) zavise od klijentskog segmenta, godina otplate, kao i perioda u kojem je klijent u
default-u.

Pregled kredita i potrazivanja koji su pokriveni garantnom Semom na dan 31.12.2025. godine

Bruto
knjigovodstvena
vrednost
povecanje
problematicnih
izloZenosti**

Maksimalni iznos -

Bruto knjigovodstvena vrednost predmet garancije

od toga: primljena drzavna
restrukturirani* darancija

U hiljadama dinara
Novi odobreni krediti - predmet drzavne

1 Y 209.312 18.877 45772
garantne Seme
5 od toga: obezbedeni stambenim i
nepokretnostima
3 od toga: privredna drustva 209.312 18.877 45772
4 odtoda: mala i srednja preduzeca 209.312
5 od toga: pokriveni komercijalnim 4625

nepokretnostima

* Presek Krediti i potraZivanja od komitenata na 31.12.2025. godine prema prikazanim kategorijama.
** U katedoriji prikazano povecanje problematicnih izloZzenosti nakon novog odobrenja po osnovu darantne Seme (stanje na dan 31.12.2025. dodine).
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)
Metodologija obracuna ocekivanog kreditnog gubitka (nastavak)

Pravila i principi za obracun ocekivanog gubitka za problematicne finansijske instrumente (Nivo 3) nastavak

Pregled kredita i potrazZivanja koji su pokriveni garantnom Semom na dan 31.12.2024. godine

Bruto
knjigovodstvena
vrednost
povecanje
problematicnih
izloZenosti**

Maksimalni iznos -

Bruto knjigovodstvena vrednost T H—

od toga: primljena drzavna
restrukturirani* darancija

U hiljadama dinara
Novi odobreni krediti - predmet drzavne

1 Y 798.154 178.669 181.432 -
darantne Seme

5 od toda: obezbedeni stambenim i i
nepokretnostima

3 od toga: privredna drustva 797.626 178.669 41917 263.822

4 od toda: mala i srednja preduzeca 797.626 263.822

5 od toga: pokriveni komercijalnim 9478 i

nepokretnostima

* Presek Krediti i potraZivanja od komitenata na 31.12.2024. godine prema prikazanim kategorijama.
** U katedoriji prikazano povecanje problematic¢nih izloZenosti nakon novog odobrenja po osnovu garantne Seme (stanje na dan 31.12.2024. dodine).

Naredna tabela prikazuje analizu bruto i neto problemati¢nih plasmana bankama i klijentima.

Krediti i potraZivanja

od banaka i drugih Krediti i potraZivanja od

Hartije od vrednosti Ostala sredstva

{napomenarz2) finansijskih komitenata (napomena 29) Vanbilansne stavke
p ordanizacija (napomena 24) p
(napomena 23)
U hiljadama RSD Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
31. decembar 2025.
Pravna lica, rejting 10 - - - - 447411 66.890 15.621 361
Pravna lica, rejting 9 - - - - - - - -
E[S;’;Z:]'Ica restrukturirani - - - - 3546037 1157075 3.089 757 56779 3781
Fizicka lica>90 dana kasnjenja - - - - 4.650.454 1.553.823 60.940 11.522 3.292 1.195
Ukupno - - - - 8.643.902 2.777.788 79.650 12.640 60.071 4.976
31. decembar 2024.
Pravna lica, rejting 10 - - - - 569.267 116.515 9.051 376 7.542 600
Pravna lica, rejting 9 - - - - - 1 - 1 - 1
E[:;’;nga restrukturirani - - - - 4315882 1.455.226 2.260 192 323870 153428
Fizicka lica>90 dana kasnjenja - - - - 4732657 1.465.342 49.048 3.315 3.534 1.258
Ukupno - - - - 9.617.806 3.037.084 60.359 3.884 334946 155.287

Starosna struktura dospelih, a neobezvredenih plasmana na dan 31. decembra 2025. godine, prikazana je u narednoj tabeli:

Dospeli do 30 Dospeli od 31 Dospeli od 61 Dospeli preko
U hiljadama RSD dana [ ERE] do 90 dana 90 dana
Krediti i potraZivanja od komitenata
Bruto vrednost 11.345.660 1.168.288 312.458 359.143 13.185.549
Ispravka vrednosti (274.752) (73.153) (42.885) (133.988) (524.778)
Neto knjigovodstvena vrednost 11.070.908 1.095.135 269.573 225.155 12.660.771
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4. UPRAVLJANJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak

Kretanje bruto knjigovodstvene vrednosti pozicija bilansa stanja po nivoima obezvredenja

(i) Gotovina i sredstva kod centralne banke

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a
1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1 (-) UN1(+) izN1 (-) UN1(+) izN2 (-) uN2 (+) Nova 31.
" . . . Izlaz (-) . decembar
2025. ) © transferi uN2 (+) izN2 (-) uN3 (#) izN3 (-) uUN3 () izN3 (-) odobrenja(+) ¢
Nivol 191.329.023 - (35.181.570) - - - - - - - 156.147.453
Nivo2 - - - - - o o - - - - - -
Nivo3 - - - - = - - - - - - - _
Ukupno 191.329.023 - (35.181.570) - - - - - - - - - 156.147.453
U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a
1. januar Povecanja Smanjenja Total UN1(+) izN2 (-) uN2 (+) Nova 31.
. . . Izlaz (-) . decembar
2024. (+) ) transferi izN3 (-) uN3 +) iZN3 (1) odobrenja (+) 2024
Nivol 130.511.724 60.817.299 - - - - - - - - 191.329.023
Nivo?2 - - - - - - - - - - - - R
Nivo3 - - - = = - - - - - - - -

191.329.023

Ukupno 130.511.724 60.817.299 - - - - - - = > -

(i) Hartije od vrednosti koje se vode po amortizovanoj vrednosti i po fer vrednosti kroz ostali rezultat

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a
1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1(-) UN1(+) izN1 (-) UN1(+) izN2 (-) uN2 (+) Nova 31.
. . . . 1zlaz (-) . decembar
2025. +) ) transferi uN2 (+) izN2 (-) uN3 (+) izN3 (-) UN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+) 2025
Nivol 101.781.723 12.856.116 - - - - = - - 114.637.839
Nivo2 - - - - - - - - - - - - -
Nivo3 - - - s : - - - - - - - -
Ukupno 101.781.723 12.856.116 - - - - - - - - - - 114.637.839
U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a
1. januar Povecanja Smanjenja Total UN1(+) izN2 () uN2 (+) Nova 31.
. . . Izlaz (-) . decembar
2024. +) ) transferi izN3 (-) uN3 ) izN3 () odobrenja (+) 2024
Nivol 102.262.512 - (480.789) - - - - - - 101.781.723
Nivo2 - - - - - - - - - - - - -
Nivo3 - - - - - - - - - - - - -

101.781.723

Ukupno 102.262.512

(480.789) - - - - = = o -
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Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izve&taje nastavak
31. decembar 2025. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)
Kretanje bruto knjigovodstvene vrednosti pozicija bilansa stanja po nivoima obezvredenja (nastavak)
(iii) Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a ukljucujuéi otplate

l.janvar  Povecanja  Smanjenja LD iZN1() UN1(M) izN1() uNl1(®#)  izN2() uN2(# Nova

transferii . . . Izlaz (-) .
2025. (©) ) otplate uN2 (+) izN2 () uN3 (+) izN3 (-) uN3 (+) izN3 () odobrenja (+)
Nivol 71934743 1173526 (16.436.524) (1.722) (1.722) - - - (1.513.946)  1.661.300
Nivo2 88.016 166.617 (25.110) 137 137 - - - - -
Nivo3 - - - - - - - - - -

Delimicne otplate 1.585 1.585 - - - - -

Ukupno 72.022.759  1.340.143 (16.461.634) - - - = = = - (1.513.946) 1.661.300

31.

decembar
2025.

56.817.377
229.660

57.047.037

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a ukljucujuci otplate

Total

1. januar Povecanja Smanjenja UN1 (+) UN1(+) izN2 (-) uN2 (+) Nova

2024 transferi i . . . Izlaz (-) .
. (+) ) izN2 () izN3 () uN3 (+) izN3 () odobrenja (+)

otplate
Nivol 62.970.750 19.345.156 (6.453.624) (30.669) (30.669) - - - (5.451.781) 1.554911
Nivo2 38.071 763 - 32.530 32.530 - - - (6.751) 23.403
Nivo3 - - - - - - - - - -
Delimi¢ne otplate (1.861) (1.861) - - - - -

Ukupno 63.008.821 19.345.919 (6.453.624) - - - - - - - (5.458.532) 1.578.314

31.
decembar
2024.

71.934.743
88.016

72.022.759

(iv) Krediti i potraZivanja od komitenata

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a ukljucujuci otplate
Total

transferi i

iz N1 (-)
uN2 (+)

UN1(+)
izN2 (-)

izN1 (-)
UN3 (+)

uN1(+)
izN3 (-)

izN2 (-)
uUN3 (+)

uN2 (+)
izN3 (-)

Povecanja
(+)

Smanjenja
)

Nova
odobrenja (+)

1. januar

2025, HER(E)

otplate
Nivol 337.402.875 17.233.743 (56.277.533) (12.512.169) (30.481.743) 19.567.859 (1.604.460) 6.175 - - (63326.427) 174.249.605
Nivo2 48.486.206 22330  (4.295.809) 488.022 19.697.889 (17.703.145) - (1717.008)  210.286  (8.914.748)  7.712.853
Nivo3 9.617.168 45862  (2.428.603)  2.009.674 1150667  (14723) 1145562 (271.832)  (1.362.955) 762.129
Ef;ilg:f”e 10014473 10783854 (1.864.714)  453.793 8548  571.446 61.546
Ukupno  395.506.249 17.301.935 (63.001.945) - - - - - - - (73.604.130) 182.724.587

31. decembar
2025.

396.770.094
43.498.854
8.643.275

448.912.223

Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a ukljucujuci otplate

U hiljadama dinara

.. .. Total .
1. januar Povecanja Smanjenja S UN1(+) UN1(#) izN2 (-) UN2 (+) zlaz () Nova 31. decembar
2024. +) ) ranstertl iz N2 () iZN3() uN3(#)  izN3() odobrenja(+) 2024
otplate

Nivol 247.025.832 10.379.188 (34.776.809)  4.998.890 (25.570.112) 32.484.286 (1.952.489) 37.205 (49.788.784) 159.564.558 337.402.875
Nivo2 97.117.338 172.486  (6.469.454) (25.633.108) 18.144.176 (42.576.565) (1.893.663) 692944 (25718.019)  9.016.963  48.486.206
Nivo3 13.773.346 38056  (1.459.121)  2.297.500 1584047  (44646) 1611.522 (853.423) (7.161.142) 2128529  9.617.168
Ef;'l;:::”e 18651.832  7.596714 10.242.163 348792 8108 288514  167.541
Ukupno  357.916.516 10.589.730 (42.705.384) 315.114 170.778 149.884  (19.650) 667 6.373 7.062 (82.667.945) 170.710.050 395.506.249
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Strateski pregled

Finansijski pregled

ESG Pregled Konsolidovani izvestaj

Izvestaj kompanije

Ostalo

Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izve&taje nastavak

31. decembar 2025. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik (nastavak)

Kretanje bruto knjigovodstvene vrednosti pozicija bilansa stanja po nivoima obezvredenja (nastavak)

(v) Ostala sredstva

U hiljadama dinara

Promene u okviru Nivo-a

A .. Total
1.januar Povecanja Smanjenja A T
2025. g ransferi i
) ) otplate
Nivol 3.131.025 31.565 (13.872) (9.038) (14.691)
Nivo2 128.937 11.133 (19.066) 24921 28.066
Nivo3 60.359 12.065 (2.594) (1.067)
Delimicne
otplate (14.816) (13.375)
Ukupno 3.320.321 54.763 (35.532) - -

Transferi izmedu Nivo-a ukljucujuéi otplate

UN1(+) izN1 (-) uUN1®+) izN2 (-) uN2 (+) Nova

1zlaz (-) .
izN2 (-) uN3 (+) izN3 () uN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+)
6.717 (1.066) 2 (23.878) 916.008
(7.664) (1.886) 6.405 (61.771) 28.754
1.322 () 3.521 (5.908) (35.273) 46.161

947 (256) - (1.635) (497)

- - - - - (120.922) 990.923

31. decembar

2025.

4.031.810
112.908
79.651

4.224.369

U hiljadama dinara

Promene u okviru Nivo-a

1.januar Povecanja Smanjenja e
2024. ) ) transferi i
otplate
Nivol 1.813.920 1.250.210 (174) 22.823 (520)
Nivo?2 105.860 17.342 (11.832) (33.916) 596
Nivo3 78.442 7.428 (10.338) 2.543
Ef;{?tg”e 8.550 (76)
Ukupno 1.998.222 1.274.980 (22.344) - -

Transferi izmedu Nivo-a ukljucujuéi otplate

UN1(+) uN1®+) izN2 (-) uN2 (+) Nova

. . . Izlaz (-) .
izN2 (-) izN3 () uN3(+) izN3 () odobrenja (+)
23.257 ) 88 (14.303) 58.549
(33.728) (1.892) 1.108 (19.344) 70.827
8 (656) 4.105 (914) (52.551) 34.835

10.471 (6) 568 (2.213) (194)

- - - - - (86.198) 164.211

31. decembar

2024.

3.131.025
128.937
60.359

3.320.321

Kretanje ispravke vrednosti po pozicijama bilansa stanja po nivoima obezvredenja

(i) Gotovina i sredstva kod centralne banke

U hiljadama dinara

Promene u okviru Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1 (-)
2025. ) transferi u N2 (+)
Nivol 8 3 - - .
Nivo2 - - - - -
Nivo3 - - - -
Ukupno 8 3 - - -

Transferi izmedu Nivo-a
uUN1®+) izN2 (-) uN2 (+)
izN3 (-) UN3 (+) izN3 (-)

UN1(+)
izN2 (-)

Nova
odobrenja (+)

Izlaz (-)

31. decembar

2025.

U hiljadama dinara

Promene u okviru Nivo-a

Transferi izmedu Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total U N1 (+) UN1(+) izN2 (-) u N2 (+) Nova 31. decembar

2024. (+) -) transferi izN2 (-) izN3 (-) uUN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+) 2024.
Nivol 8 - - - - - - - - - 8
Nivo2 - - - - - - - - - - -
Nivo3 - - - - - - - - - - -
Ukupno 8 - - - - - - 5 = = o - 8
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Strateski pregled

Finansijski pregled

ESG Pregled Konsolidovani izvestaj Izvestaj kompanije Ostalo

Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izve&taje nastavak
31. decembar 2025. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak

Kretanje ispravke vrednosti po pozicijama bilansa stanja po nivoima obezvredenja nastavak

(i) Hartije od vrednosti koje se vode po amortizovanoj vrednosti i po fer vrednosti kroz ostali rezultat

Transferi izmedu Nivo-a

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

I1zlaz (-)

Nova

31. decembar
2025.

1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1 (-) U N1 (+) izN1(-) UN1(+) izN2 (-) U N2 (+)
2025. +) () transferi uN2 (+) izN2 (-) uN3 +) izN3 (-) uN3 (+) izN3 (-)
Nivol 284.930 - (161.498) - - - - -
Nivo2 - - - - - - _ _
Nivo3 - - - - - - ) )
Ukupno 284.930 = (161.498) - - - - . . i}

odobrenja (+)

123432

123.432

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a

I1zlaz ()

Nova

31. decembar

1. januar Poveanja  Smanjenja Total uNL(#)  iZN2()  uN2@)
2024. () transferi izN3 (-) uN3 +) izN3 (-)
Nivol 271.187 13.743 - ; ; ] ] ]
Nivo2 - - - - - - - -
Nivo3 - - - - - - - -
Ukupno 271.187 13.743 - - - - - - - -

odobrenja (+)

2024.
284.930

284.930

(iii) Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a

Izlaz (-)

Nova
odobrenja (+)

31. decembar
2025.

1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1(-) uN1(+) izN2 () uN2 (+)
2025. ) transferi uN2 (+) iZN3()  uN3@®)  izN3()

Nivol 15.803 136 (5.719) (4) (4) - - -
Nivo2 (738) 4 (174) 4 4 - ; .
Nivo3 - - - - - - - -
Ukupno i ] ) ) )
transferi
Promena* (218)
Ukupno 14.847 140 (5.893) - - - - 5 - -

(3.640)

7.485

(218)
12.939

Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a

U hiljadama dinara

1. januar Povecanja Smanjenja Total UN1(+) uUN1®+) izN2 (-) Nova 31. decembar
. . . Izlaz (-) .
2024. -) transferi izN2 (-) izN3 (-) uN3 +) odobrenja (+) 2024.

Nivol 3.254 2.347 (779) (64) (64) - - - (1.662) 12.707 15.803

Nivo?2 (606) - - 64 64 - - - (197) 1 (738)

Nivo3 - - - - - - - - - - -

Ukupno i i

transferi

Promena* (218) - - - - (218)

Ukupno 2.430 2.347 (779) - - - - - - - (1.859) 12.708 14.847
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Strateski pregled

Finansijski pregled

ESG Pregled Konsolidovani izvestaj

Izvestaj kompanije

Ostalo

Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izve&taje nastavak

31. decembar 2025. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak

Kretanje ispravke vrednosti po pozicijama bilansa stanja po nivoima obezvredenja nastavak

(iv) Krediti i potraZivanja od komitenata

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

Transferi izmedu Nivo-a

31. decembar

1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1 (-)
2025. (+) (-) transferi u N2 (+)

Nivol 3.712.648 94.572 (647.651) 439.874 (221.243)
Nivo2 651.973 293.061 (369.940) (505.821) 221.243
Nivo3 1.806.995 437.550 (1.760.307) 65.947
Ukupno i i i ) i
transferi
Promena* 4577911 - 873.124 629.830
Ukupno 10.749.527 825.183 (2.777.898) 873.124 629.830

UN1(+) izN1 (-) uUN1®+) izN2 (-) uN2 (+) Nova

. . . Izlaz (-) .
izN2 (-) uN3 (+) izN3 (-) uN3 (+) izN3 () odobrenja (+)
682.500 (29.644) 8.261 = - (554.548) 978.688
(682.500) (212.308) 167.744 (374.886) 483.662
29.644 (8.261) 212308  (167.744) (977.867) 495615
(616.594) 591.636 (8.223) 432.820  (156.345) - -
(616.594) 591.636 (8.223) 432.820 (156.345) (1.907.301) 1.957.965

2025.
4.023.583
178.049
67.933

5.451.035
9.720.600

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

Transferi izmedu Nivo-a

31. decembar

2024.

1. januar Povecanja Smanjenja Total
2024. +) ) transferi

Nivol 2.714.355 83.260 (592.989) 779.012 (235.266)
Nivo2 1.857.990 276.157 (411.445) (680.335) 235.266
Nivo3 5.202.864 557.050 (966.916) (98.677)

Ukupno i i i
transferi

Promena* 3.671.600 906.311 500.889
Ukupno 13.446.809 916.467 (1.971.350) 906.311 500.889

UN1 (+) UN1(+) izN2 (-) uN2 (+) Nova
. . . Izlaz (-) .
izN2 (-) izN3 (-) uN3 () izN3 (-) odobrenja (+)
1.028.501 (36.274) 22.051 (488.832) 1.217.842
(1.028.501) (325.957) 438.857 (858.227) 467.833
36.274 (22.051) 325.957 (438.857) (4.457.238) 1.569.912
(830.601) 985.119 (22.457) 697.519 (424.158)
(830.601) 985.119 (22.457) 697.519 (424.158) (5.804.297) 3.255.587

3.712.648
651.973
1.806.995

4577911
10.749.527

(v) Ostala sredstva

Promene u okviru Nivo-a

U hiljadama dinara

Transferi izmedu Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total UN1 (+) UN1(+) izN2 (-) uN2 (+) Nova 31. decembar
. . . . Izlaz (-) .
2025. +) () transferi izN2 (-) izN3 (-) uN3 ) izN3 (-) odobrenja (+) 2025.
Nivol 2.975 16 (80) (1) (11) 15 (7) 2 (79) 416 3.247
Nivo2 2.586 315 (174) 5.772 11 (15) (47) 5.823 (105) 720 9.114
Nivo3 41.338 12.767 (2.403) (5.771) 7 (2) 47 (5.823) (33.280) 38.693 51.344
Ukupno i i i i i i i i i
transferi
Promena* 12.155 (1.782) 44 (4) 926 2) 2.759 (5.505) 10.373
Ukupno 59.054 13.098 (2.657) (1.782) 44 (4) 926 (2) 2.759 (5.505) (33.464) 39.829 74.078
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Strateski pregled Finansijski pregled ESG Pregled Konsolidovani izvestaj Izvestaj kompanije Ostalo

Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izve&taje nastavak
31. decembar 2025. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak

Kretanje ispravke vrednosti po pozicijama bilansa stanja po nivoima obezvredenja nastavak

(v) Ostala sredstva nastavak

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1 (-) UN1 (+) izN1 (-) uN1(+) izN2 () uN2 (+) zlaz () NOVE.’ 31. decembar

2024. (+) ) transferi uN2 (+) izN2 () uN3 (+) iz N3 (-) uN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+) 2024.

Nivol 6.396 2 (4.229) 607 (1) 42 (4) 570 (1) 200 2.975
Nivo?2 1.487 144 (15) 797 1 (42) (32) 870 (103) 276 2.586
Nivo3 61.827 8.393 (10.033) (1.404) 4 (570) 32 (870) (49.523) 32.078 41.338
Ukupno i ) ) i ) ) ) ) )
transferi
Promena* 10.011 2.144 2 (19) 4 (570) 3.590 (863) 12.155
Ukupno 79.721 8.539 (14.277) 2.144 2 (19) 4 (570) 3.590 (863) (49.627) 32.554 59.054

Kretanje vanbilansnih izloZenosti

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a
1. januar Povecanja Smanjenja Total izN1(-) UN1(+) UN1(+) izN2 (-) uN2 (+) Nova 31.
. . . . Izlaz (-) . decembar
2025. () ) transferi uN2 (+) izN2 () izN3 () uUN3 (+) izN3 () odobrenja (+) 2025
Nivol 269.740.279 17.241.693 (27.593.301) 3.691.418 (17.601.990) 21.298.229 (5.621) 800 (89.008.822) 118.072.902 292.144.169
Nivo2 48.953.410 617.290 (692.611) (12.001.414) 13.610.497 (25.610.964) (1.143) 196 (14.509.202) 9.847.932 32.215.405
Nivo3 334.947 122 (6.365) 5.580 5.441 (800) 1.163 (224) (274.985) 771 60.070
Delimicne 8304416 3.991.493 4312735 180 0 (20) 28
otplate
Ukupno 319.028.636 17.859.105 (28.292.277) - - - - - - - (103.793.009) 127.921.605 324.419.644
U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a Transferi izmedu Nivo-a
1. januar Povecanja Smanjenja Total UN1(+) izN2 (-) uN2 (+) Nova 31.
. . . Izlaz (-) . decembar
2024. +) (&) transferi izN3 (-) uN3 +) izN3 () odobrenja (+) 024
Nivol 214.540.508 14.283.892 (24.537.521) 9.183.441 (8.962.369) 18.117.799 (16.270) 44,281 (80.050.914) 136.320.873 269.740.279
Nivo?2 68.829.766 2.773.054 (4.713.106) (7.395.285) 9.421.285 (16.730.736) (110.227) 24393 (32.186.716) 21.645.697 48.953.410
Nivo3 465.214 175 (183) 42913 12.696 (79.476) 117.788 (8.095) (335.399) 162.227 334.947
gf;'l;':';”e (1.831.069) (458916) (1.387.063) 3574 35.195 (7.561)  (16.298)
Ukupno 283.835.488 17.057.121 (29.250.810) - - - - - - - (112.573.029) 158.128.797 319.028.636
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Strateski pregled

Finansijski pregled

ESG Pregled Konsolidovani izvestaj Izvestaj kompanije

Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izve&taje nastavak
31. decembar 2025. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak

Kretanje rezervisanja po vanbilansnim izloZzenostima

U hiljadama dinara Promene u okviru Nivo-a

Total

Povecanja

1. januar Smanjenja izN1(-) UN1 (+) izN1 (-)

UN1(+)

Transferi izmedu Nivo-a
izN2 (-) u N2 (+)

Nova

31. decembar

2025. ) 0 transferi  uN2()  ZN2@)  uN3@)  iZN3(  uN3@) N3 2O
Nivol 765538 123512 (116736) 315002  (25329) 339954 (19) 396 (134.073)
Nivo2 (49957) 171023 (90.089)  (314.609) 25329 (339.954) (129) 145  (150.156)
Nivo3 (5.984) 16.903 (2.030) (393) 19 (396) 129 (145)  (143610)
onetr ' ’ ’ i i : ’ 0
Promena* 529,359 (11.909) 287950  (303.328) 3335 (394) 664 (136)
Ukupno 1238956 311438 (208855  (11909)  287.950  (303.328)  3.335 (394) 664 (136)  (427.839)

odobrenja (+)

218.607
254.752
566

473.925

2025.

1.171.850
(179.036)
(134.548)

0

517.450
1.375.716

U hiljadama dinara

Promene u okviru Nivo-a

Transferi izmedu Nivo-a

1. januar Povecanja Smanjenja Total uUN1(+) izN2 (-) uN2 (+) zlaz () Nov? 31. decembar
2024. ) ) transferi izN3 (-) uN3 (+) izN3 (-) odobrenja (+) 2024.

Nivol 341.291 32.060 (51.725) 346.064 (16.866) 321.299 (97) 41.728 (103.338) 201.186 765.538
Nivo2 334.482 52.529 (192.056) (304.786) 16.866 (321.299) (1.262) 909 (275.400) 335.274 (49.957)
Nivo3 174.802 267 (9.965) (41.278) 97 (41.728) 1.262 (909) (231.406) 101.596 (5.984)
Ukupno i i i i i i i i i
transferi
Promena® 687.349 (157.990) 124.942 (288.005) 5.454 (41.364) 41.708 (725) 529.359
Ukupno 1.537.924 84.856 (253.746) (157.990) 124.942 (288.005) 5.454 (41.364) 41.708 (725) (610.144) 638.056 1.238.956

U migracionim pregledima iznad, prema pozicijama prikazani su:

“Promene u okviru nivoa“ predstavljaju povecanja i smanjenja izloZzenosti za potraZivanja koja postoje na pocetku i na kraju perioda;

U delu tabele “Transferi izmedu nivo-a” prikazane su izloZenosti koje su u odnosu na pocetak perioda promenile nivo na kraju perioda;

U delu tabele “Izlaz” prikazane su potpuno otplacene izloZenosti, odnosno izloZenosti koje postoje na pocetku perioda ali ne postoje na kraju perioda;
U katedoriji “Nova odobrenja” prikazane su izloZenosti nastale tokom perioda;

Promena* predstavlja promenu rezervisanja usled promene vrednovanja.

vV V. V VvV V
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Finansijski pregled

Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2025. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak

Sredstva obezbedenja — kolaterali

UblaZavanije kreditnog rizika se vrsi kroz adekvatan proces upravljanja kolateralom. Svrha uspostavljanja svih dostu-
pnih kolaterala, adekvatno knjiZzenje, procena i pracenje se vrsi u cilju minimizacije rizika u meri u kojoj je to moguce.
|z tog razloga Grupa je posebno posvecena upravljanju kolateralom, u cilju odrZavanja prihvatljivog odnosa izmedu
prihvacenod rizika i realne stope naplate, kontrole i ublaZzavanja rizika koji su vezani za kvalitet, koncentraciju ili osi-
guranje potraZivanja, njihovu rocnost, valutu, itd. Ciljajuci ka daljem unapredenju procesa i sistema koji se odnose na
ublazavanje kreditnog rizika, Banka, kao mati¢no pravno lice, uspostavila je posebnu ordanizacionu jedinicu ¢ije ak-
tivnosti ukljucuju procene kolaterala, proces pracenja sredstava obezbedenja, tacno izvesStavanje, upravljanje odno-
sima sa spoljnim saradnicima (licenciranim proceniteljima, proceniteljskim ku¢ama, osiguravaju¢im kucama i super-
vizorima), izrada stru¢nih misljenja, internih procena i celokupne pravne i ekonomske analize kolaterala, unapredenje
kvaliteta podataka i statisticki monitoring sredstava obezbedenja.

Grupa koristi odgovarajuca interna akta za upravljanje instrumentima obezbedenja. Najvazniji instrumenti obezbe-
denja koje Grupa prihvata i koristi sa ciljerm smanjenja kreditnog rizika su:

> finansijska sredstva obezbedenja (gotovinski depoziti), za koje je dozvoljeno vrednovanje u punom iznosu;

> plative garancije prvoklasnih banaka i drzava, vrednovanje do punog iznosa;

> hipoteke nad stambenim i komercijalnim nepokretnostima, vrednovanje najvise do 70% i 60% respektivno u
odnosu na procenjenu vrednost nepokretnosti;

> hartije od vrednosti izdate od strane drzava, centralnih banaka ili institucija sa zadovoljavaju¢im kreditnim rej-
tingom.

U slucaju kada se valuta instrumenta obezbedenja razlikuje od valute plasmana kaji je njime pokriven, materijalna
vrednost instrumenta obezbedenja se dodatno koriguje, koriscenjem faktora umanjenja koji su definisani za svaku
kombinaciju valuta, a propisani su relevantnom internom requlativom kojom se definiSe proces ublazavanja kredit-
nog rizika.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025 117



Strateski pregled

Finansijski pregled

ESG Pregled

Konsolidovani izvestaj

IzveStaj kompanije

Ostalo

Finansijski izvestaj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izve&taje nastavak

31. decembar 2025. godine

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA nastavak

(b) Kreditni rizik nastavak

Sredstva obezbedenja — kolaterali nastavak

Procena fer vrednosti kolaterala, uzetih kao obezbedenje po osnovu plasmana Grupe do nivoa izloZenosti kreditnom
riziku na dan 31. decembra je prikazana u narednoj tabeli:

Krediti i potraZivanja od
banaka i drugih
finansijskih ordanizacija

U hiljadama dinara
Pravna lica, rejting

Krediti i potraZivanja od komitenata

Vanbilansne stavke

10 - - 95.338 186.470 - -
Nekretnine - - 37.308 78.339 - -
Kes - - - - - -
Garancije - - 10.059 12.777 - -
Zaloge - - - 14.322 - -
Ostalo - - 47971 81.032 - -
Pravna lica, rejting

9 - - - - - -
Nekretnine - - - - - -
Kes - - - - - -
Garancije - - - - - -
Zaloge - - - - - -
Ostalo - - - - - -
:{:;’gaa:"fa restrukturirani ; - 1.845.044 1.775.963 - 2.549
Nekretnine - - 1.212.526 980.500 - -
Kes - - 5.295 4706 - 400
Garancije - - 37.408 91.725 - -
Zaloge - - 343.696 334.115 - 2.149
Ostalo - - 246.119 364917 - -
Fizicka lica>90 dana

kasnjenja - - 859.231 664.891 - -
Nekretnine - - 440.747 464.919 - -
Ke$ . . . 637 . .
Garancije - - 85.822 30.727 - -
Zaloge - - - - - -
Ostalo - - 332.662 168.608 - -
(G);ﬂg\',‘j ;%rcae\::?lgﬁﬂgcr):lt; na 293831 292.538  147.179.952 138.801.373 17.651.050 20.956.547
Nekretnine - 108.597.981 96.644.841 8.929.401 9.761.870
Kes 293.469 292.413 3.194.123 3.053.351 4642400 6.243.061
Garancije 362 125 8.144.343 16.515.215 4,019.094  4.859.444
Zaloge - - 1.781.192 1.858.742 13.616 45.801
Ostalo - - 25.462.313 20.729.224 46.539 46.371
Ukupno 293.831 292.538 149.979.565 141.428.697 17.651.050 20.959.096
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(c) Trzisni rizici

TrZisni rizici su mogucnost nastanka nedativnih efekata
na finansijski rezultat i kapital Grupe po osnovu promena
vrednosti bilansnih i vanbilansnih pozicija koje nastaju
usled kretanja cena na trZistu. Ovi rizici obuhvataju devi-
zni rizik i cenovni rizik po osnovu duznickih i vlasnickih
hartija od vrednosti.

Uspostavljenim sistemom limita za izloZenost Grupe tr-
ZiSnim rizicima uspostavlja se dranica ukupne apsorpcije
ekonomskog kapitala kao i prihvatljivi nivo ekonomskog
gubitka kako za aktivnosti koje se sprovode kroz knjigu
trgovanja tako i za ukupnu poslovnu aktivnost Grupe a u
skladu sa kapacitetima za preuzimanje rizika.

Jedan od osnovnih indikatora za pracenje izloZenosti
Grupe trziSnom riziku tokom 2025. godine je:

> VaR (Value at Risk) - potencijalni gubitak vrednosti
portfolija u toku jednog dana sa 99% intervalom po-
uzdanosti; VaR se izraCunava na osnovu istorijskog
simulacionog pristupa i prati se dnevno. Osnovni fak-
tori rizika koji su obuhvaceni ovom kalkulacijom su:
rizik kamatne stope, kreditnog spreda, devizni rizik,
volatilnost i inflacija.

Pored ovih osnovnih indikatora, prilikom pracenja i
upravljanja izloZenosti trziSnom riziku, Grupa koristi i
neke dodatne (granularne) limite koji imaju za cilj spre-
Cavanje povecane izloZenosti u pojedinacnim faktorima
rizika, kao i u faktorima rizika koji nisu dovoljno uzeti u
obzir prilikom VaR analize.

Najvazniji od ovih indikatora su analize senzitivnosti —
BPV (Basis Point Value Sensitivity) i CPV (Credit Point Va-
lue Sensitivity).

Tokom 2025. godine, izloZenost Grupe trZiSnim rizicima
bila je u okviru definisanih limita i u skladu sa kapaciteti-
ma za preuzimanie rizika.
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Pregled VaR pozicije portfolija trgovanja:

U hiljadama RSD b:iaeg::\t:::nz Prosek Maksimum Minimum
Devizni rizik 706 1520 6.523 161
S;Zr'rfaigep;’ggne 6.188 8110 21509 2.644
Rizik kreditnog raspona 10.952 10.399 22.514 2.577
Kovarijansa (6.692) - - -
Ukupno 11.154 10.897 25.947 2.885
Devizni rizik 195 1.095 2.573 185
Eﬂ;ﬁfg;ine 4091 32145 59537 1.883
Rizik kreditnog raspona 5.827 19.433 36.220 1.359
Kovarijansa (3.431) - - -
Ukupno 6.682 33.188 59.962 2.252

Retroaktivno testiranje (backtesting) VaR modela se pra-
ti na mesec¢nom nivou i izvestava na ALCO odboru.

Ukoliko je realizovan PnL gubitak veci u odnosu na gubi-
tak prikazan VaR modelom, on se smatra prekoracenjem
(“overdraft”). Retroaktivno testiranje se odnosi na period
od poslednjih 250 radnih dana u odnosu na datum po-
smatranja.

IzloZenost klimatskom riziku se postepeno uvodi i prili-
kom pracenja trZisnih rizika, trenutno samo u informativ-
ne svrhe. Efekat na koji rizici povezani s klimom potenci-
jalno uticu na trzisni rizik se ogleda kroz promenu fer
vrednosti pozicija Grupe usled volatilnosti trzisnih fakto-
ra (kamatnih stopa, kurseva) izazvane: tranzicionim rizi-
kom (usled restriktivnijih regulatornih zahteva u cilju
kontrolisanja ekonomije koja dovodi do globalnog zagre-
vanja) i fizicki rizik (usled ekonomskog uticaja pojacane
emisije Stetnih gasova).

Nije bilo strateskih izmena kada je u pitanju upravljanje
likvidnosnim i trZiSnim rizicima u odnosu na 2024. godi-
nu. Osnovna azuriranja u internim politikama odnose se
na revidiranje postojecih procesnih uloga i aktivnosti,
azuriranje oddovarajucih limita za pokazatelje i imple-
mentaciju modelovanja depozita bez ugovorenog roka
dospeca (iz ugla likvidnosti i kamatnog rizika).
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(c) Trzisni rizici nastavak
Devizni rizik

Devizni rizik je rizik mogucénosti nastanka negativnih efe-
kata na finansijski rezultat i kapital Grupe usled promene
deviznih kurseva.

Pokazatelj deviznog rizika je odnos izmedu ukupne
otvorene devizne pozicije Grupe i kapitala Grupe, obra-
cunat u skladu sa Odlukom Narodne Banke Srbije kojom
se ureduje adekvatnost kapitala banke. Grupa je duzna
da odnos izmedu aktive i pasive odrZava tako da njena
ukupna otvorena devizna na kraju svakog radnog dana
ne bude veca od 20% njenog kapitala. Finansijski rizici
pripremaju izvestaj o deviznom riziku za potrebe NBS na
intradnevnom (slanje izveStaja sa stanjima u 12h i 14h),
dnevnom i mesecnom nivou za pozicije Banke, dok se
na konsolidovanoj osnovi Salje polugodisnje i ukljucuje
pozicije Lizinga.

Grupa je izloZena efektima promena kurseva najznacaj-
nijih valuta na finansijsku poziciju i tokove gotovine. Ru-
kovodstvo Grupe prihvata i lokalni ALCO uspostavlja limi-
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te izloZenosti riziku odredenih valuta i vrsi stalni nadzor
kako bi pozicije po razlicitim valutama bile u okviru uspo-
stavljenih limita. Limiti vaze za sve devizno relevantne
proizvode. Oni pokrivaju i pozicije u trgovanju kao i selek-
tivne strateSke devizne pozicije ordanizacione strukture
Trezora i Upravljanja bilansom stanja. Sve osetljivosti
koje proizilaze iz pozicija vezanih za devize su limitirane
op5tim VaR limitom odredenim na nivou Upravljanja rizi-
cima klijenata i treasury aktivnosti i Upravljanja bilan-
som stanja.

U cilju zasStite od rizika promene deviznih kurseva Grupa
zakljuCuje derivatne ugovore i ugovara kredite i plasma-
ne sa valutnom klauzulom.

Upravljanje deviznim rizikom Grupe na operativhom ni-
VOU je odgovornost ordanizacione strukture Trgovanje fi-
nansijskim proizvodima u okviru Upravljanja rizicima kli-
jenata i treasury aktivnosti

Pokazatelj deviznog rizika se izracunava kao odnos izme-
du ukupne neto otvorene devizne pozicije i kapitala Grupe.

Pokazatelj deviznodg rizika

- na dan 31. decembar 1,37 0,85

- maksimalan za period - mesec decembar 363 433

- minimalni za period - mesec decembar 0,25 0,07
120



Strateski pregled

Finansijski pregled

ESG Pregled

Konsolidovani izvestaj

IzveStaj kompanije

Ostalo

Finansijski izve&taj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak

31. decembar 2025. godine

4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(c) Trzisni rizici nastavak

Devizni rizik nastavak

Neto devizna pozicija Grupe na dan 31. decembra 2025. godine:

U hiljadama dinara

Gotovina i sredstva kod centralne banke
PotraZivanja po osnovu derivata

Hartije od vrednosti

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija

Krediti i potraZivanja od komitenata
PotraZivanja po osnovu derivata namenjenih
zastiti od rizika

Ostala sredstva

Ukupna aktiva

Obaveze po osnovu derivata

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim
komitentima

Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od
rizika

Obaveze po osnovu hartija od vrednosti
Subordinirane obaveze

Ostale obaveze

Ukupna pasiva

Finansijski instrumenti iz vanbilansa
(valutni svop, forvard, spot)

Neto devizna pozicija

na dan 31. decembra 2025. dodine

usD EUR CHF Ostale valute RSD Ukupno
139.932 41.734.204 206.602 109.265 113.957439 156.147.442

- 1.219.201 - - 13.889 1.233.090

- 28.697.683 - - 88.205.676 116.903.359
12.827.650 5.812.529 54.310 272.898 38.066.711  57.034.098
- 285.286.712 73.764 153.831.147 439.191.623

- 269.117 269.117

2.835 1.279.665 315 2.867.476 4,150.291
12.970.417 364.299.111 334.676 382.478 396.942.338 774.929.020
- 1.236.126 - - 14631 1.250.757

252.109 136.963.316 161 1.123 21.304.381 158.521.090
20.558.998 211.502.391 4.439.059 798.485 244.537.034 481.835.967
- 607.417 - - - 607.417

- - - - 6.012.951 6.012.951

- 3.556.844 - - - 3.556.844

301.150 4,671.538 19.344 108.779 3.689.040 8.789.851
21.112.257 358.537.632 4.458.564 908.387 275.558.037 660.574.877
8.160.600  (5.974.900) 4,120.243 548.024  (6.859.137) (5.170)
18.760 (213.421) (3.645) 22.115 114.525.164 114.348.973

* Napomena: sredstva i obaveze sa valutnom klauzulom iskazane su u okviru pozicija valuta za koje su indeksirane.
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(c) Trzisni rizici nastavak

Devizni rizik nastavak

Neto devizna pozicija Grupe na dan 31. decembra 2024. godine:

U hiljadama dinara

Gotovina i sredstva kod centralne banke
PotraZivanja po osnovu derivata

Hartije od vrednosti

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata
PotraZivanja po osnovu derivata namenjenih
zastiti od rizika

Ostala sredstva

Ukupna aktiva

Obaveze po osnovu derivata

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama,
drugim finansijskim ordanizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze

prema drugim komitentima

Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od
rizika

Ostale obaveze

Ukupna pasiva

Finansijski instrumenti iz vanbilansa
(valutni svop, forvard, spot)

Neto devizna pozicija

na dan 31. decembra 2024. dodine

usD EUR CHF Ostale valute RSD Ukupno
145.889  39.740.822 159.485 87.734 151.195.085 191.329.015

- 1.647.794 - - 19.563 1.667.357

117009 19.990.882 - - 82.760.631 102.868.522
18.307.076  16.336.500 49.814 503.822 36.810.700  72.007.912
- 259.751.003 80.001 - 124925718 384.756.722

- 427.229 - - - 427.229

59.538 1.062.523 - - 2.139.206 3.261.267
18.629.512 338.956.753 289.300 591.556 397.850.903 756.318.024
- 1.693.591 - - 13.293 1.706.884

397671 135.704.297 381 - 32578.235 168.680.584
17.829.982 201.095.006 4.540.662 1.157.751 239.159.394 463.782.795
- 687.148 - - - 687.148

454,328 4.686.327 32.614 107.750 3.294.789 8.575.808
18.681.981 343.866.369 4.573.657 1.265.501 275.045.711 643.433.219
48.278 4.296.938 4.286.106 665.887  (9.291.027) 6.182
(4.191) (612.678) 1.749 (8.058) 113.514.165 112.890.987

* Napomena: sredstva i obaveze sa valutnom klauzulom iskazane su u okviru pozicija valuta za koje su indeksirane.
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(d) Operativni rizici

Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital Grupe usled propusta u radu
zaposlenih, neadekvatnih procedura i procesa u Banci,
neadekvatnog upravljanja informacionim i drugim siste-
mima u Grupi, kao i usled nastupanja nepredvidivih
spoljnih dogadaja. Operativni rizik ukljucuje pravni rizik i
rizik uskladenosti poslovanja, a iskljucuje strateski i repu-
tacioni rizik. Operativni rizik se definiSe kao dodadaj na-
stao kao rezultat neodgovarajucih ili neuspesnih internih
procesa, postupaka osoblja i sistema ili sistemskih i dru-
gih spoljasnjih dogadaja: interne ili eksterne malverzaci-
je, prakse zapoSljavanja i bezbednosti na radnom mestu,
potrazivanja klijenata, distribucije proizvoda, novcanih
kazni i penala usled povreda, Stete nanete materijalnoj
imovini, poremecaja u poslovanju i sistemskih propusta,
upravljanja procesom.

(e) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je moguénost nastanka negativnih efe-
kata na finansijski rezultat i kapital Grupe prouzrokovan
nemogucénoscu Grupe da ispuni svoje obaveze kao rezul-
tat povlacenja postojecih izvora finansiranja i/ili nemo-
gucnosti obezbedivanja novih izvora finansiranja ili po-
teSkoca u pretvaranju aktive u likvidna sredstva usled
poremecaja na trzistu.

Osnovni cilj ukupnog upravljanja likvidnoS¢u Grupe je
odrZavanje adekvatne likvidnosti i pozicije finansiranja
kako bi se omogucilo Grupi da ispuni svoje obaveze pla-
¢anja ne samo u redovnom poslovanju, vec i u stresnim
okolnostima.

Rizik likvidnosti sa kojim se Grupa susrece u svakodnev-
nom poslovanju moZe imati razlicite oblike:

> Unutar dnevna likvidnost - rizik likvidnosti u toku
dana javlja se kada Grupa nije u mogucénosti da pra-
vovremeno i na vreme ispunjava obaveze placanja i u
normalnim i stresnim uslovima;

> Rizik kratkorocne likvidnosti se odnosi na rizik neu-
skladenosti izmedu iznosa i/ ili ro€nosti priliva gotovi-
ne i odliva gotovine u bliskom vremenskom periodu
(do jedne godine);
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> Trzisna likvidnost - rizik da se Grupa moZe suociti sa
znacajnim gubitkom vrednosti svaojih likvidnih sred-
stava kad god je potrebno da ih likvidira putem pro-
daje ili repo operacija;

> Rizik strukturalne likvidnosti definiSe se kao nemo-
qucnost prikupljanja potrebnih sredstava za odrzava-
nje adekvatnog odnosa izmedu srednjorocnih i dugo-
rocnih (preko jedne dodine) sredstava i obaveza po
razumnim cenovnim nivoima, na stabilan i odrZiv
nacin, bez uticaja na dnevne operacije ili finansijsko
stanje Grupe;

> Rizik nepredvidenih ili stresnih okolnosti je vezan za
buduce i neoCekivane obaveze koje bi mogle zahtevati
od Grupe vecu koli¢inu likvidnosti u odnosu na ono Sto
se smatra iznosom za vodenje redovnog poslovanja;

> Rizik koncentracije finansiranja nastaje kada Grupa
koristi ograniceni broj izvora finansiranja, pa oni po-
staju takvi da bi povlacenje jednog ili viSe njih moglo
izazvati probleme sa likvidnoscu;

> Rizik likvidnosti u stranoj valuti (FX rizik) koji nastaje
zbog trenutne i projektovane neuskladenosti likvid-
nosti izmedu priliva gotovine i odliva gotovine u
stranim valutama ili razli¢itog rasporedivanja imovi-
ne i obaveza u stranim valutama u vremenskom ho-
rizontu.

Grupa u okviru upravljanja rizikom likvidnosti adresira
svaki od gore navedenih izvora rizika likvidnosti kroz od-
govarajuci sistem limita.

Sistem limita koji se koristi u dnevnom upravljanju rizi-
kom likvidnosti osiqurava da Grupa odrZava poziciju li-
kvidnosti i finansiranja koja je dovoljno snazna da podne-
se moguce efekte nepovoljnih scenarija u kojima se gore
navedeni rizici mogu materijalizovati. Sistem limita za
Grupu je definisan u Okviru apetita za rizike (RAF) kao i
drugim granularnim limitima. RAF definiSe nivo rizika
koji je Grupa spremna da preuzme u ostvarivanju svojih
strateskih ciljeva i poslovnog plana, uzimajuéi u obzir in-
teres svojih akcionara, kao i kapitalne i druge regulatorne
i zakonske zahteve. Kao takav, RAF je odobren od strane
Upravnog odbora, dok granularni limiti (ili drugi oblik
odranicenja) proizilaze iz RAF-a: njihov proces odobrava-
nja i eskalacije, medutim, ukljucuje i druge komitete ili
funkcije koje su postavljene na niZi hijerarhijski nivo u or-
ganizaciji Grupe.
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(e) Rizik likvidnosti nastavak

Neki od osnovnih pokazatelja likvidnosti ukljucenih u
RAF za 2025. godinu bili su:

> Pokazatelj likvidnosti Banke i uZi pokazatelj likvidnos-
ti Banke;

> Pokazatelj pokrica likvidnom aktivom (LCR) — konsoli-
dovani;

> Pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR) -
konsolidovani.

Tokom 2025. godine nije bilo prekoracenja ni jednog od
definisanih limita.

Pokazatelj likvidnosti Banke i uZi pokazatelj likvidnosti
Banke

Pokazatelj likvidnosti Banke predstavlja odnos zbira li-
kvidnih potraZivanja Banke prvog i drugog reda, s jedne
strane, i zbira obaveza Banke po videnju ili bez ugovore-
nog roka dospeca i obaveza Banke sa ugovorenim rokom
dospeca u narednih mesec dana od dana vrsenja obracu-
na pokazatelja likvidnosti, s druge strane.

U kontekstu ovog izvestaja saglasno Odluci NBS o uprav-
ljanju rizikom likvidnosti, likvidna potraZivanja prvog
reda su: gotovina i sredstva kod Centralne banke, stanja
na racunima kod banaka koje su imale rejting najmanje
BBB u Standard & Poor’s ili Fitch-IBCA rejtingu ili najma-
nje Baa3 u portfelju Moody's rejtinga i hartije od vredno-
sti. Likvidna potraZivanja drugog reda su ostala potrazi-
vanja koja dospevaju u roku od mesec dana nakon
izratunavanja koeficijenta likvidnosti.

Banka je duZna da nivo likvidnosti odrZava tako da:

> iznosi najmanje 1,0 — kada je obracunat kao prosek
svih radnih dana u mesecy;

> ne bude manji od 0,9 duZe od tri uzastopna radna
dana;

> iznosi najmanje 0,8 — kada je obracunat za radni dan.

UZi pokazatelj likvidnosti Banke predstavlja odnos likvid-
nih potraZivanja banke prvog reda, s jedne strane, i zbira
obaveza banke po videnju ili bez ugovorenog roka dospe-
¢a i obaveza banke sa ugovorenim rokom dospeca u na-
rednih mesec dana od dana vrsenja obracuna.

Banka je duZna da nivo likvidnosti odrZava tako da uZi
pokazatelj likvidnosti:
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> iznosi najmanje 0,7 — kada je obracunat kao prosek
svih radnih dana u mesecu;

> ne bude manji od 0,6 duze od tri uzastopna radna
dang;

> iznosi najmanje 0,5 — kada je obracunat za radni dan.

Banka je duZna da o neuskladenosti pokazatelja likvid-
nosti u toku dva uzastopna radna dana obavesti NBS i to
narednog radnog dana. Ako Banka utvrdi kriticno nizak
nivo likvidnosti, duzna je da o tome obavesti NBS — naj-
kasnije narednog radnog dana. Ovo obaveStenje sadrzi
podatke o iznosu likvidnih sredstava koje nedostaju, 0
razlozima nelikvidnosti i o planiranim aktivnostima za
otklanjanje uzroka nelikvidnosti. Finansijski rizici pripre-
maju izveStaj o dnevnoj likvidnosti za potrebe NBS na
dnevnom nivou.

Ostvarene vrednosti pokazatelja likvidnosti i uZeg poka-
zatelja likvidnosti tokom 2025. i 2024. godine:

Pokazatelj likvidnosti Banke:

- na 31. decembar 2,14 2,24
- prosek za period - mesec decembar 2,10 2,18
- maksimalan za period - mesec decembar 2,26 2,38
- minimalan za period - mesec decembar 2,01 2,03
| 2025. 2024
UZi pokazatelj likvidnosti:
- na 31. decembar 1,58 1,62
- prosek za period - mesec decembar 1,29 1,35
- maksimalan za period - mesec decembar 1,58 1,62
- minimalan za period - mesec decembar 1,07 1,02

Pokazatelj pokrica likvionom aktivom (LCR)

Ovaj indikator predstavlja odnos zastitnog sloja likvid-
nosti Grupe i neto odliva njenih likvidnih sredstava do
kojih bi doslo tokom narednih 30 dana od dana racuna-
nja ovog pokazatelja u pretpostavljenim uslovima stre-
sa. Ovaj pokazatelj se racuna na mesecnom nivou za
Banku i 2 puta godiSnje konsolidovano na nivou Grupe.
Grupa je duZna da pokazatelj pokrica likvidnom aktivom,
zbirno u svim valutama, odrZava na nivou koji nije nizi od
100%.
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Ostvarene vrednosti LCR ukazuju na visok nivo likvidnos-
ti tokom 2025. i 2024. godine:

U hiljadama dinara

Na dan 31. decembra
Zastitni sloj likvidnosti

Neto odlivi likvidnih sredstava
LCR

219.669.623 247.841.765
147.350.215 148.547.904
149% 167%

Pokazatelj neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR)

Ovaj indikator predstavlja potrebu banaka da ukupno do-
stupno stabilno finansiranje (ASF) bude najmanje jedna-
ko ukupno potrebnom stabilnom finansiranju (RSF) to-
kom jednododisnjeg horizonta (ASF/RSF > 100 %). ASF i
RSF se racunaju tako Sto se kroz definisane faktore pri-
menjuju razlicite ponderi na izvore fondova i na imovinu,
shodno njenoj likvidnosti i trajanju obaveza. Pokazatelj
se racuna na mese¢nom nivou za Banku, kvartalno se
dostavlja u NBS i dva puta godisnje konsolidovano na
nivou Grupe. Tokom 2025. godine Grupa je bila u okviri-
ma koji su definisani RAF procesom.

Sistem upravljanja rizikom likvidnosti definiSe i specific-
ne limite koji obezbeduju da su rezerve likvidnosti dovolj-
no velike da pokrivaju i periode intenzivnog stresa. Stres
test rizika likvidnosti se sprovodi na mese¢nom nivou i
zasniva se na analizi scenarija. Ukoliko je potrebno, fre-
kvencija praenja stres testa se moze vrsiti na nedelj-
nom nivou. Analiza scenarija ima za cilj testiranje spo-
sobnosti Grupe vezano za nastavak poslovnih aktivnosti
dok se suocava sa stresnim dodadajem. Analiziraju se tri
osnovna scenarija:

> TrZiSni scenario (stresne okolnosti uzrokovane trZis-
nim deSavanjima);

> Kriza imena (stresne okolnosti uzrokovane nepovolj-
nim vestima u medijima ili deSavanjima vezano za
Grupu);

> Kombinovani scenario (kombinacija prethodna dva
scenarija).

Imajuci u vidu bankarska previranja i finansijske nevolje
Silicijumske doline banke (SVB) i Prve republicke banke u
SAD i Kredi Suisa u Evropi, UniCredit Grupa je uvela novi
ad hoc scenario u test stresa likvidnosti, pod nazivom

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Extreme scenario, povrh redovnih scenarija. U poredenju
sa kombinovanim scenarijem, glavne promene u ekstre-
mMnom scenariju su na pozicijama finansijskih i meduban-
karskih depozita, koji imaju drugaciji stres i procenat odli-
va. Extreme scenario nije primenjiv na konsolidovanom
nivou, ve€ samo Nna pozicije Banke.

Radi obezbedenja blagovremenog i adekvatnog postupa-
nja u slucajevima povecanod rizika likvidnosti, Grupa ima
usvojen Plan poslovanja u slu¢aju nastanka nepredvide-
nih okolnosti koji se na godisnjem nivou testira i kojim su:

> precizno definisane procedure za rano otkrivanje pro-
blema u vezi sa likvidnoS¢u Grupe koje ukljucuju listu
ranih indikatora upozorenja;

> jasno utvrdene aktivnosti, obaveze i odgovornosti u
upravljanju krizom likvidnosti;

> precizno definisan nacin pristupanja raspolozivim ili
potencijalnim izvorima likvidnosti kao i procedure za
obezbedenje pristupa dopunskim izvorima finansira-
nja, odnosno izvorima koji se ne koriste u redovnom
poslovanju.

Efekti kojim rizici povezani s klimom potencijalno mogu
da uticu na rizik likvidnosti, se ogledaju kroz povecanu
potrebu za likvidnoScu kod preduzeca sa visokim CO,
emisijama, a koji imaju problem da se prilagode potrebi
za neutralnom emisijom ugljendioksida (tranzition risk);
ili usled povecane potrebe za likvidnoScu kod preduzeca
koji je se suoCavaju sa posledicama teSkih vremenskih
nepogoda (physical risk).

Politika kapitala u vanrednim situacijama kao i Procedura
likvidnosti u slu¢aju nepredvidenih okolnosti nije aktivira-
na (niti je bilo potrebe za tim). Sa stabilnim i adekvatnim
potencijalom likvidnosti, Grupa nije iskusila odliv depozi-
ta stanovniStva i pravnih lica, niti ogranicenja na trzistu
novca usled smanjenja limita od strane drugih finansij-
skih institucija. Pokazatelji ranog upozoravanja EWI indi-
katori, kako za Grupu tako i za trZiSte, postavljeni su na
odgovarajucoj udaljenosti od RAF-a ili nivoa requlatornog
odranicenja, ostavljajui vremena Grupi da blagovremeno
reaguje tokom potencijalnih ili stvarnih kriza.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(e) Rizik likvidnosti nastavak

Sledeca tabela prikazuje analizu relevantnih grupa roc¢nosti finansijskih sredstava i obaveza Grupe na dan 31.
decembra 2025. godine:

U hiliadama dinara Do mesec 0d1do3 0Od3 meseca 0d1do5 Preko 5
/ ENE] meseca do 1 godine dgodina dgodina

Aktiva
Gotovina i sredstva kod centralne 156147447 i i i - 156147442
banke
PotraZivanja po osnovu derivata - - 1.233.090 - - 1.233.090
Hartije od vrednosti 15.580.331 - - 39.473.063 61.849.965 116.903.359
Krediti i potrazivanja o0 banaka | 54.368.178 30742 1.907.793 727385 - 57034.098
drugih finansijskih organizacija
Krediti i potraZivanja od komitenata 39.327.292 19.455.734 104.480.452 212.076.394  63.851.751 439.191.623
Potrazlvanja po osnovu derivata . - 260117 . - 260117
namenjenih zastiti od rizika
Ostala sredstva 2.661.971 - 1.488.320 - - 4.150.291
Ukupna aktiva 268.085.214 19.486.476 109.378.772 252.276.842 125.701.716 774.929.020
Pasiva
Obaveze po osnovu derivata - - 1.250.757 - - 1.250.757
Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema bankama, drugim 35227155  66.864.655  41.988.298  14.440.982 - 158.521.090
finansijskim organizacijama i
centralnoj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze 305 391 155 34508217 48780291  6.094.092 362.185 481.835.967
prema drugim komitentima
Obaveze po osnovu derlvata - - 607.417 . - 607417
namenjenih zastiti od rizika
Obaveze po osnovu hartija od

. - - - 6.012.951 - 6.012.951
vrednosti
Subordinirane obaveze - - - - 3.556.844 3.556.844
Ostale obaveze 4.827.206 62.585 2.482.139 1.294.620 123.301 8.789.851
Ukupna pasiva 432.445.543 101.135.457 95.108.902 27.842.645 4.042.330 660.574.877
Vanbilansne stavke 32.985 65.970 296.864 1.165.866 - 1.561.685
Netorocna neuskladenostna ¢, 393 374) (81.714.951) 13.973.006 223.268.331 121.659.386 112.792.458

dan 31. decembar 2025. dodine

U analizi rizika likvidnosti, Grupa uzima u obzir i vanbilansne pozicije. Neopozivo ili uslovno opozive likvidnosne i kreditne linije za koje se pretpostavlja da
zahtevaju strukturno finansiranje izracunavaju se koriséenjem odliva likvidnosti T+2 u Kombinovanom scenariju stres testa likvidnosti. Deo koji treba da
se finansira jednak je zbiru neiskoriSéene revolving neopozive kreditne i likvidnosne linije i neiskoris¢ene ne-revolving neopozive kreditne i likvidnosne
linije. Ukupan obim za koji se pretpostavlja da ce biti koriscen i koji zahteva potrebe za strukturnim finansiranjem rasporeduje se linearno do 1 godine za
finansijske institucije, ili linearno rasporeduje od 1 do 5 godina za sve ostale tipove klijenata.

Struktura dospeca sredstava i obaveza prema ugovorenom dospecu na dan 31. decembra 2025. godine ukazuje na postojanje rocne neuskladenosti pre-
ostalog perioda dospeca sredstava i obaveza po vremenskim korpama, sa negativnom neuskladeno3Scu u korpi do jednog meseca i od 1 do 3 meseca. Ova
neuskladenost je nastala pre sveda zbog rocne strukture depozita, odnosno znacajnog ucesca depozita po videnju u ukupnim depozitima Grupe. Na
osnovu istorijskih podataka i prethodnog iskustva, znacajan procenat depozita po videnju se moZe smatrati dugoro¢nim izvorom finansiranja imajuci u
vidu njihovu stabilnost, stopu rasta i stopu povlacenja. Takodje vazno je napomenuti da Grupa raspolaze likvidnim instrumentima, tj. hartijama od vred-
nosti i drugim rezervama likvidnosti, koje u svakom momentu moZe zaloZiti kod NBS ili prodati na sekundarnom trZistu, kao i da ima na raspolaganju
sredstva od mati¢ne banke (u skladu sa planom finansiranja) i medunarodnih finansijskih institucija u skladu sa usvojenim planom finansiranja za tekucu
dodinu iz ¢ega u svakom trenutku moZe pokriti potencijalne odlive sredstava cak i u stresiranim scenarijima koje relevantne sluzbe u Grupi redovno spro-
vode i analiziraju.
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4. UPRAVLJANIJE RIZICIMA nastavak

(e) Rizik likvidnosti nastavak

Sledeca tabela prikazuje analizu relevantnih grupa rocnosti finansijskih sredstava i obaveza Grupe na dan 31.

decembra 2024. godine:

U hiljadama dinara

Aktiva

Gotovina i sredstva kod centralne
banke

PotraZivanja po osnovu derivata
Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i
drugih finansijskih ordanizacija
Krediti i potraZivanja od komitenata
PotraZivanja po osnovu derivata
namenjenih zastiti od rizika
Ostala sredstva

Do mesec

dana

0d1do3
meseca

0d 3 meseca

do 1 godine

Od1do5
godina

Preko 5
godina

Ukupna aktiva

Pasiva

Obaveze po osnovu derivata
Depoziti i ostale finansijske
obaveze prema bankama, drugim
finansijskim organizacijama i
centralnoj banci

Depoziti i ostale finansijske obaveze
prema drugim komitentima
Obaveze po osnovu derivata
namenjenih zastiti od rizika
Ostale obaveze

Ukupna pasiva
Vanbilansne stavke

Neto rocna neuskladenost na dan
31. decembar 2024.dodine

191.329.015 - - - - 191.329.015
- - 1.667.357 - - 1.667.357

- - 3.566.818  51.264.737  48.036.967 102.868.522
69.784.148 29.669 713.432 1.480.663 - 72007912
23.485.126  19.988.837 106.559.676 191.905.187 42.817.896 384.756.722
- - 427.229 - - 427.229

2.447.527 - 813.740 - - 3.261.267
287.045.816 20.018.506 113.748.252 244.650.587 90.854.863 756.318.024
- - 1.706.884 - - 1.706.884

55.361.952  38.300.131 21917311 47.498.413 5.602.777 168.680.584
369.140.777 38.867.092  43.601.663 11.331.495 841.768 463.782.795
- - 687.148 - - 687.148

7.152.200 75.506 580.182 687.258 80.662 8.575.808
431.654.929 77.242.729 68.493.188 59.517.166 6.525.207 643.433.219
2.811.484 401.641 2.312.916 - - 5.526.041
(147.420.597) (57.625.864) 42.942.148 185.133.421 84.329.656 107.358.764

*lzmenjeni su podaci za 2024. godinu o vanbilansnim stavkama koji su prikazani u riziku likvidnosti radi usaglasava-
nja sa metodologijom prikazivanja u 2025. dgodini.
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(e) Rizik likvidnosti nastavak

Sledeca tabela prikazuje analizu rocnosti finansijskih derivata koji su relevantni za potrebe pracenja rizika likvidnost:
Na dan 31.12.2025.

- . 0d1do3 0d 3 meseca 0d1do5 Preko 5
U hiljadama dinara Do mesec dana . ) )
meseca do 1 godine godina godina
FX derivati potrazna strana 33.252.213 - 1.687.000 - - 34.939.213

FX derivati dugovna strana 33.242.980 - 1.695.760 - - 34.938.740
Neto ro¢na neuskladenost na dan
31. decembar 2025. dodine

9.233 = (8.760) - - 473

Na dan 31.12.2024.

0d 3 meseca

Od1do3 0d1do5 Preko 5
U hiljadama dinara Do mesec dana ° dol ,0 e ?
meseca X godina godina
godine
FX derivati potrazna strana 56.342.955 443152 572.048 - - 57.358.155

FX derivati dugovna strana 56.342.575 441.598 564.994 - - 57.349.167
Neto rocna neuskladenost na dan
31. decembar 2024. dodine

380 1.554 7.054 = S 8.988

Struktura dospeca FX derivata koji su relevantni sa aspekta pracenja i upravljanja rizikom likvidnosti ne ukazuje na
znacajnije postojanje roc¢ne neuskladenosti preostalog perioda dospeca po vremenskim korpama. FX derivati su
ukljuceni u sve pokazatelje koji se koriste kako za pracenje kratkoro¢ne tako i strukturne likvidnosti ¢ime je obezbedeno
adekvatno upravljanje potencijalnim rizikom likvidnosti koji moZe da proistekne iz ovih pozicija.

Strukturni FX Gap

Strukturni devizni gap se izraCunava kao razlika izmedu obaveza preko 1 godine u odredenoj stranoj valuti i sredstava
preko 1 godine u istoj valuti, mapiranih prema kriterijumima za izracunavanje strukturnog gap-a likvidnosti. Interni
modeli ponasanja depozita bez ugovorenog roka dospeca su takode uzeti u obzir, Sto je dovelo do revizije trigera zbog
promene ro¢nog profila na strani obaveza.

U hiljadama dinara 2025 2024)

EUR FX Gap >1G

Obaveze u vremenskim korpama >1G 213.055 166.378.790
PotraZivanja u vremenskim korpama >1G 336.843 208.213.944
Nivo upozorenja (max) (117.282) (51.486.556)
FX Gap (123.788) (41.835.154)

U hiljadama dinara | 2025 2024]

Ostali FX Gap >1G

Obaveze u vremenskim korpama >1G 157.298.468 -
PotraZivanja u vremenskim korpama >1G 63.227.146 1.420.202
Nivo upozorenja (max) 84.443.040 (2.340.298)
FX Gap 94.071.322 (1.420.202)

Tokom decembra 2025. dodine izvrSena je izmena nacina prikazivanja indeksiranih pozicija radi uskladivanja sa
prikazima u requlatornim izvestajima LCR i NSFR. Ova izmena uticala je na oko 2 milijarde evra u indeksiranim
pozicijama (od toga 1.2 milijarde sa rocnoScu preko godinu dana), koje se sada prikazuju u RSD valuti. U skladu sa
ovom izmenom, izvrseno je i prilagodavanje Nivoa upozorenja (trigger) koji su utvrdeni simulacijom ocekivanih
efekata i usvojeni na ALCO. Ipak, zvanicni decembarski izveStaji su pokazali prekoracenje nivoa upozorenja u
strukturnom gepu u RSD kaji je eskaliran u skladu sa propisanim internim procedurama.
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(f) Rizici uskladenosti poslovanja Grupe

Rizik uskladenosti poslovanja Grupe jeste rizik od izrica-
nja sankcija requlatornog tela, finansijskih gubitaka ili
narusavanja reputacije Grupe usled obavljanja poslova
Grupe na nacin kaji nije u skladu sa zakonom i drugim
propisom, unutrasnjim aktima Grupe, standardima po-
slovanja, procedurama o sprecavanju pranja novca i fi-
nansiranja terorizma, kao i s drugim aktima kojima se
ureduje poslovanje Grupe. U Grupi je formirana posebna
ordanizaciona jedinica u cijem je delokrugu kontrola
uskladenosti poslovanja.

Primarna nadleznost Funkcije kontrole uskladenosti po-
slovanja Grupe (U daljem tekstu: Funkcija) je da identifi-
kuje i procenjuje rizik uskladenosti poslovanja Grupe i 0
tome izveStava Izvrsni odbor i Odbor za reviziju, a po po-
trebi i Upravni odbor, kao i da predlaze planove za uprav-
ljanje glavnim rizicima uskladenosti poslovanja. Funkcija
vrsi procenu rizika u skladu sa usvojenom metodologi-
jom i godisnjim planom aktivnosti.

Dodatno, funkcija uskladenosti poslovanja Grupe pruza
podrsku drugim ordanizacionim delovima Grupe prili-
kom definisanja procedura, uvodenja novih bankarskih
proizvoda, kao i izmene postojecih, u primeni zakona,
podzakonskih akata, pravila, standarda i internih akata
Grupe, koji narocito ureduju ablasti: sprecavanje pranja
novca i finansiranja terorizma, finansijske sankcije, ban-
karske tajne, zaStite podataka o li¢nosti, insajderskih in-
formacija i zloupotrebe trZiSta, standarde trziSnog pona-
Sanja, sukoba interesa, korupcije, zelenasenja,
profesionalno ophodenje sa klijentima i obezbedenje
primerenih saveta klijentima u skladu sa kodeksom po-
nasanja i eti¢kim principima, primene standarda iz abla-
sti zaStite korisnika finansijskih usluga i transparentnosti
U ponaSanju, zastite konkurencije i druge redulatorne
oblasti u skladu sa pravilima UniCredit Grupe i usvojenim
programom funkcije uskladenosti poslovanja Grupe.

(g) AML Rizik (Rizik od pranja novca i finansiranja
terorizma)

Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma jeste rizik
moducnosti nastanka nedativnih efekata na finansijski
rezultat, kapital ili reputaciju Grupe usled koriscenja Gru-
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pe u svrhu pranja novca i/ili finansiranja terorizma i/ili
finansiranja Sirenja oruzja za masovno unistenje.

Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma u direktnoj
je vezi sa sankcijama requlatornog tela u slucaju krSenja
zakona i drugih propisa, i moZe prouzrokovati ozbiljnu Ste-
tu po reputaciju Grupe i time Grupu izloZiti finansijskom
riziku, kao i riziku od administrativne kazne requlatora.

Identifikovanje, merenje i procenu rizika od pranja novca
i finansiranja terorizma i upravljanje tim rizikom Grupa je
uredila politikama i procedurama. Od navedenog rizika
Grupa se Stiti kroz sistem unutrasnje kontrole u nadlez-
nim ordanizacionim jedinicama, blagovremenom infor-
misanoSCEu, kao i obukom i testiranjem zaposlenih, Sto
predstavlja kljucni faktor za upravljanje rizikom od pranja
novca i finansiranja terorizma.

Grupa je obrazovala posebnu orgdanizacionu jedinicu u
okviru Funkcije kontrole uskladenosti poslovanja pod na-
zivom Borba protiv finansijskog kriminala, koja se stara o
unapredenju i kontinuiranoj primeni politika i procedura
za upravljanje rizikom od spre¢avanja pranja novca i fi-
nansiranja terorizma. Zaposlenima u navedenoj ordani-
zacionoj jedinici Grupa je obezbedila odgovarajuce ka-
drovske, materijalne, informaciono-tehnicke i druge
uslove za rad, kao i kontinuirano stru¢no osposobljavanje
i usavrSavanje.

(h) Strateski/Poslovni rizik

Strateski/poslovni rizik predstavlja moguénost nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe
usled nepostojanja odgovarajucih politika i stratedija, te
njihovog neadekvatnog sprovodenja, kao i usled prome-
na u okruZenju u kome Grupa posluje ili izostanka odgo-
varajuced reagovanja Grupe na te promene. Definisan je
kao mera razlike izmedu neocekivanih nezeljenih prome-
na u buducim prihodima Grupe i ocekivanih.

Za obracun internog kapitala za strateski/poslovni rizik,
Grupa koristi alat UniCredit Grupe Pillar Il system kaji za-
sniva obracun internog kapitala na simulacijama nad
ARIMA modelom u koji kao input podaci ulaze kvartalne
serije podataka neto kamatnih prihoda, neto prihoda od
provizija i operativnih rashoda iz bilansa uspeha. U cilju
adekvatnog nacina ordanizovanja procesa upravljanja
navedenim rizikom Grupa primenjuje poslovno pravilo
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PP455 Pillar 2 - Methodology for Credit and other Pillar 2
risks Economic Capital models.

Upravljanje strateskim/poslovnim rizikom je oddovor-
nost svakog zaposlenog Grupe u okviru sistema upravlja-
nja rizicima, a svakako najbitniju ulogu u uspostavljanju
ovog sistema imaju Upravni odbor Banke, kao i Izvrsni
odbor. Organi Grupe izmedu ostalog sprovode pracenje
strateSkog/poslovnog rizika kroz kreiranje i pracenje
budZeta koji se izraduje svake godine kao i visegodisnjeq
strateSkog plana, ¢ime su najmanje kvartalno upoznati i
U situaciji da reaguju na sve promene u okruzenju u kome
Grupa posluje. Sistem izveStavanja rukovodstva Grupe
koji je uspostavljen u svim segmentima poslovanja obez-
beduje adekvatan i pravovremeni set informacija potre-
ban za proces odlucivanja rukovodstva Grupe, a u cilju
reagovanja na poslovne promene.

Organizaciona struktura Grupe, uspostavljena od nave-
denih organa upravljanja, je definisana i prilagodena na
nacin da postoje resursi koji su posveceni pripremi i pri-
meni politika i strategija, razvoju i implementaciji meto-
dolodija, pravilnika i drugih akata. Grupa kontinuirano
prati, procenjuje, uskladuje sve relevantne akte i procese
i predlaZze poboljSanja ili akcije kako bi odgovorila na pro-
mene u okruZenju i na adekvatan nacin umanjila uticaj
na finansijski rezultat i kapital Grupe.

Pored kvantifikacije ovog rizika primenom Pillar 2 siste-
ma i pracenja kretanja ekonomskog kapitala, neizostavni
element u upravljanju strateskim/poslovnim rizikom je-
ste sistem unutrasnjih kontrola Grupe koji obezbeduje
kontinuirano pracenje rizika kojima je Grupa izloZena ili
moZe biti izloZena u svom poslovanju. Navedeni sistem
obezbeduje i sprovodenje odgovarajucih politika i strate-
gija u praksi i otklanjanje eventualnih nedostataka, ¢ime
se dodatno prati i upravlja strateskim rizikom kome je
Grupa izlozena.

(i) Reputacioni rizik

Reputacioni rizik se definiSe kao trenutni ili potencijalni
rizik na zaradu i kapital koji poti¢e od nedativne percep-
cije slike finansijske institucije od strane klijenata, drugih
ugovornih strana (ukljucujuci duznike, analitiare na trZi-
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Stu, druge relevantne strane?), akcionara/investitora, re-
gulatora ili zaposlenih.

Reputacioni rizik moZe nastati kao sekundarni “efekat”
kreditnog, trzisnog, operativnog kao i rizika likvidnosti i
ostalih vrsta rizika (npr. poslovni rizik, strateski rizik) ali i
kao efekat poslovanja klijenta u nekoj od osetljivih indu-
strija sa aspekta ESG standarda (industrija uglja, nafte i
gasa, rudarstva, odbrane i naoruzanja, vodnih infrastruk-
tura, nuklearna industrija).

Evaluacija reputacionog rizika klijenata/inicijativa/tran-
sakcija/projekata i drugih tema za koje postoji identifika-
cija potencijalnog visokog reputacionog rizika vrsi se u
okviru Komiteta za nefinansijske rizike (NFRC) — Podko-
mitet za Reputacioni rizik.

(j) Kamatni rizik u bankarskoj knjizi

Kamatni rizik se definiSe kao modgucnost nastanka nega-
tivnih efekata na finansijski rezultat i kapital Grupe po
osnovu pozicija iz bankarske knjige usled promena ka-
matnih stopa.

IzloZenost Grupe kamatnom riziku se razmatra iz dve
perspektive:

> Uticaj na ekonomsku vrednost - kada promene ka-
matnih stopa uti€u na osnovnu vrednost sredstava,
obaveza i vanbilansnih instrumenata, jer se menja
ekonomska vrednost buducih tokova gotovine (i u ne-
kim slucajevima, sami novcani tokovi);

> Uticaj na finansijski rezultat - kada promene kamat-
nih stopa uticu na zaradu promenom neto prihoda od
kamata.

Sistemmom limita za merenje i pracenje izloZenosti ka-
matnom riziku prate se potencijalne promene ekonom-
ske vrednosti (EV) i promene u ocekivanom neto prihodu
od kamata (NII) ili dobiti, adresirajuci sve materijalne
izvore rizika, posebno:

> kamatni gap - proizilazi iz terminske strukture ban-
karske knjige i odnosi se na vremensku neusklade-
nost dospeca i ponovnog odredivanja cena;

> rizik krive prinosa - koji proizlazi usled promena oblika
krive prinosa;

1. NGOs nevladine organizacije
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> bazni rizik kome je Grupa izloZena zbod razlic¢itih refe-
rentnih kamatnih stopa kod kamatno osetljivih pozi-
cija sa sli¢nim karakteristikama Sto se tice dospeca ili
ponovnog odredivanja cena;

> rizik opcija kome je izloZena zbog ugovornih odredaba
U vezi sa kamatno osetljivim pozicijama (krediti sa
mogucnosSCcu prevremene otplate, depoziti sa moguc-
noSEu prevremenog povlacenja).

Grupa je implementirala okvir scenarija rizika promene
kamatne stope koji adresira sve navedene izvore kamat-
nog rizika, a koji se u zavisnosti od jacine pretpostavki
mogu podeliti u dve osnovne grupe:

> scenarija redovnog poslovanja;
> scenarija stres testa.

Scenarija se razlikuju u zavisnosti od konkretnog genera-
tora rizika, Ciji se parametri menjaju, odnosno stresiraju:

> pretpostavke stresa na kamatne stope (paralelne, ne-
paralelne promene kamatnih stopa);

> pretpostavke stresa na bilansu stanja (dinamicki bi-
lans stanja, konstantni bilans stanja);

> jednofaktorska analiza;

> viSefaktorska analiza.

Efekti svih scenarija se analiziraju sa aspekta promene
ekonomske vrednosti i neto prihoda od kamata.

Scenariji rizika kamatnih stopa ukljuceni u RAF 2025.
godine:

> osetljivost ekonomske vrednosti (EV);
> osetljivost neto prinoda od kamatnih stopa (NII).

Jedan od zadataka organizacione strukture Upravljanje
bilansom stanja je uspostavljanje postupaka kako bi Gru-
pa bila u okviru definisanih limita za rizik kamatne stope.
Ovo se ostvaruje kroz aktivnosti na finansijskim trzistima
(kroz medubankarske transakcije, transakcije hartija od
vrednosti) koje se sprovode u saradnji sa ordanizacionom
strukturom za Upravljanje rizicima klijenata i treasury ak-
tivnosti, kao i ostalih aktivnosti na strani aktive i pasive
kojima se upravlja kamatnim gap-ovima u cilju zastite od
kamatnod rizika, a u skladu sa poZeljnim profilom rizika.
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U isto vreme, ove organizacione strukture se bave uprav-
ljanjem investicionim portfoliom Grupe Sto zajedno sa
odobrenim instrumentima omogucava postizanje stra-
teSke pozicije koja omogucava stabilnost kamatnih pri-
hoda iz bankarske knjige. U cilju zaStite od rizika kamat-
nih stopa obavljaju se i transakcije hedZinga odredenih
portfolija ili transakcija.

Narodna Banka Srbije (NBS) je donela odluku o upravlja-
nju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi, kojom se preci-
ziraju uslovi i metode za identifikaciju, merenje i uprav-
ljanje IRRBB-om, ukljucujudi i interne kapitalne zahteve
za pokrice tog rizika, kao i za kreditni raspon rizika. NBS
putem Sektora za kontrolu poslovanja banaka dokumen-
tuje metode i obrasce za standardizovane pristupe:

> Obrazac IRRBB 1 — raspored ocekivanih novcanih to-
kova po definisanim periodima;

> IRRBB 2 — raspored za racunanje neto prihoda na
osnovu projekcija bezrizi¢ne kamatne stope;

> IRRBB 3 —obracun mera IRRBB rizika;

> IRRBB 4 — rezultati suprevizorskog stres testa teSkih
scenarija

Obaveza primene, ukljucujuci izvestaje IRRBB 1—-4, poci-
nje 30. juna 2026. Banke imaju rok do kraja juna 2026.
da uspostave proces za primenu IRRBB standardizovanih
i pojednostavljenih pristupa, zajedno sa pripremom i sla-
njem prvih izvestaja.

Analiza osetljivosti Grupe (EV dobitak ili gubitak) koja po-
tice od paralelnih pomeranja trziSnih kamatnih stopa od
200 bps u odnosu na pozicije u bankarskoj knjizi (EV), uz
pretpostavku da nema asimetricnih kretanja u krivama
prinosa, predstavljena je kao Sto sledi:

U hiljadama dinara Paralelno povecanje Paralelno smanjenje

od 200 bp od 200 bp

Na dan 31. decembar (3.722.526) 3.849.854
Prosek za godinu (3.815.853) 3.908.748
Maksimum za godinu (3.093.820) 4.393.084
Minimum za godinu (4.281.756) 3.255.816
Na dan 31. decembar (3.269.395) 3.470.910
Prosek za godinu (2.672.839) 2.659.806
Maksimum za godinu (2.186.923) 3.470.910
Minimum za dodinu (3.269.395) 2.129.080
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(j) Kamatni rizik u bankarskoj knjizi nastavak

IzloZzenost promenama kamatnih stopa na dan 31. decembra 2025. dodine prikazana je na celokupan kamatonosni deo bilansa stanja:

U hiljadama dinara

Gotovina i sredstva kod centralne banke
PotraZivanja po osnovu derivata

Hartije od vrednosti

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih

organizacija

Krediti i potraZivanja od komitenata

PotraZivanja po osnovu derivata namenjenih zastiti

od rizika
Ostala sredstva

Ukupna aktiva

Obaveze po osnovu derivata

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema
bankama, drugim finansijskim organizacijama i
centralnoj banci

Depoziti i ostale finansijske obaveze
prema drugim komitentima

Obaveze po osnovu derivata namenjenih
zastiti od rizika

Obaveze po osnovu hartija od vrednosti
Subordinirane obaveze

Ostale obaveze

Ukupna pasiva

Neto izloZenost riziku od promene kamatnih
stopa na dan 31.decembra 2025. godine

Knjigovodstvena Do mesec 0d1do3 O0d3mesecado 0d1do5 Preko 5
. . . Nekamatonosno

vrednost dana meseca 1 godine godina godina
156.147.442 62.325.528 - - - - 93.821.914
1.233.090 - - - - - 1.233.090
116.903.359 17.660.759 14.906 1.532.622 38.402.316 59.292.756 -
57.034.098 55.307.401 277147 326.292 917.599 - 205.659
439.191.623 28.099.111 162.150.661 123.605.636 73.621.027 49.132.187 2.583.001
269.117 - - - - - 269.117
4.150.291 - - - - - 4.150.291
774.929.020 163.392.799 162.442.714 125.464.550 112.940.942 108.424.943 102.263.072
1.250.757 - - - - - 1.250.757
158.521.090 13.712.896 75.400.628 46.316.443 17.111.093 - 5.980.030
481.835.967  122.014.852 34344631 45.889.700 2.222.900 222.062 277.141.822
607.417 - - - - - 607.417
6.012.951 - 5.990.684 - - - 22.267
3.556.844 - 3.518.460 - - - 38.384
8.789.851 - - - - 8.789.851
660.574.877 135.727.748 119.254.403 92.206.143 19.333.993 222.062 293.830.528
114.354.143 27.665.051 43.188.311 33.258.407 93.606.949 108.202.881 (191.567.456)
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(j) Kamatni rizik u bankarskoj knjizi nastavak

IzloZenost promenama kamatnih stopa na dan 31. decembra 2024. godine prikazana je na celokupan kamatonosni deo bilansa stanja:

- . Knjigovodstvena Do mesec 0Od1do3 Od3 mesecado 0d1do5 Preko 5
U hiljadama dinara . A . Nekamatonosno
vrednost ELE] meseca 1 godine godina godina

Gotovina i sredstva kod centralne banke 191.329.015 93.839.825 - - - - 97.489.190
PotraZivanja po osnovu derivata 1.667.357 - - - - - 1.667.357
Hartije od vrednosti 102.868.522 4.851.441 14.574 3.566.093 54.375.285  40.061.129 -
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskin 72007912  69.784.320 276.383 312.304 1.592.753 - 42.152
organizacija
Krediti i potraZivanja od komitenata 384.756.722 33.410.849 155.974.242 99.730.512 60.821.197  32.206.199 2.613.723
Potr.a.zwanja po osnovu derivata namenjenih zastiti 427229 ) ) . ) ) 427229
od rizika
Ostala sredstva 3.261.267 - - - - - 3.261.267
Ukupna aktiva 756.318.024 201.886.435 156.265.199 103.608.909 116.789.235 72.267.328 105.500.918
Obaveze po osnovu derivata 1.706.884 - - - - - 1.706.884
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, 168.680.584  31.236.759 29.338.412 49313.034 51.300.147 - 7.492.232
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim 463782795  89.460.248 52.504.392 38.397.272 7475761  1.051.519 274.893.603
komitentima
Qpaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od 687148 ) ) ) i i 687148
rizika
Ostale obaveze 8.575.808 - - - - - 8.575.808
Ukupna pasiva 643.433.219 120.697.007 81.842.804 87.710.306 58.775.908 1.051.519 293.355.675
Neto izlozenost riziku od promene kamatnih stopa 112.884.805 81.189.428  74.422.395 15.898.603  58.013.327 71.215.809  (187.854.757)
na dan 31.decembra 2024. dodine
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(j) Kamatni rizik u bankarskoj knjizi nastavak

Analiza osetljivosti kamatnog gap-a na povecanje/sma-
njenje kamatnih stopa, uz pretpostavku paralelne pro-
mene krive prinosa i staticke bankarske knjige je prikaza-
na u tabeli ispod:

31. decembar 2025. 31. decembar 2024.

Efekat paralelne Efekat paralelne
promene kamatne promene kamatne
stope za 1 bp stope za 1 bp

RSD (24.832) (22.688)
EUR 6.177 6.615
usbD (31) 128
GBP 1 2
CHF (7) (4)
Ostale valute - -
Ukupan efekat* 31.048 29.437

* Ukupan efekat je jednak zbiru apsolutnih vrednosti po
valutama.

IzloZenost po osnovu analize osetljivosti kamatnog gap-a
tokom 2025. godine bila je u okviru definisanih limita.

(k) Rizik modela

Rizik modela se bavi potencijalnim greSkama u modeli-
ranju u okviru materijalno znacajnih vrsta rizika (kreditni
rizik, operativni rizik, strateski/poslovni rizik i reputacioni
rizik) kao Sto su neprikladna metodologjja, neispravna
implementacija, nedostajuci parametri i nedostatak ula-
znih podataka. Analiza rizika modela zasniva se na pro-
ceni komponenti modela rizika koje proizlaze iz razlicitih
tipova rizika. Grupa u cilju adekvatnog nacina upravljanja
navedenim rizikom, kao i definisanja i primene mera za
ublazavanje rizika u ovoj oblasti primenjuje i redovno
evaluira odgovarajuci set internih akata.

() Rizik klimatskih promena i degradacije Zivotne
sredine

Na grupnom nivou, UniCredit Grupa strateski upravlja ri-
zicima klimatskih promena kroz integraciju rizika tranzi-
cije, fizitkog rizika, reputacionog rizika u kreditni proces,
dok paralelno implementira Net Zero ciljeve kao deo svo-
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jih dugorocnih strategija. Fokus UniCredit Grupe je na pri-
lagodavanju finansijskih i operativnih aktivnosti izazovi-
ma odrzivosti, uz istovremenu podrsku klijentima u
njihovim tranzicionim procesima. Definisane strategije
UniCredit Grupe, objavljene su u okviru javno dostupnog
dokumenta — Intedrisanog izveStaja Sustainability Re-
porting — UniCredit.

Rizik tranzicije je pronaSao svoje mesto u kreditnom pro-
cesu, na nacin da je lokalni kreditni proces morao biti
modifikovan u skladu sa strategijom UniCredit Grupe.
Otuda je proizasla prilagodena evaluacija i pracenje fi-
nansiranja klijenata koji su sada klasifikovani u dve gru-
pe: Grupa A - klijenti centralne kompetencije, promena
kreditnog procesa lansirana u oktobru 2024. godine i
Grupa B - ostali korporativni klijenti, za koje je promena
kreditnog procesa pocela u januaru 2025. godine. U zavi-
snosti kojoj grupi klijent pripada, za njega je moguce do i
do ocene rizika tranzicije putem C&E Upitnika (Palantir),
skracene verzije Upitnika (Excel file) ili veC gotovih poda-
taka iz eksterne baze (CERVED). U daljem toku modifiko-
vanog kreditnog procesa, rizik tranzicije ¢e odredivati koji
proizvodi mogu biti ponudeni datom klijentu.

Kako bi se ispunilo uskladivanje sa Net Zero targetima
koji su pre svega definisani na nivou UniCredit Grupe a
dalje su spuSteni i na lokalne nivoe, posebna paznja je
morala biti posvecena klijentima koji se nalaze u NZ rele-
vantnim industrijama u kojima postoje znacajne emisije
Stetnih gasova (Qil&Gas, Power Generation, Automotive).
Klijenti koji su deo ovih industrija, klasifikovani su u skla-
du sa svojom NZ ocenom: Leaders, Aligning, Laggards na
osnovu ¢eda je dalje odredena poslovna stratedija ka da-
tom klijentu i nacin na kaji e biti obezbedeno finansira-
nje njegove energetske tranzicije..

Pomenute promene lokalnog kreditnog procesa prosire-
ne su i osnazene implementacijom IT alata UniCredit
Grupe, Ciji razvoj ima za cilj da omoguci detaljniju analizu
rizika i procenu emisija gasova sa efektom staklene ba-
Ste, kao i znacajnu podrsku pri donoSenju odluka vezanih
za finansiranje energetske tranzicije i projekata dekarbo-
nizacije. Pored tehnickih unapredenja, posebna paznja je
posvecena obuci zaposlenih, kako bi se osigurala njihova
spremnost za primenu novih standarda i procedura unu-
tar kreditnog procesa
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(m) Upravljanje kapitalom

NBS, kao requlatorno telo, definiSe nacin izratunavanja
kapitala i adekvatnosti kapitala, koji se zasnivaju na Ba-
zel lll okviru. Regulatorni kapital, pokazatelji adekvatno-
sti kapitala i obracun rizicne aktive definisani su Odlu-
kom o adekvatnosti kapitala banke, ukljuCujuéi sve
izmene i dopune, koja se primenjuje od 30. juna 2017.
godine (u daljem tekstu: Odluka). Pokazatelj adekvatno-
sti kapitala Grupa prati na kvartalnom nivou u skladu sa
standardizovanim pristupom.

Grupa je duzna da obracunava sledece pokazatelje ade-
kvatnosti kapitala:

1. pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog
kapitala, koji predstavlja procentualno izrazen
odnos osnovnog akcijskog kapitala i rizicne aktive
— CET1 ratio; Odlukom minimalno definisan
pokazatel] je 4,5%;

2. pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala, koji
predstavlja procentualno izraZzen odnos osnovnog
kapitala i rizicne aktive — T1 ratio. Odlukom
minimalno definisan pokazatelj je 6%;

3. pokazatelj adekvatnosti kapitala, koji predstavlja
procentualno izraZzen odnos kapitala i rizicne aktive
— CAR ratio. Odlukom minimalno definisan
pokazatelj je 8%.

Grupa je duzna da u svom poslovanju obezbedi da visina
njenog osnovnog kapitala ni u jednom trenutku ne bude
manja od dinarske protivvrednosti iznosa od EUR
10.000.000, prema zvanicnom srednjem kursu NBS na
dan obracuna. Dodatno, Grupa je duzna da u svakom tre-
nutku odrZava kapital i na nivou koji je potreban za pokri-
Ce svih rizika kojima je Grupa izloZena ili moZe biti izloZe-
na u svom poslovanju, a najmanje u visini potrebnoj za
odrZavanje minimalnih pokazatelja adekvatnosti kapita-
la, odnosno uvecanih pokazatelja — ako NBS Grupi odredi
pokazatelje adekvatnosti kapitala vece od propisanih.
NBS je Grupi u 2025. godini odredila pokazatelje ade-
kvatnosti kapitala vece od propisanih.

Kapital Grupe ¢ini zbir osnovnog kapitala i dopunskog
kapitala. Osnovni kapital ¢ini zbir osnovnog akcijskog ka-
pitala i dodatnog osnovnog kapitala. Osnovni akcijski ka-
pital ¢ini zbir sledecih elemenata korigovan za requlator-
na prilagodavanja i umanjen za odbitne stavke:

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

> akcija i drugih instrumenata kapitala;

> pripadajuce emisione premije uz instrumente osnov-
nog akcijskog kapitala;

> dobiti;

> revalorizacionih rezervi i ostalih nerealizovanih dobi-
taka;

> rezervi iz dobiti i ostalih rezervi;

> rezervi za opSte bankarske rizike.

Regulatorna prilagodavanja — Prilikom obracuna vredno-
sti elemenata kapitala, Grupa je duzna da iz vrednosti tih
elemenata, utvrdenih u skladu sa MSFI/MRS, iskljuci
iznos povecanja kapitala koji je rezultat sekjuritizacije.
tiva koja pokriva ovu ablast, ovo redulatorno prilagoda-
vanje nije primenljivo.

Grupa u elemente kapitala ne ukljucuje:

> fer vrednost rezervi u vezi sa dobicima ili gubicima po
osnovu instrumenata zastite od rizika nov€anog toka
za finansijske instrumente koji se ne vrednuju po fer
vrednosti, ukljuCujuéi i projektovane novcane tokove;

> dobitke ili gubitke po osnovu obaveza vrednovanih po
fer vrednosti koji su posledica promene kreditne spo-
sobnosti banke;

> dobitke ili gubitke koji proizilaze iz kreditnog rizika po
osnovu obaveza po derivatima vrednovanim po fer
vrednosti, pri ¢emu banka ne moZe ove dobitke ili gu-
bitke da netira s onima koji proizilaze iz kreditnog rizi-
ka druge ugovorne strane.

Nerealizovani dobici ili gubici po osnovu imovine ili oba-
veza vrednovanih po fer vrednosti, osim pomenutih do-
bitaka ili gubitaka iz prethodnog stava, ukljucuju se u
obracun kapitala. U obracun kapitala, kao odbitna stavka
ukljuCuje se dodatno prilagodavanje vrednosti koje se
primenjuje na svu imovinu koja se vrednuje po fer vred-
nosti koja se izraCunava kao 0,1% zbira apsolutne vred-
nosti imovine i obaveza koje se obracunavaju po fer vred-
nosti u skladu s MSFI/MRS.

Odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala su:

> dubitak tekuce godine i ranijih godina, kao i nerealizo-
vani gubici;

> nematerijalna uladanja, ukljucujudi i gudvil (goodwi-
ll), umanjena za iznos odloZzenih poreskih obaveza
koje bi prestale da postoje U slucaju obezvredenja ili
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prestanka priznavanja nematerijalnih ulaganja u skla-
du sa MSFI/MRS;

odloZena poreska sredstva koja zavise od buduce pro-
fitabilnosti Grupe, u skladu sa propisima;

imovina u penzijskom fondu sa definisanim naknada-
ma u bilansu stanja Grupe;

direktna, indirektna i sinteticka ulaganja Grupe u sop-
stvene instrumente osnovnog akcijskog kapitala, uk-
lju€ujudi i sopstvene instrumente osnovnog akcijskog
kapitala koje je Grupa duZna ili moZe biti duzna da
otkupi na osnovu ugovorne obaveze;

direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumen-
te osnovnog akcijskog kapitala lica u finansijskom sek-
toru koja imaju uzajamna ulaganja u Grupi, a koja su
izvrSena radi prikazivanja veceq iznosa kapitala Grupe;
primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih ula-
danja Grupe v instrumente osnovnog akcijskog kapita-
la lica u finansijskom sektoru u kojem Grupa nema
znacajno ulaganje, u skladu s tackama 19. i 20. Odluke;
primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetickih
ulaganja Grupe u instrumente osnovnog akcijskog ka-
pitala lica u finansijskom sektoru u kojem Grupa ima
znacajno uladanje, u skladu s tackom 19. Odluke;
iznos za koji odbitne stavke od dodatnog osnovnog
kapitala Grupe premasuju iznos dodatnog osnovnog
kapitala grupe;

iznos izloZenosti koje ispunjavaju uslove za primenu
pondera rizika od 1,25%, a koje Grupa odluci da odbi-
je od osnovnog akcijskog kapitala umesto da primeni
taj ponder i to:

— ucesSca u licima koja nisu lica u finansijskom sekto-
ru u iznosu preko 10% kapitala tih lica, odnosno
uceS¢a koja omogucavaju efektivno vrSenje znat-
nog uticaja na upravljanje pravnim licem ili na po-
slovnu politiku tog pravog lica;

— sekjuritizovane pozicije, u skladu s tackom 201.
stav 1. odredba pod 2), tatkom 202. stav 1. odred-
ba pod 2) i tackom 234. Odluke;

— slobodne isporuke, ako druga ugovorna strana u
roku od Cetiri radna dana od ugovorenog datuma
isporuke/placanja nije izmirila svoju obavezu, u
skladu s tackom 299. Odluke;

iznos poreza u vezi sa elementima osnovnog akcij-
skog kapitala koji se moZe predvideti u vreme obracu-
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na kapitala, osim ako je Grupa prethodno korigovala
iznos elemenata osnovnog akcijskog kapitala u izno-
su U kojem ti porezi smanjuju iznos do kojeg se ele-
menti osnovnog akcijskog kapitala mogu koristiti za
pokrice rizika ili qubitaka;

bruto iznos potraZivanja od duznika - fizickog lica
(osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odo-
brenih potroSackih kredita, gotovinskih kredita ili
ostalih kredita koji se iskazuju na racunima 102, 107
i 108 utvrdenim u skladu sa odlukom kojom se propi-
suju Kontni okvir i sadrzina racuna u Kontnom okviru
za banke kod kajih je stepen kreditne zaduZenosti tog
duZnika pre odobrenja kredita bio vecéi od procenta
utvrdenog u skladu sa odlukom kojom se ureduje kla-
sifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke
ili e taj procenat biti veci usled odobrenja kredita, pri
¢emu se ova odbitna stavka primenjuje bez obzira na
to da li je nakon odobrenja kredita stepen kreditne
zaduzZenosti duznika postao niZi od tog procenta;
bruto iznos potraZivanja od duZnika - fizickog lica
(osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu odo-
brenih potroSackih kredita, gotovinskih kredita ili
ostalih kredita, izuzev kredita iz prethodne alineje, koji
se iskazuju na racunima 102, 107 i 108:

— Cija je ugovorena ro¢nost duZa od 2920 dana - ako
su ti krediti odobreni u periodu od 1. januara do 31.
decembra 2019. godine;

— Cija je ugovorena ro¢nost duZa od 2555 dana — ako
su ti krediti odobreni u periodu od 1. januara do 31.
decembra 2020. godine;

— Cija je ugovorena ro¢nost duZa od 2190 dana — ako
su ti krediti odobreni pocev od 1. januara 2021. go-
dine;

bruto iznos potrazivanja od duznika - fizickog lica
(osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu po-
troSackih kredita odobrenih za kupovinu motornih
vozila koji se iskazuju na racunu 102, a ¢ija je ugovo-
rena rocnost duZa od 2920 dana - ako su ti krediti
odobreni pocev od 1. januara 2019. godine;

ukupan iznos izloZenosti u dinarima indeksiranih de-
viznom klauzulom i u stranoj valuti za koji je prekora-
¢en procenat definisan za 2025.90dinu od 71%.
iznos rezerve za procenjene dubitke obracunate u
skladu s propisima NBS, ako je tim propisima utvrde-
na obaveza izdvajanja ove rezerve.
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Iz obracuna odbitnih stavki iz alineja 13 i 14 prethodnog
stava, period u kojem je tekao moratorijum po osnovu
odobrenih kredita definisanih tim alinejama ne ukljucuje
se u broj dana ugovorene rocnosti za potrebe primene
tih odredaba. Pod moratorijumom podrazumeva se za-
stoj u otplati obaveza u skladu sa odredbama odluke ko-
jom su uredene privremene mere za oCuvanje stabilnosti
finansijskog sisterna u Republici Srbiji u uslovima pande-
mije izazvane COVID-19.

Obracun odbitnih stavki iz alineja 13, 14 i 15 ne prime-
njuje se na potrazivanje koje je restrukturirano u skladu
sa Odlukom kojom se ureduje klasifikacija bilansne akti-
ve i vanbilansnih stavki banke ako su ispunjeni sledeci
uslovi: potraZivanje je nastalo po osnovu odobrenih kre-
dita u skladu alinejama 13,14 i 15 a na koje nije prime-
njena odbitna stavka, restrukturiranje se sprovodi na
osnovu ponude banke, restrukturiranjem se ne povecava
preostali neotplaceni iznos kredita, nakon restrukturira-
nja preostala rocnost nije duZa od 3.285 dana za kredite
iz alineja 13 i 14, odnosno nije duZa od 4.015 dana za
kredite iz alineje 15 i da potraZivanje nije prethodno re-
strukturirano u skladu sa ovim odredbama.

Obracun odbitne stavke koji se odnosi na prekoracen
procenat definisan za poslovnu godinu primenjuje se ako
zbir izloZenosti banke po osnovu plasmana u dinarima
indeksiranim deviznom klauzulom i plasmana u stranoj
valuti - odobrenih pocev od 01. jula 2023. godine duZni-
cima iz nefinansijskog i drzavnog sektora i izloZenosti
Banke po osnovu duznickih hartija od vrednosti izraZzenih
u dinarima s deviznom klauzulom i u stranoj valuti prela-
zi definisan procenat za izveStajnu godinu zbira iznosa
izloZenosti Banke po osnovu plasmana u dinarima (uklju-
Cujuci i plasmane indeksirane deviznom klauzulom) i
plasmana u stranoj valuti — odobrenih pocev od 01. jula
2023. godine tim duZnicima i iznosa izloZenosti Banke
po osnovu duZnickih hartija od vrednosti u dinarima (uk-
ljuCujuci i hartije od vrednosti u dinarima indeksiranih
deviznom klauzulom) i u stranoj valuti.

Prilikom utvrdivanja odbitnih stavki, odloZenih poreskih
sredstava i primenljivih iznosa direktnih, indirektnih i sin-
tetickih ulaganja Grupe U instrumente osnovnog akcij-
skog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojem Grupa
ima znacajno uladanje, Grupa nije duzna da od osnovnog
akcijskog kapitala odbija iznos stavki, koji je u zbiru jed-
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nak ili manji od iznosa limita koji se izraunava tako Sto
se iznos stavki osnovnog akcijskog kapitala koji preosta-
ne nakon umanjenja za requlatorna prilagodavanja i od-
bitne stavke pomnoZi sa 17,65%:

> odloZena poreska sredstva koja zavise od buduce pro-
fitabilnosti i proisticu iz privremenih razlika u iznosu
koji je maniji ili jednak od 10% osnovnog akcijskog ka-
pitala Grupe izracunatog u skladu sa ¢lanom 21. stav
2. Odluke;

> ako Grupa ima znacajno ulaganje u lice u finansij-
skom sektoru, direktna, indirektna i sinteticka ulada-
nja Grupe u instrumente osnovnog akcijskog kapitala
tih lica u iznosu koji je manji ili jednak od 10% osnov-
nog akcijskog kapitala Grupe izracunatog u skladu sa
¢lanom 21. stav 2. Odluke.

Grupa na dan 31. decembra 2025. godine osnovni akcij-
ski kapital nije umanijila za iznos direktnih ulaganja u in-
strumente osnovnod akcijskog kapitala i za iznos odloZe-
nih poreskih sredstava koja zavise od buduce
profitabilnosti i proisticu iz privremenih razlika s obzirom
da je njihov zbir manji od definisanog limita.

Dodatni osnovni kapital Grupe cini zbir sledecih eleme-
nata umanjen za odbitne stavke:

> akcija i drugih instrumenata kapitala koji ispunjavaju
uslove iz tacke 23. Odluke;
> pripadajuce emisione premije.

Grupa na dan 31.decembra 2025. godine nije imala do-
datni osnovni kapital.

Dopunski kapital Grupe cini zbir sledecih elemenata,
umanjen za odbitne stavke:

> akcija i drugih instrumenata dopunskog kapitala i
obaveza po subordiniranim kreditima i zajmovima;

> pripadaju¢e emisione premije, tj. iznosa uplacenog
iznad nominalne vrednosti tih instrumenata;

> opstih prilagodavanja za kreditni rizik koja nisu uma-
njena za poreske efekte, u visini od najvise 1,25%
iznosa rizikom ponderisanih izloZenosti za kreditni ri-
zik za banke koje taj iznos obrac¢unavanju primenom
standardizovanog pristupa.

Iznos u kojem se instrumenti dopunskog kapitala, odno-
sno subordinirane obaveze, ukljucuju u obracun dopun-
skog kapitala Grupe tokom poslednjin pet godina pre
roka njihovog dospeca, dobija se tako Sto se koli¢nik nji-
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hove nominalne vrednosti, odnosno glavnice, na prvi dan poslednjeg petogodisnjeg perioda pre roka dospeca i broja
kalendarskih dana u tom periodu pomnoZi sa brojem preostalih kalendarskih dana do dospeca instrumenata ili

subordiniranih obaveza, na dan vrSenja obracuna.

Grupa je dobila prethodnu saglasnost Narodne banke Srbije da, pocevsi od treceg kvartala 2025.godine, u obracun

dopunskog kapitala ukljuci subordinirani kredit.

Grupa na dan 31. decembar 2025. godine je imala dopunski kapital u iznosu od 3.518.460 hiljada dinara.

Tabela koja sledi prikazuje stanje kapitala na dan 31. decembra 2025. godine i na dan 31.decembra 2024. godine:

U hiljadama dinara

Osnovni akcijski kapital - CET1

Uplacen iznos instrumenata osnovnog akcijskog kapitala

Pripadajuca emisiona premija uz instrumente osnovnog akcijskog kapitala

Dobit iz tekuce godine koja ispunjava uslove za ukljucivanje u osnovni akcijski kapital
Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici

(-) Nerealizovani gubici

Ostale rezerve

(+) Fer vrednost rezervi u vezi sa dobicima (-) ili gubicima (+) po osnovu instrumenta zastite od
rizika nov¢anog toka za finansijske instrumente koji se ne vrednuju po fer vrednosti, ukljucujuci
i projektovane novcane tokove

(-) Dodatna prilagodavanja vrednosti

(-) Nematerijalna ulaganja, ukljucujuci gudvil (umanjena za iznos odloZenih poreskih obaveza)
(-) bruto iznos potraZivanja od duZnika - fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika po
osnovu odobrenih potrosackih kredita, gotovinskog kredita ili ostalih kredita koji se iskazuju
na racunima 102, 107, i 108 u skladu sa odlukom kojom se propisuju Kontni okvir i sadrzina
racuna u kontnom okviru za banke kod kojih je stepen kreditne zaduZenosti tog duznika pre
odobrenja kredita bio ve¢i od procenta utvrdenod u skladu sa odlukom kojom se ureduje
klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke ili e taj procenat biti veci usled
odobrenja kredita, pri ¢emu se ova odbitna stavka primenjuje bez obzira na to da li je nakon
odobrenja kredita stepen kreditne zaduZenosti duZnika postao nizi od tog procenta

(-) bruto iznos potraZzivanja od duznika - fizitkog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika po
osnovu odobrenih potro3ackih kredita, gotovinskog kredita ili ostalih kredita, izuzev kredita za
kupovinu motornih vozila, koji se iskazuju na racunima 102, 107, i 108 u skladu sa odlukom
kojom se propisuju Kontni okvir i sadrzina racuna u kontnom okviru za banke, a koji po osnovu
kriterijuma ugovorene ro¢nosti ispunjavanju uslov za primenu odbitne stavke od osnovnog
akcijskog kapitala:

od toda (-) Cija je ugovorena ro¢nost duZa od 2920 dana - ako su ti krediti odobreni u periodu
od 1. januara do 31. decembra 2019. godine

od toda (-) Cija je ugovorena roc¢nost duZa od 2920 dana - ako su ti krediti odobreni u periodu
od 1. januara do 31. decembra 2020. godine

od toda (-) ¢ija je ugovorena ro¢nost duZa od 2190 dana - ako su ti krediti odobreni u periodu
od 1. januara 2021. godine

Ukupan osnovni akcijski kapital - CET1
Dodatni osnovni kapital - AT1

Ukupan osnovni kapital - T1 (CET1 + AT1)
Dopunski kapital - T2

Ukupan redulatorni kapital (T1 + T2)

23.607.620 23.607.620
562.156 562.156
1.078.133 1.078.133
736.160 562.814
(378.724) (357.085)
66.737.888 63.214.011
378.724 357.085
(50.510) (44.507)
(2.401.500)  (2.403.826)
(36.910) (78.005)
(215.470) (381.778)
(7.954) (15.316)
(3.976) (10.143)
(203.540) (356.319)
90.017.567 86.116.618
90.017.567 86.116.618
3.518.460 -
93.536.027 86.116.618

Grupa je za 2025. i 2024. godinu ostvarila pokazatelje poslovanja u okviru limita definisanih Odlukom o adekvatno-
sti kapitala i Odlukom o upravljanju rizicima: pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala - CET1 i pokazatelj
adekvatnosti kapitala -T1 od 19,27% (u 2024.godini 20,63%) i pokazatelj adekvatnosti kapitala od 20,02% (u 2024.

godini od 20,63%).

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025
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5. UPOTREBA PROCENA | PROSUDIVANJA

Priprema finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva
od rukovodstva da prosuduje, vrSi procene i koristi pret-
postavke koje uticu na primenu racunovodstvenih politi-
ka i prikazane vrednosti sredstava i obaveza, prihoda i
rashoda iskazanih u finansijskim izvestajima. Ostvareni
rezultati mogu odstupati od ovih procena.

Procene i pretpostavke se kontinuirano preispituju i za-
snivaju se na prethodnom (istorijskom) iskustvu i drugim
faktorima, ukljucujuci i predvidanja buducih dogadaja za
koje se smatra da su razumna u datim okolnostima. Re-
vidirane racunovodstvene procene se priznaju U onom
periodu u kojem su procene revidirane, kao i u budu¢im
periodima na koje promene procena uticu.

Ova obelodanjivanja dopunjuju komentare o upravljanju
rizicima (napomena 4).

Klju€ne racunovodstvene procene i prosudivanja za
primenu racunovodstvenih politika Grupe

(i) Rezervisanja za oCekivane kreditne gubitke

Obezvredenje finansijskih sredstava se procenjuje na na-
¢in koji je opisan u napomeni 3(k)(viii).

Merenje ocekivanih kreditnih qubitaka saglasno MSFI 9
za sve kategorije finansijskih sredstava zahteva procene,
posebno procene koje se odnose na utvrdivanje iznosa i
ocekivanog vremena priliva buduéih novcanih tokova,
kao i novcanih tokova koji potiCu od realizacije procenje-
ne vrednosti kolaterala prilikom utvrdivanja ocekivanih
kreditnih gubitaka i procene znac¢ajnog povecanja kredit-
nog rizika. Ove procene su vodene nizom faktora, Cija
kombinacija i interakcija moZe da dovede do razlicitih
nivoa rezervacija za ocekivane kreditne gubitke, u razlici-
tim scenarijima.

ECL kalkulacije Grupe su rezultati sloZzenih modela sa
odredenim brojem pretpostavki koje se tiCu izbora input
varijabli kao i njihove meduzavisnosti. Elementi ECL mo-
dela koji se smatraju delom racunovodstvenih rasudiva-
nja i procena ukljucuju:

> Interni model ocenjivanja kreditne sposobnosti, koji
dodeljuje PD pojedinacnim rejting kategorijama;

> Kriterijume Grupe za procenu da li je doSlo do znacaj-
nog povecanja kreditnog rizika koji posledi¢no dovo-
de do obracuna ECL-a na osnovu veka trajanja ugovo-
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ra (tzv. LT ECL — life time ECL), kroz koriscenje
kvantitativnih kriterijuma (promene u PD-u u odnosu
na datum inicijalnog priznavanja finansijskog sred-
stva), kao i kvalitativne procene (forbearance, restru-
cturing klasifikacija, 30 dana docnje, watchlist 2 kate-
gorizacija);

> Segmentaciju finansijskih sredstava kada se njihova
ECL procenjuje na kolektivnoj osnovi;

> Razvoj ECL modela ukljucujuci razlicite formule i izbor
inputa;

> QOdredivanje povezanosti izmedu makroekonomskinh
scenarija i ekonomskih inputa, kao Sto su kretanje
bruto drustvenog proizvoda (BDP-a), nivoa nezapo-
slenosti i zarada, kao i kamatnih stopa, te i modelira-
nje njihove povezanosti i uticaja na koriSéeni PD i
LGD;

> U saradnji sa UniCredit Grupom, izbor makroekonom-
skih scenarija koji se odnose na buducnost (tzv.
forward looking scenarios) i njihovih ponderisanja ve-
rovatnoce, kako bi se izvela veza izmedu ECL modela
i mogucih ekonomskih kretanja.

U skladu sa internim politikama, Grupa redovno preispi-
tuje i odrZava svoje modele u kontekstu stvarnog isku-
stva u pogledu kreditnih gubitaka.

Obezvredenje finansijskih sredstava i verovatan gubitak
po osnovu vanbilansnih stavki za pojedinacno znacajna
potraZivanja Grupa procenjuje na pojedinacnoj osnovi.
Procena obezvredenja finansijskih sredstava na pojedi-
nacnoj osnovi obuhvata utvrdivanje postojanja objektiv-
nog dokaza ovog obezvredenja odnosno postojanje statu-
sa neizmirenja obaveza. Iznos obezvredenja finansijskih
sredstava utvrduje se kao razlika izmedu knjigovodstvene
vrednosti potrazZivanja i sadasnje vrednosti ocekivanih
buducih novcanih tokova po tom potrazivanju, dok proce-
na ocekivanod kreditnog gubitka po osnovu vanbilansnih
stavki obuhvata procenu nadoknadivosti buducih novca-
nih odliva za svaku preuzetu vanbilansnu obavezu.

Procenu obezvredenja finansijskih sredstava i ocekiva-
nog kreditnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki na
grupnoj osnovi Grupa vrsi za sva potrazivanja kod kojih
se ovo obezvredenje ili ovi gubici ne mogu direktno pove-
zati s tim potraZivanjima, ali za koje se na osnovu isku-
stva moze proceniti da postoje u kreditnom portfoliju. Pri
ovoj proceni, Grupa grupiSe potraZivanja na osnovu slic-
nih karakteristika kreditnog rizika koje odraZavaju spo-
sobnost duznika da izmiruje svoje obaveze u skladu sa
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ugovorenim uslovima (segmenti portfolija, rejting kate-
gorije i sl.). Procena obezvredenja na grupnoj osnovi
predstavlja zajednicku procenu buducih novcanih tokova
pojedinacne grupe potraZivanja na osnovu podataka o
gubicima iz ranijih perioda za potraZivanja s karakteristi-
kama kreditnod rizika sli¢nim onima u toj grupi, a u skla-
du s metodologijom.

(i) Vrednovanje finansijskih instrumenata po fer vredno-
sti (napomena 3 (k)(vii))

Priprema finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva
od rukovodstva da prosuduje, vrsi procene i koristi pret-
postavke koje uti¢u na primenu racunovodstvenih politi-
ka i prikazane vrednosti sredstava i obaveza, prihoda i
rashoda iskazanih u finansijskim izvestajima. Ostvareni
rezultati mogu odstupati od ovih procena. Procene i pret-
postavke se kontinuirano preispituju i zasnivaju se na
prethodnom (istorijskom) iskustvu i drugim faktorima,
ukljuCujuci i predvidanja buducih dodadaja za koje se
smatra da su razumna u datim okolnostima. Revidirane
racunovodstvene procene se priznaju U onom periodu U
kojem su procene revidirane, kao i u buduéim periodima
na koje promene procena uticu.

Utvrdivanje fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza
za koje ne postoji utvrdiva trziSna cena zahteva korisce-
nje tehnika procene opisanih u racunovodstvenoj politici
3(k)(vii). Za finansijske instrumente kojima se retko trgu-
je i Cija cena nije vrlo transparentna, fer vrednost je ma-
nje objektivna i zahteva razlicite stepene procene, u zavi-
snosti od likvidnosti, koncentracije, neizvesnosti trzisnih
faktora, pretpostavki o formiranju cena i drugih rizika
vezanih za konkretne instrumente.

Grupa meri fer vrednost finansijske imovine koristeci sle-
decu hijerarhiju kvaliteta ulaznih podataka koji se koriste
prilikom vrednovanja:

> Nivo 1: Zvanicne trzisne cene (nekorigovane) na aktiv-
nom trzistu za identi¢ne instrumente.

> Nivo 2: Tehnike procenjivanja zasnovane na ulaznim
podacima koji nisu trZziSne cene za identicne instru-
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mente, ali su informacije dostupne i utvrdive bilo di-
rektno (na primer cene) ili indirektno (na primer izve-
deni iz cene). Ova kategorija obuhvata instrumente
koji se mere putem: zvani¢nih trzisnih cena na aktiv-
nom trzistu za instrumente slicnih karakteristika, zva-
ni¢nih trziSnih cena za iste ili za instrumente slicnih
karakteristika na trZiStu koje se smatra manje aktiv-
nim ili drugih tehnika procene gde su svi znacajniji
podaci direktno ili indirektno dostupni na trzistu.

> Nivo 3: Tehnike procenjivanja koje koriste ulazne po-
datke koji nisu dostupni i utvrdivi. Ova katedorija obu-
hvata sve instrumente Cija se procena vrsi na bazi
podataka koji nisu dostupni i utvrdivi i kao takvi imaju
znacajan efekat na procenu vrednosti instrumenta.
Ova kategorija obuhvata instrumente koji se vrednuju
na osnovu zvani¢ne cene za instrumente sli¢nih ka-
rakteristika, gde su znacajne neutvrdive korekcije ili
pretpostavke potrebne da bi odrazile razlike izmedu
instrumenata.

Fer vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza
kojima se trquje na aktivnom trZistu je zasnovana na tr-
ZiSnim cenama. Za sve ostale finansijske instrumente
Grupa odreduje fer vrednost koriScenjem tehnika proce-
njivanja. Tehnike procenjivanja ukljucuju neto sadasnju
vrednost i diskontovane gotovinske tokove, poredenje sa
slicnim instrumentima za koje postoje utvrdive trZisne
cene, kao i druge metode procene. Pretpostavke i ulazni
podaci koji se koriste kod tehnika procenjivanja ukljucuju
nerizicne i referentne kamatne stope, kreditne raspone i
druge faktore koji se koriste prilikom procene diskontnih
stopa, cene obveznica i kapitala, devizne kurseve, kapital
i indekse cena kapitala i ocekivanu nestabilnost cena i
korelacije. Cilj tehnika procenjivanja je da se ustanovi fer
vrednost koja odrazava cenu finansijskog instrumenta
na dan izveStavanja, koja bi bila ustanovljena od ucesni-
ka na trziStu u transakciji ,van dohvata ruke*.

Grupa koristi opSte prihvacene modele procenjivanja za
odredivanje fer vrednosti redovnih i uobicajenih finansij-
skih instrumenata, kao Sto su kamatni i valutni svopovi
za koje se iskljucivo koriste utvrdivi trziSni parametri koji
zahtevaju nizak stepen procenjivanja i pretpostavki od
strane rukovodstva. Utvrdivi ulazni parametri modela su
uglavnom dostupni na trZistu kotiranih duznickih i via-
snickih hartija od vrednosti, derivata kojima se trquje i
jednostavnih derivata kao Sto su kamatni svopovi. Do-
stupnost uocljivih trzisnih cena i ulaznih podataka mo-
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dela smanjuje potrebu za procenama i pretpostavkama
rukovodstva i takode smanjuje neizvesnost koja se pove-
zUje sa odredivanjem fer vrednosti. Dostupnost uocljivin
trZiSnih cena i ulaznih podataka se uglavnom razlikuje, u
zavisnosti od proizvoda i trZista, i sklona je promenama
uslovljenim razlic¢itim dogadajima i opstim uslovima na
buduéim trzistima.

Hartije od vrednosti 2. nivoa se mere na osnovu interno
razvijenog modela vrednovanja koji se u osnovi oslanja
na kotirane trziSne cene na aktivnim trZistima za slicne
instrumente. Portfolio se sastoji od hartija od vrednosti
izdatih od strane Republike Srbije, denominovanih u di-
narima i evrima. Rezultat modela je kriva za valutu dinar
i evro koja se dalje koristi za izracunavanje fer vrednosti
hartija od vrednosti. Zbog Cinjenice da je sekundarno tr-
ZiSte dinarskih hartija od vrednosti relativno aktivno, di-
narska kriva se konstruise koriSéenjem kotiranih prinosa
na sekundarnom trZistu za referentne (najlikvidnije) har-
tije od vrednosti sa razlicitim rokovima dospeca.

S drude strane, za hartije od vrednosti denominovane u
evrima kriva se konstruiSe na osnovu krive trZista novca
EURIBOR sa dodatkom koji se odreduje na osnovu ostva-
renih prinosa na aukcijama primarnog trziSta. Oba mo-
dela za RSD i EUR krive se redovno testiraju na godis-
njem nivou. Hartije od vrednosti treceq nivoa su
obveznice koje nisu likvidne niti kojima se moZze trgovati
na trzistu i vrednuju se koris¢enjem pristupa diskontova-
nog novcanog toka.

(iii) Koristan vek trajanja nematerijalne imovine, nekret-
nina, postrojenja i opreme, stope amortizacije (napome-
ne3(q),3@),26i27)

Obracun amortizacije i stope amortizacije zasnovani su
na projektovanom korisnom veku trajanja nematerijalne
imovine, nekretnina, postrojenja i opreme, koji je podlo-
Zan preispitivanju. Adekvatnost procenjenog ocekivanog
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veka trajanja preispituje se jednom dodisnje, odnosno po
potrebi ¢esce, ukoliko postoje indikacije da je doslo do
znacajnih promena faktora koji su uticali na prethodno
odredivanje veka trajanja ili do nastanka drugih dogadaja
koji imaju uticaj na procenjeni vek trajanja. Odredivanje
korisnog veka trajanja zahteva znacajne procene od stra-
ne rukovodstva i zasniva se na prethodnom iskustvu sa
sliénim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom
razvoju i promenama koje mogu imati uticaj na ekonom-
ski vek trajanja sredstava.

(iv) Umanjenje vrednosti nefinansijske imovine (napo-
mena 3 (u)

Knjigovodstvena vrednost nefinansijskin sredstava, osim
investicionih nekretnina i odloZenih poreskih sredstava
preispituje se na kraju svakog izvestajnog perioda, kako bi
se utvrdilo da li postoje naznake koje ukazuju na to da je
doslo do njihovog obezvredenja. Ako postoje takve nazna-
ke, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva. Ukoliko je
nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od
knjigovodstvene vrednosti, ista se umanjuje do visine na-
doknadive vrednosti, a gubitak priznaje u bilansu uspeha.
Razmatranje indikatora i dokaza obezvredenja zahteva
znacajne procene od strane rukovodstva u pogledu oceki-
vanih tokova gotovine, diskontnih stopa i stepena iskori-
Scenosti sredstava koja su predmet razmatranja.

(v) Fer vrednost ulaganja u nekretnine i investicione ne-
kretnine (napomene 3(k)(vii), 3(), 3 (s), 27 i 28)

Grupa koristi model fer vrednosti za vrednovanije investi-
cionih nekretnina i model revalorizacije za nekretnine
koje koristi u sopstvene poslovne svrhe. Procena fer vred-
nosti se vrsi redovno kako bi se knjigovodstvena vred-
nost uskladila sa istom na kraju izvestajnog perioda.

(vi) OdloZena poreska sredstva (napomene 3 (j) i 37)

OdloZena poreska sredstva priznaju se do mere do koje je
izvesno da je nivo ocekivanih buducih oporezivih dobita-
ka dovoljan da poreska sredstva mogu biti iskoriS¢ena.
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(vi) OdloZena poreska sredstva (napomene 3 (j) i 37)
nastavak

Rukovodstvo Grupe vrsi procenu da bi se utvrdio iznos
odloZenih poreskih sredstava koja se mogu priznati, na
osnovu perioda nastanka i iznosa sredstva, odnosno
iznosa ocekivanih buducih oporezivih dobitaka i strategi-
je planiranja poreske politike.

(vii) Rezervisanja po osnovu sudskih sporova (napomene
3Ww)i36)

Grupa je uklju¢ena u odredeni broj sudskih i radno prav-
nih sudskih postupaka. Rezervisanje po osnovu sudskih
sporova se formira kada je verovatno da e Grupa, kao
rezultat proslih dodadaja, imati sadasnju zakonsku ili
ugovornu obavezu, Ciji iznos se moZe pouzdano utvrditi,
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a po osnovu koje je ocekivan odliv ekonomskih kori-
sti. Procena rezervisanja po osnovu navedenih spo-
rova zahteva znacajne procene od strane pravne
sluzbe i rukovodstva Grupe, ukljucujuci procenu ve-
rovatnoce nedativnih ishoda sporova, kao i iznose
verovatnih i razumnih procena dubitaka. Iznosi po-
trebnih rezervisanja predstavljaju najbolju procenu
na osnovu dostupnih informacija na datum bilansa,
ali mogu biti promenjeni u buducénosti kao posledi-
ca nastanka novih dogadaja ili dobijanja novih in-
formacija.

(viii) Rezervisanja po osnovu otpremnina zaposle-
nima (napomena 3 (y) i 36)

Rezervisanja za otpremnine zaposlenima prilikom
odlaska u penziju utvrduju se primenom aktuarske
procene, koja podrazumeva procene diskontne sto-
pe, buducih kretanja zarada, buducih fluktuacija
zaposlenih, odnosno stope mortaliteta. Stvarni is-
hodi mogu znacajno odstupati od navedenih proce-
na, narocito imajuci u vidu dug period na koji se
odnose.
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6. FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE -
RACUNOVODSTVENA KLASIFIKACIJA | FER VREDNOST

Tabela koja sledi sadrZi analizu instrumenata vrednovanih po fer vrednosti na kraju izveStajnog perioda, po nivoima

u hijerarhiji fer vrednosti po kojima se kategorizuje vrednovanje fer vrednosti:

U hiljadama dinara

PotraZivanja po osnovu derivata

PotraZivanja po osnovu derivata namenjenih zastiti od
rizika

Hartije od vrednosti

- hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha

- hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti
kroz ostali rezultat

Obaveze po osnovu derivata

Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od
rizika

Napomena

21
25

22

22

30
25

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

- 1.233.090 - 1.233.090

- 269.117 - 269.117

- 2.388.952 - 2.388.952
18.986.573% 25.774.511 - 44.761.084
18.986.573 29.665.670 - 48.652.243
- 1.250.757 - 1.250.757

- 607.417 - 607.417

- 1.858.174 - 1.858.174

* Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat — Nivo 1, obuhvataju drZzavne obveznice RS denominirane u EUR (Eurobonds),

koje su listirane na berzi EU.

U hiljadama dinara

PotraZivanja po osnovu derivata

PotraZivanja po osnovu derivata namenjenih zastiti od
rizika

Hartije od vrednosti

- hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha

- hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti
kroz ostali rezultat

Obaveze po osnovu derivata

Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od
rizika

Napomena

21
25

22

22

30
25

Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

- 1.666.127 1.230 1.667.357

- 427.229 - 427.229

117.009% 1.254.720 - 1.371.729
11.841.158*  26.805.346 - 38.646.504
11.958.167 30.153.422 1.230 42.112.819
- 1.706.884 - 1.706.884

- 687.148 - 687.148

- 2.394.032 - 2.394.032

* Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha i hartije od vrednosti koje se vrednuju kroz ostali rezultat — Nivo 1, obuhvataju

drzavne obveznice RS denominirane u EUR (Eurobonds), koje su listirane na berzi EU.
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6. FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE -
RACUNOVODSTVENA KLASIFIKACIJA | FER VREDNOST
nastavak

(i) Hijerarhija fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza koji se ne odmeravaju po fer vrednosti

Procenjene fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza koji se ne odmeravaju po fer vrednosti prikazane su u tabe-
li koja sledi prema nivoima hijerarhije fer vrednosti u skladu sa MSFI 13:

Ukupna fer  Knjigovodstvena

U hiljadama dinara Napomena Nivo 3
vrednost vrednost
Gotovina i sredstva kod centralne banke 20 - 156.145.766 - 156.145.766 156.147.442

Hartije od vrednosti
-hartije od vrednosti koje se vrednuju po

: ) : 22 7.168.979  61.606.404 2.015.695 70.791.078 69.753.323
amortizovanoj vrednosti
Krediti  potrazivanja od banaka i drugih 23 - - 57040.118 57040118 57.034.098
finansijskih organizacija
Krediti i potraZivanja od komitenata 24 - - 448.235.042 448.235.042 439.191.623
Ostala sredstva 29 - - 4.150.291 4.150.291 4.150.291
7.168.979 217.752.170 511.441.146 736.362.295 726.276.777

Depoziti i ostale finansijske obaveze

prema bankama, drugim finansijskim 31 - - 158.982.604 158.982.604 158.521.090
organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale finansijske obaveze

prema drugim komitentima 32 - - 481777129 481.777.129 481.835.967
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 34 6.012.951 6.012.951 6.012.951
Subordinirane obaveze 35 3.556.844 3.556.844 3.556.844
Ostale obaveze 38 - - 8.789.851 8.789.851 8.789.851

659.119.379 659.119.379 658.716.703

* Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti — Nivo 1, obuhvataju drZavne obveznice RS denominovane u EUR (Eurobonds), koje su
listirane na berzi EU.

Ukupna fer  Knjigovodstvena

U hiljadama dinara Napomena Nivo 3
vrednost vrednost
Gotovina i sredstva kod centralne banke 20 - 191.323.140 - 191.323.140 191.329.015

Hartije od vrednosti
-hartije od vrednosti koje se vrednuju po

- . - 22 3.970.909*  60.194.440 - 64.165.349 62.850.289
amortizovanoj vrednosti
Kredltlul p.otrazwalnja ?d banaka i drugih >3 i i 71.927206 71.927 206 73007912
finansijskih organizacija
Krediti i potraZivanja od komitenata 24 - - 384.052.938 384.052.938 384.756.722
Ostala sredstva 29 - - 3.261.267 3.261.267 3.261.267
3.970.909 251.517.580  459.241.411 714.729.900 714.205.205

Depoziti i ostale finansijske obaveze
prema bankama, drugim finansijskim 31 - - 171.801.547 171.801.547 168.680.584
organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale finansijske obaveze

) o 32 - - 465.469.969 465.469.969 463.782.795

prema drugim komitentima
Ostale obaveze 38 - - 8.575.808 8.575.808 8.575.808
645.847.324 645.847.324 641.039.187

* Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti — Nivo 1, obuhvataju drZzavne obveznice RS denominovane u EUR (Eurobonds), koje su
listirane na berzi EU.
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6. FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE -
RACUNOVODSTVENA KLASIFIKACIJA | FER VREDNOST
nastavak

(i) Hijerarhija fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza koji se ne odmeravaju po fer vrednosti nastavak

Tehnike i modeli koje Grupa koristi za obracun fer vrednosti finansijskih instrumenata obelodanjeni su u napomeni
5(ii).

(i) Sredstva Cija je fer vrednost priblizno jednaka knjigovodstvenoj vrednosti

Kod finansijskih sredstava i obaveza koja su visoko likvidna sa kratkoro¢nim dospecem (do godinu dana) pretpostav-
lja se da je knjigovodstvena vrednost priblizno jednaka fer vrednosti. lako zavisi od trziSnih kretanja, osnovna pretpo-
stavka u ovom slucaju jeste da u kratkom roku, za visoko likvidna sredstva, nece doci do znacajnih trziSnih promena
koje mogu uticati na promenu fer vrednosti. Ova pretpostavka se takode koristi i kod depozita po videnju i Stednih
depozita bez definisanog roka dospeca.

(iii) Finansijski instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza sa fiksnom kamatnom stopom, koja se vode po amortizovanoj vredno-
sti procenjuje se poredenjem trZiSnih kamatnih stopa u momentu inicijalnog priznavanja sa tekuc¢im trzisnim kamat-
nim stopama za finansijske instrumente sli¢nih karakteristika. Procenjena fer vrednost finansijskih instrumenata sa
fiksnom kamatnom stopom se zasniva na diskontovanim novcanim tokovima koriSéenjem preovladujuce kamatne
stope na trZiStu novca za finansijske instrumente koji imaju slicne karakteristike kreditnog rizika i ro¢nost.

Finansijska sredstva koja se drZze do dospeca, krediti i depoziti ukljucuju i deo portfolija sa fiksnom kamatnom sto-
pom Sto dovodi do razlike izmedu knjigovodstvene i fer vrednosti.
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7. NETO PRIHOD PO OSNOVU KAMATA

Neto prihod po osnovu kamata obuhvata:

U hiljadama dinara 2025 2024

Prihodi od kamata

Gotovina i sredstva kod centralne banke 1.275.291 1.201.636
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat 1.170.663 1.011.174
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 2.970.861 2.691.530
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 4.645.883 5.178.896
Krediti i potraZivanja od komitenata 27.136.063 28.907.544
Ukupni prihodi od kamata po efektivnoj kamatnoj stopi: 37.198.761 38.990.780
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 128.644 128.933
PotraZivanja po osnovu derivata 512.198 1.022.044
Derivati i finansijska sredstva koja se drZe u svrhe zaStite od rizika 1.183.318 1.180.976
Ukupni prihodi od kamata: 39.022.921 41.322.733

Rashodi kamata

Obaveze po osnovu derivata (521.456) (1.042.233)
Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od rizika (313.002) (291.065)
DepOZ.ItI |lgstale-ﬁnansuskg obavgze prema bankama, drugim finansijskim (5.531.685) (7.079.630)
organizacijama i centralnoj banci

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema komitentima (4.585.017) (5.117.012)
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti (22.396) -
Obaveze po osnovu lizinga (90.652) (50.161)
Ukupni rashodi kamata: (11.064.208) (13.580.101)
Neto prihodi od kamata 27.958.713 27.742.632

Prihodi od kamata na obezvredene plasmane saglasno racunovodstvenoj politici 3 (d) u 2025. godini iznose 460.734
hiljade dinara (2024. godina: 580.670 hiljada dinara).
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8. NETO PRIHOD PO OSNOVU NAKNADA | PROVIZIJA

Neto prihod po osnovu naknada i provizija:

U hiljadama dinara Stanovnistvo Komitenti Ukupno

2024. 2025. 2024. 2025.

Prihodi od naknada i provizija

Naknade i provizije za platni promet 544021 494,280 2.310.447  2.205.506 2.854.468 2.699.786
Naknade po osnovu kredita 47.294 54.840 768.041 851.581 815.335 906.421
Naknade iz poslovanja sa karticama 808.072 733.898  2.556.195 2.309.751 3.364.267  3.043.649
Naknade za vodenje tekucih racuna 884.974 798.496 195.509 202.434 1.080.483 1.000.930
Naknade po osnovu brokerskih usluga 1.781 1.031 4.289 14918 6.070 15.949
Naknade po kastodi poslovima 1.446 225 400.936 382.938 402.382 383.163

Naknade po osnovu kupovine i prodaje
deviza i efektivnog stranog novca
Ostale naknade i provizije 108.127 125.145 622.279 679.865 730.406 805.010
Ukupan prihod od naknada i provizija iz
udovora sa kupcima

Naknade za izdate garancije i druge

568.260 460.272  3.923.637 3.244088 4.491.897 3.704.360

2.963.975 2.668.187 10.781.333 9.891.081 13.745.308 12.559.268

. 3.481 3.775  1.349.569 1.197.115 1.353.050 1.200.890
potencijalne obaveze
Ukupan prihod od naknada i provizija: 2.967.456 2.671.962 12.130.902 11.088.196 15.098.358 13.760.158
Rashodi od naknada i provizija
Naknade i provizije za platni promet - - (598.991) (554.623)  (598.991) (554.623)
Naknade iz poslovanja sa karticama - - (2.827.424) (2.307.567) (2.827.424) (2.307.567)
Frowzue po 0snovu garancija, akreditiva i i i (7.894) (10.367) (7.894) (10.367)
jemstava

Naknade po osnovu kupovine i prodaje

deviza | efektivnog stranoj novca (50.131) (47644) (1.475.306) (1.031.917) (1.525.437) (1.079.561)

Ostale naknade i provizije - - (239.734) (203.342) (239.734) (203.342)
Ukupni rashodi od naknada i provizija: (50.131) (47.644) (5.149.349) (4.107.816) (5.199.480) (4.155.460)
Neto prihodi od naknada i provizija 2.917.325 2.624.318 6.981.553 6.980.380 9.898.878 9.604.698

9. NETO DOBITAK PO OSNOVU PROMENE FER VREDNOSTI
FINANSIJSKIH INSTRUMENATA

Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata obuhvata:

U hiljadama dinara 20252024
Neto prihod po osnovu promene vrednosti derivata po fer vrednosti kroz bilans uspeha 345,552 237.823
Neto rashod po'osnovg promene vrednosti hartija od vrednosti (3.354) (23.168)
po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih instrumenata 342.198 214.655
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10. NETO DOBITAK/(GUBITAK) PO OSNOVU PRESTANKA
PRIZNAVANJA FINANSLSKIH INSTRUMENATA KOJI SE
VREDNUJU PO FER VREDNOSTI

Neto dobitak/(gubitak) po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se vrednuju po fer vrednosti
obuhvata:

U hiljadama dinara s 202

Neto dobitak/(gubitak) po osnovu prestanka priznavanja hartija od vrednosti

. . . 119.997 382.221
vrednovanih po fer vrednosti kroz ostali rezultat ( )
Neto doblta|.< po osr.wovu prestanka priznavanja hartija od vrednosti koje se vrednuju po 181.007 328.246
fer vrednosti kroz bilans uspeha
Neto dobitak/(gubitak) po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata 301.004 (53.975)

koji se vrednuju po fer vrednosti

11.NETO (RASHOD)/PRIHOD OD KURSNIH RAZLIKA |
EFEKATA UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE

Neto (rashod)/prihod od kursnih razlika i efekta ugovorene valutne klauzule obuhvata:

U hiljadama dinara s 202

Prihodi od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule 28.077.749 19.665.760
Rashodi od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule (28.200.003) (19.493.755)
Neto (rashod)/prihod (122.254) 172.005
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12.NETO PRIHOD PO OSNOVU OBEZVREDENJA
FINANSIJSKIH SREDSTAVA KOJA SE NE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

Neto prihod/(rashod) po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha ¢ine:

U hiljadama dinara s 202

Finansijski instrumenti po amortizovanoj vrednosti

Neto umanjenje/(povecanje) pojedinacne ispravke vrednosti 670.615 246.371
Neto umanjenje/(povecanje) grupnog obezvredenja (970.406) 173.720
(299.791) 420.091

Neto (povecanje) hartija od vrednosti koje se vrednuju po fer

49.211 47.501
vrednosti kroz ostali rezultat ( )
Potencijalne obaveze
Neto umanjenje pojedinacne ispravke vrednosti (napomena 36.2) 174.780 133.085
Neto umanjenje/(povecanje) grupnog obezvredenja (napomena 36.2) (311.540) 165.883
(136.760) 298.968
Neto dobici/(gubici) po osnovu modifikacije® 935 (509.089)
Direktan otpis (6.755) (8.985)
Prihod od naplate otpisanih potraZivanja 670.398 596.102
Ukupno 277.238 749.586

*U 2024. dodini pozicija “Neto dobici/(gubici) po osnovu modifikacije” obuhvata modifikacioni gubitak koji je Grupa priznala po osnovu implementacije
Odluke o privremenom ogranicenju kamatnih stopa kod ugovora o kreditu zakljucenih sa korisnikom — fizickim licem donete od strane Narodne banke
Srbije (,SL. Glasnik RS* br. 102/2024) u iznosu od 516.190 hiljada dinara koji je tokom 2025. godine amortizovan i priznat u okviru pozicije ,Prihoda od
kamata®

13.NETO DOBITAK/(GUBITAK) PO OSNOVU PRESTANKA
PRIZNAVANJA FINANSIJSKIH INSTRUMENATA KOJI SE
VREDNUJU PO AMORTIZOVANOJ VREDNOSTI

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja finansijskih instrumenata koji se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
cini:

U hiljadama dinara s 202

Dobitak po osnovu prodaje plasmana koji se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti

Neto dobitak/(dubitak) po osnovu prodaje plasmana koji se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti

150.618

150.618
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14. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostale poslovne prihode Cine:

U hiljadama dinara

Prihodi od zakupnina, prihodi po osnovu prefakturisanih troSkova i ostali
prihodi
Ukupno

289.968

158.323

289.968

158.323

15. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |

OSTALI LIENI RASHODI

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi sastoje se od:

U hiljadama dinara

TroSkovi neto zarada i naknada zarada

TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade

Neto rashodi po osnovu rezervisanja za otpremnine i godisSnje odmore
Ostali li¢ni rashodi

Ukupno

(2.943.113) (2.702.576)
(1.166.649) (1.067.671)
(23.316) (30.771)
(736.447) (542.670)
(4.869.525) (4.343.688)

16. TROSKOVI AMORTIZACLJE

TroSkovi amortizacije sastoje se od:

U hiljadama dinara

Troskovi amortizacije nematerijalne imovine (napomena 26.2, 26.3)

Troskovi amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme (napomena 27.2, 27.3)
TroSkovi amortizacije sredstava sa pravom koriSéenja (napomena 27.5, 27.6)
Ukupno

(536.093) (566.866)
(276.584) (259.607)
(431.522) (508.659)
(1.244.199) (1.335.132)

17. OSTALI PRIHODI

U ostale prihode spadaju:

U hiljadama dinara

Prihodi od ukidanja neiskoriscenih rezervisanja za sudske sporove (napomena 36.2)

Prihodi od promene vrednosti investicionih nekretnina
Ostali prihodi iz poslovanja
Ukupno

978.637 912.461
26 3.983
203.919 363.351
1.182.582 1.279.795

Ostali prihodi iz poslovanja obuhvataju prihode od naplata Stete od osiguravajucih drustava i slicne ostale prihode.
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18. OSTALI RASHODI

18.1. Ostali rashodi obuhvataju:

U hiljadama dinara s 20

TroSkovi poslovne zdrade i poslovnog prostora (196.605) (182.715)
TroSkovi kancelarijskog i ostalog materijala (77.308) (59.541)
Troskovi zakupnina (napomena 18.2) (449.681) (441.596)
Troskovi odrZavanja informacionog sistema i aplikacija (1.472.476) (1.245.276)
Troskovi odrzavanja osnovnih sredstava (107.413) (89.710)
Troskovi reklame, propadande, reprezentacije, ulaganja u kulturu i donacije (365.270) (315.045)
TroSkovi advokatskih, konsultantskih usluga, istraZivanja i revizije (323.942) (281.494)
TroSkovi PTT usluga (153.648) (121.538)
TroSkovi premija osiguranja (1.116.480) (1.035.150)
TroSkovi obezbedenja imovine, transporta i rukovanja novcem (302.185) (256.076)
TroSkovi stru¢nog usavrsavanja (26.275) (35.449)
Troskovi servisnih usluga (122.605) (121.412)
Troskovi transportnih usluda (10.213) (10.881)
TroSkovi prevoza na rad i sa rada (26.279) (38.670)
TroSkovi naknada smestaja i ishrane na sluzbenim putovanjima (23.928) (27.811)
Ostali porezi i doprinosi (722.294) (682.440)
Rashodi rezervisanja za sudske sporove (napomena 36.2) (651.398) (937.661)
Rashodi po osnovu promene vrednosti investicionih nekretnina (5.394) (15)
Gubici oq.prod:cue, rgshodovanja i obezvredenja nekretnina, opreme i (5.895) (5.050)
nematerijalne imovine

Ostalo (1.176.713) (1.026.903)
Ukupno (7.336.002) (6.914.433)

Pozicija “Ostalo” odnosi se na sudske i administrativne takse, troskove zastite na radu i zaStite Zivotne sredine, troSkove
uceSca u finansiranju osoba sa invaliditetom, troskove personalizacije i distribucije platnih kartica, troSkove Stampanja
i kovertiranja, troSkove koriS¢enja licenci do godinu dana, naknadu Stete po osnovu izgubljenih sudskih sporova, trosko-
ve arhiviranja i skeniranja, troSkove obeStecenja iz operativnog poslovanja i sli¢ne troskove.

18.2. TroSkovi zakupnina u iznosu 449.681 hiljada dinara u 2025. godini odnose se na troskove koji saglasno MSFI 16 i
racunovodstvenoj politici Grupe (napomena 3.t) nisu ukljuceni u merenje obaveze po osnovu lizinda. Struktura
navedenih troSkova prikazana je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara 20252024

Zakup sredstava male vrednosti (193.898) (177.847)
Kratkorocni zakup (11.484) (13.482)
PDV na zakupe koji su priznati u skladu sa MSFI 16 (78.655) (90.039)
Sredstva koja nisu identifikovana u skladu sa MSFI 16 (163.050) (159.104)
Varijabilna placanja (1.455) (849)
Ostalo (1.139) (275)
Ukupno (449.681) (441.596)
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19. POREZ NA DOBITAK

19.1. Osnovne komponente poreza na dobitak na dan 31. decembra su sledece:

U hiljadama dinara

Tekuci poreski rashod perioda
Smanjenje aodloZenih poreskih sredstava i povecanje odloZenih poreskih obaveza
Ukupno

(3.147.042) (3.332.221)
(110.864) (33.709)
(3.257.906) (3.365.930)

19.2. UsaglaSavanije efektivne poreske stope prikazano je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara
Dobitak pre oporezivanja

Porez na dobit obracunat po stopi od 15%

Poreski efekti trajnih razlika:

Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreske svrhe

Poreski efekti po osnovu uskladivanja prihoda po osnovu kamata po duznickim
HoV Ciji je izdavalac RS

Poreski efekti po osnovu uskladivanja prihoda ostvareni od ukidanja
neiskoriSéenih dugorocnih rezervisanja koji nisu bili priznati kao rashod u
poreskom periodu u kojem su nastali

Poreski efekti po osnovu uskladivanja prihoda po osnovu otpisanih, uskladenih i
drugih potraZivanja, koji nisu priznati kao rashodi i koji se naknadno naplacuju
Poreski efekti privremenih razlika:

Razlika amortizacije obracunata za poreske svrhe i u finansijskim izvestajima
Poreski efekti MRS 19

Poreski efekti po osnovu rashoda koji se priznaju u narednom periodu

Poreski efekti po osnovu umanjenja tekuceg poreza u skladu sa zakonskom
regulativom i primene MRS

Poreski efekti iskazani u bilansu uspeha

Efektivna poreska stopa

26.671.765 27.420.603
(4.000.765) (4.113.090)
(23.124) (11.778)
758.810 677.961
146.796 139.926
89.848 3.056
11.737 11.771
(1.456) (1.379)
(202.290) (111.362)
73.402 72.674
(3.147.042) (3.332.221)
11,80% 12,15%

19.3. Porez na dobitak priznat u okviru ostalog rezultata prikazan je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Pre poreza Poreski Nakon Pre poreza Poreski Nakon
rashod poreza rashod poreza

Pozitivni efekti promene vrednosti duznickih
instrumenata koji se vrednuju po FV kroz 31.629 (4.744) 26.885 1.730.072  (259.511) 1.470.561
ostali rezultat
Povecanje revalorizacionih rezervi po osnovu
nematerijalne imovine i osnovnih sredstava 4.080 (613) 3.467 109.025 (16.354) 92.671
(napomena 40.1)
Aktuarski dobici 33.158 (4.974) 28.184 35.615 (5.342) 30.273
(Gubici)/Dobici po osnowu instrumenata (25.457) 3819 (21.638) 115488  (17.323)  98.165
namenjenih zastiti od rizika novcanih tokova
Stanje na dan 31. decembra 43.410 (6.512) 36.898 1.990.200 (298.530) 1.691.670
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19. POREZ NA DOBITAK nastavak

19.4. ObraCunata obaveza za porez na dobit za 2025. godinu iznosi 3.148.835 hiljada dinara (za 2024. godinu: 3.332.221
hiljada dinara). S obzirom da je iznos obracunate obaveze za porez na dobit veéi od iznosa placenih akontacija,
Grupa je na da 31. decembra 2025. godine iskazala tekuce poreske obaveze u iznosu od 92.506 hiljada dinara (za
2024 godinu: tekuce poreske obaveze u iznosu od 1.091.929 hiljada dinara).

20. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE
20.1. Gotovina i sredstva kod centralne banke obuhvataju:

U hiljadama dinara s 202

Gotovina u blagajni u dinarima 9.141.439 6.501.775
Ziro ratun 91.799.989 97.673.774
Gotovina u blagajni u stranoj valuti 1.989.510 1.824.488
Ostala novcana sredstva u stranoj valuti 35.262 35.205
Deponovani viskovi likvidnih sredstava kod NBS 13.001.625 47.005.875
Obavezna rezerva kod NBS u stranoj valuti 40.179.628 38.287.906

156.147.453 191.329.023
Ispravka vrednosti (11) (8)
Stanje na dan 31. decembra 156.147.442 191.329.015

Stanje na Ziro racunu ukljucuje i obaveznu rezervu u dinarima koja predstavlja minimalnu rezervu dinarskih sredsta-
va izdvojenu u skladu sa ,,0dlukom o obaveznoj rezervi kod NBS”. U skladu sa navedenom Odlukom, dinarska oba-
vezna rezerva se obracunava na iznos prosecnog dnevnog knjigovodstvenog stanja dinarskih depozita, kredita, har-
tija od vrednosti i ostalih dinarskih obaveza u toku jednog kalendarskog meseca i to po stopama od 2% do 7% u
zavisnosti od ugovorene rocnosti i izvora finansiranja, a zatim drZi na Ziro racunu Grupe. Grupa je duzna da odrZava
prose¢no dnevno stanje obracunate dinarske obavezne rezerve. Tokom 2025. godine NBS je placala kamatu na oba-
veznu rezervu po stopi od 0,75% godiSnje.

NBS u skladu sa Odlukom o kamatnim stopama koje NBS primenjuje u postupku sprovodenja monetarne politike,
radi ublaZzavanja ekonomskih posledica nastalih usled pandemije bolesti COVID-19, na deo iznosa ostvarenog pro-
seCnog stanja izdvojene dinarske obavezne rezerve u obracunskom periodu koja ne prelazi iznos obracunate dinarske
obavezne rezerve, placa kamatu po kamatnoj stopi uvecanoj za 0,50% na godisnjem nivou.

Iznos na koji se obracunava kamata po tom osnovu utvrduje se u visini prose¢nog dnevnog stanja dinarskih kredita
koji ispunjavaju uslove propisane Uredbom, odnosno Zakonom kojima se utvrduje garantna Sema kao mera podrske
privredi za ublaZavanje posledica pandemije bolesti COVID-19 izazvane virusom SARS-CoV-2 ako je svaki pojedinac-
ni kredit koji je ukljucen u to stanje odobren po kamatnoj stopi koja je za najmanje 0,50% niZa od maksimalne ka-
matne stope propisane Uredbom odnosno Zakonom za kredite odobrene u dinarima. Naplata kamate po ovom
osnovu poslednji put je bila sa obratunom obavezne rezerve za jun 2025. godine.

Obavezna devizna rezerva kod NBS predstavlja minimalnu rezervu deviznih sredstava izdvojenu u skladu sa ,,0dlu-
kom o obaveznoj rezervi kod NBS”. U skladu sa napred navedenom Odlukom, deviznu obaveznu rezervu banke
obracunavaju na osnovu prosec¢nod stanja depozita, kredita i drugih obaveza u stranim valutama ili u dinarima in-
deksiranim deviznom klauzulom, primenom kursa dinara prema evru tokom jednog kalendarskog meseca. Stopa
obavezne rezerve je 23% na devizne obaveze do dve godine i 16% na devizne obaveze sa rocnoScu preko 2 godine,
dok je stopa na dinarske obaveze indeksirane deviznom klauzulom iznosila 100%.

Grupa je duZna da odrZava prosecno dnevno stanje u obracunskom periodu na deviznim racunima kod NBS u izno-
sima ne manjim od obracunatih iznosa. NBS ne placa kamatu na izdvojena sredstva na redovnom deviznom racunu
obavezne rezerve.
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20. GOTOVINA | SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE

nastavak

20.2. Kretanja na racunu ispravke vrednosti gotovine i sredstava kod centralne banke tokom godine prikazana su u

narednoj tabeli:

U hiljadama dinara

Stanje na dan 1. januara

Gubitak po osnovu obezvredenja:
(Dodatna)/ukidanje ispravke vrednosti

Ukupno za godinu

Pojedinacna Grupna
2025. 2024. 2025. 2024,
8 ®)
3
3)
z (11) (8)

Stanje na dan 31. decembra

21.POTRAZIVANJA PO OSNOVU DERIVATA

PotraZivanja po osnovu derivata obuhvataju:

U hiljadama dinara

PotraZivanja po osnovu forvard revalorizacije i valutnih svopova
PotraZivanja po osnovu kamatnih svopova

Stanje na dan 31. decembra

13.889 19.563
1.219.201 1.647.794
1.233.090 1.667.357

22. HARTIJE OD VREDNOSTI

22.1. Hartije od vrednosti obuhvataju:

U hiljadama dinara

Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 69.834.148 63.032.961
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat 44.803.691 38.748.762
Hartije od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 2.388.952 1.371.729
Ukupno 117.026.791 103.153.452
Ispravka vrednosti hartija od vrednosti (123.432) (284.930)
Stanje na dan 31. decembra 116.903.359 102.868.522
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22. HARTIJE OD VREDNOSTI nastavak

22.2. Kretanja na racunu ispravke vrednosti hartija od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti i hartija
od vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat tokom godine prikazana su u narednoj tabeli

U hiljadama dinara

Stanje na dan 1. januara

Gubitak po osnovu obezvredenja:
(Dodatna)/ukidanje ispravke vrednosti
Efekti promene deviznog kursa
Efekti prodaje hartija od vrednosti

Ukupno za godinu

Stanje na dan 31. decembra

Pojedinacna Grupna
2025. 2024. 2025. 2024,
(284.930) (271.187)
151.105 (67.788)
(96) 102
10.489 53.943
161.498 (13.743)
- - (123.432) (284.930)

22.3. Podela hartija od vrednosti prema nacinu vrednovanja i emitentu prikazana je u tabeli:

U hiljadama dinara

| veednovanie | 205 2024

PotraZivanja po osnovu eskonta menica Amortizovana vrednost 22.770 21.523
Korporativne obveznice Amortizovana vrednost 2.001.779

Amortizovana vrednost 62.411.478 57.620.101
Drzavne obveznice Republike Srbije Po FV kroz ostali rezultat 28.474.410 27.469.542

Po FV kroz bilans uspeha 2.388.95¢2 1.371.729
Drzavne obveznice Republike Srbije - Po FV kroz ostali rezultat 16.286.674 11.176.962
stavke hedZinga Amortizovana vrednost 5.317.296 5.208.665
Stanje na dan 31. decembra 116.903.359 102.868.522

PotraZivanja po osnovu eskonta menica na dan 31. de-
cembra 2025. dodine, iznose 22.770 hiljada dinara i
predstavljaju ulaganja sa rokom dospeca do godinu dana
i eskontnom stopom u visini jednomese¢nog BELIBOR-a
uvecanog za 2,80% do 3% na godiSnjem nivou.

Na dan 31. decembra 2025. godine, ulaganja u hartije od
vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
obuhvataju ulaganja u korporativne obveznice (,mini
bonds“) u iznosu od 2.001.779 hiljada dinara sa rokom
dospeca do 2032. dodine kao i ulaganja u drZavne obve-
znice Republike Srbije u iznosu od 62.411.478 hiljada di-
nara sa rokom dospeca do 2035. godine.

Na dan 31. decembra 2025. godine, ulaganja u hartije od
vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali
rezultat u iznosu od 28.474.410 hiljada dinara predstav-
ljaju uladanja u drZavne obveznice Republike Srbije sa
rokom dospeca do 2033. dodine.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Na dan 31. decembra 2025. godine, ulaganja u hartije od
vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha u iznosu od 2.388.952 hiljade dinara, predstav-
ljaju ulaganja u drZavne obveznice Republike Srbije sa
rokovima dospeca do 2037. godine.

Na dan 31. decembra 2025. godine, ulaganja u hartije od
vrednosti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali
rezultat u iznosu od 16.286.674 hiljade dinara predstav-
ljaju uladanja u drZzavne obveznice Republike Srbije -
stavke hedZinga, sa rokovima dospeca do 2033. godine.

Ulaganja u hartije od vrednosti koje se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti u iznosu od 5.317.296 hiljada
dinara predstavljaju ulaganja u drZzavne obveznice Re-
publike Srbije — stavke hedZinga, sa rokovima dospeca
do 2035. godine.

U cilju zastite od kamatnod rizika kod drZavnih obveznica
Republike Srbije, Grupa je implementirala mikro hedzing
fer vrednosti (napomena 25).
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23.KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA |
DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA

23.1. Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija ukljucuju:

U hiljadama dinara

Devizni racuni kod:
- drugih banaka u okviru UniCredit grupe
- drugih stranih banaka

Ukupno devizni racuni:

Depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight)
- U stranoj valuti
Ukupno depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight):

Garantni depozit u stranoj valuti za kupoprodaju hartija od vrednosti
Kratkoroc¢ni depoziti u stranoj valuti
Namenski depoziti u stranoj valuti

KratkoroCni krediti:
- u dinarima
Ukupno kratkorocni krediti:

Dugoroc¢ni krediti:
- udinarima
Ukupno dugorocni krediti:

Plasmani NBS po REPO transakcijama u dinarima
Potrazivanja po osnovu finansijskod lizinga u dinarima
PotraZivanja po osnovu faktoringa u stranoj valuti
Ukupno

Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra

1.474.476 2.022.341
960.164 1.301.068
2.434.640 3.323.409
14.816.894 29.653.983
14.816.894 29.653.983
4691 4681
201.856 37.309
1177781 7.317
1177781 7.317
1.480.627 2.182.327
1.480.627 2.182.327
36.886.340 36.795.248
16.729 18.485
27.479 -
57.047.037 72.022.759
(12.939) (14.847)
57.034.098 72.007.912

23.2. Kretanja na racunu ispravke vrednosti kredita i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija tokom

godine prikazana su u narednoj tabeli:

Pojedinacna Grupna

U hiljadama dinara 2025. 2024. 2025. 2024.
Stanje na dan 1. januara (14.847) (2.430)
Gubitak po osnovu obezvredenja:

(Dodatna)/ukidanje ispravke vrednosti 698 (12.398)

Efekti promene deviznog kursa 1.210 (19)

Otpis bez otpusta duga
Ukupno za godinu 1.908 (12.417)
Stanje na dan 31. decembra - - (12.939) (14.847)
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23. KREDITI | POTRAZIVANJA OD BANAKA |
DRUGIH FINANSISKIH ORGANIZACIJA nastavak

23.3. Struktura deviznih racuna kod banaka u okviru UniCredit Grupe prikazana je u tabeli:

U hiljadama dinara

UniCredit Bank Austria AG, Vienna 687.919 1.104.716
UniCredit Bank AG, Munich 74.22°2 14.663
UniCredit Bank Hungary Z.r.t., Hungary 31.244 336.679
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia a.s. 145 115.970
UniCredit S.PA. Milano 671.730 416.878
Zagrebacka banka d.d. 242 -
UniCredit Bank BIH 130 935
UniCredit Bank ZAO Moscow 8.844 32.500
Stanje na dan 31. decembra 1.474.476 2.022.341

24. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA

24.1. Krediti i potraZivanja od komitenata obuhvataju:

U hiljadama dinara

Kratkorocni krediti:

- u dinarima 46.894.549 50.944.741

- U stranoj valuti 151.123 148.025
Ukupno kratkorocni krediti: 47.045.672 51.092.766
Dudorocni krediti:

- u dinarima 345.734.051 297.565.635

- U stranoj valuti 22.048.162 20.455.139
Ukupno dugorocni krediti: 367.782.213 318.020.774
Plasmani po osnovu akceptiranja, avaliranja i izvrsenih plac¢anja po
garancijama i akreditivima:

- u dinarima 121.817 27.906
Ukupno: 121.817 27.906
PotraZivanja po osnovu faktorinda:

- u dinarima 12.512.704 5.128.255

- U stranoj valuti 100.083 106.753
Ukupno potraZivanja po osnovu faktoringa: 12.612.787 5.235.008
PotraZivanja po osnovu finansijskog lizinga u dinarima 21.349.734 21.129.795
Ukupno 448912.223 395.506.249
Ispravka vrednosti (9.720.600) (10.749.527)
Stanje na dan 31. decembra 439.191.623 384.756.722
Krediti koji su indeksirani valutnom klauzulom (EUR, CHF, USD) prikazani su u okviru kredita u dinarima.
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24. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA nastavak

24.2. Kretanja na racunu ispravke vrednosti kredita i potraZivanja od komitenata tokom dodine prikazana su u na-
rednoj tabeli:

Pojedinacna Grupna
U hiljadama dinara
Stanje na dan 1. januara (3.243.069)  (5.088.382)  (7.506.458)  (8.358.427)
Gubitak po osnovu obezvredenja:
(Dodatna)/ukidanje ispravke vrednosti 586.670 64.110  (1.058.298) 114.155
Efekti promene deviznog kursa (5.810) 4.398 (7.441) 4.830
Unwinding (time value) 9.655 19.326 4.094 1.131
Efekti prodaje portfolia - 821.985
Otpis sa otpustom duda - - 15 343
Otpis bez otpusta duga* 316.079 935.494 1.183.963 731510
Ukupno za godinu 906.594 1.845.313 122.333 851.969
Stanje na dan 31. decembra (2.336.475) (3.243.069) (7.384.125) (7.506.458)

* Otpis bez otpusta duga, odnosno racunovodstveni otpis, predstavlja otpis potraZivanja saglasno Odluci NBS o racunovodstvenom otpisu bilansne aktive
(SL. glasnik RS br. 77/2017) koja je u primeni od 30. septembra 2017. godine. Grupa, saglasno Odluci, sprovodi otpis bilansne aktive niskog stepena
naplativosti, odnosno racunovodstveni otpis 100% obezvredenih potrazivanja. U smislu pomenute Odluke, racunovodstveni otpis podrazumeva prenos
iznosa potrazivanja iz bilansne aktive u vanbilansnu evidenciju Grupe.

24.3. Struktura kredita i potraZivanja od komitenata data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara Bruto iznos Ispravka vrednosti Knjigovodstvena

vrednost
Javni sektor 34.998.186 (67.063) 34.931.123
Privreda 278.288.751 (5.900.592) 272.388.159
Stanovnistvo 135.625.286 (3.752.945) 131.872.341
Stanje na dan 31. decembra 448.912.223 (9.720.600) 439.191.623

U hiljadama dinara Bruto iznos Ispravka vrednosti L

vrednost
Javni sektor 24.535.131 (98.448) 24.436.683
Privreda 252.908.018 (6.526.833) 246.381.185
Stanovnistvo 118.063.100 (4.124.246) 113.938.854
Stanje na dan 31. decembra 395.506.249 (10.749.527) 384.756.722

Krediti pravnim licima su uglavnom odobravani za finan-  kratkorocne kredite odobrene u dinarima obraCunavana u
siranje tekuce likvidnosti (minus po tekuéem racunu), fi-  visini jednomesecnog, tromesecnog ili Sestomesecnog
nansiranje obrtnih sredstava i investicija. Odobreni krediti  BELIBOR-a uvec¢anog u proseku za 1,83%.

su koriSéeni za finansiranje poslovnih aktivnosti u oblasti
trgovine i usluga, industrije, gradevinarstva, poljoprivrede
i prehrambene proizvodnje, kao i za ostale namene. Krat-
korocni krediti su odobravani sa rokovima dospeca od 30
dana do jedne dodine. Kamata na kratkorocne kredite
odabrene sa valutnom klauzulom obracunavana je u visi-
ni jednomesecnog, tromesecnog ili Sestomesecnog EURI-
BOR-a uvecanog u proseku za 2,84% dok je kamata na

Dudorocni krediti pravnim licima odobravani su na period
do 10 godina. Kamata na dugoroc¢ne kredite odobrene sa
valutnom klauzulom se obracunavala po kamatnoj stopi
U visini jednomesecnog, tromesec¢nod ili Sestomesecnog
EURIBOR-a uvecanog u proseku za 2,72% na godisSnjem
nivou, dok se kamata na dugorocne kredite u dinarima
obracunavala po kamatnoj stopi u visini jednomesecnog,
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tromesecnog ili Sestomese¢nog BELIBOR-a uvecanog u
proseku za 2,38% na godiSnjem nivou, u skladu sa osta-
lim troSkovima i kamatnom politikom Grupe. Pored toga,
Grupa je odobravala dugorocne kredite pravnim licima u
dinarima sa fiksnom kamatom stopom.

Plasmani po osnovu finansijskog lizinga odobravani su
pravnim licima za kupovinu vozila i opreme po prosecnoj
fiksnoj kamatnoj stopi od 4,99% i varijabilnoj kamatnoj
stopi na bazi tromesecnog EURIBOR-a uvecanog u pro-
seku za 2,5% Prosecan period finansiranja pravnih lica
bio je ispod Cetiri godine. Plasmani po osnovu finansij-
skog lizinga odobravani su fizickim licima za kupovinu
vozila i opreme po prosecnoj fiksnoj kamatnoj stopi od
4,84% i varijabilnoj kamatnoj stopi na bazi tromesecnog
EURIBOR-a uvecanog u proseku za 3,21%. Prosecan peri-
od finansiranja fizickih lica bio je preko Cetiri godine.

Grupa u ponudi ima stambene kredite sa fiksnom, varija-
bilnom i kombinovanom kamatnom stopom. Stambeni
krediti sa valutnom klauzulom za stanovniStvo odobra-
vaju se sa rokom otplate od 60 do 360 meseci kada je u
pitanju opcija sa varijabilnom i kombinovanom kamat-
nom stopom, odnosno do 240 meseci kada su u pitanju
krediti sa fiksnom kamatnom stopom. Pored navedenih
vrsta kredita Grupa je tokom 2025. dodine pristupila dr-
Zavnom programu kredita za mlade, a u skladu sa Zako-
nom o utvrdivanju darantne Seme i subvencionisanju
dela kamate kao mera podrske mladima u kupovini prve
stambene nepokretnosti, u okviru kojeg se realizuju kre-
diti sa kombinovanom kamatnom stopom koju tokom
prvih Sest godina subvencioniSe Republika Srbija, maksi-
malnim iznosom od 100.000 eura u dinarskoj protivvred-
nosti i maksimalnim rokom od 480 meseci. Tokom 2025.
godine, a na osnovu Odluke Narodne banke Srbije i novog
Zakona o zastiti korisnika finansijskih usluda, Grupa je
primenila ogranicenje nominalne kamatne stope od 5%.
Krediti sa fiksnom nominalnom kamatnom stopom, a za
iznose preko EUR 200.000 realizovani su po kamati u
rasponu od 4,75% do 4,99%.

Krediti sa kombinovanom nominalnom kamatnom sto-
pom, takode za iznose preko EUR 200.000 realizovani su
po kamati koja je fiksna prvih 60 meseci, u visini od
4,50% do 4,99% dok se nakon tog perioda kamatna sto-
pa realizuje u visini od 1,70% do 2,30% uvecano za Se-
stomesecni EURIBOR. Krediti sa varijabilnom kamatnom
stopom realizovani su po kamati u visini od 1,60%-
2,30% uvecano za Sestomesecni EURIBOR.

Grupa u ponudi ima i stambene kredite za fizicka lica u
dinarima koji se odobravaju na rok od 240 meseci, sa
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varijabilnom kamatnom stopom od 5% uvecano za Se-
stomesecni BELIBOR, uz primenu regulatornog ogranice-
nja od 5% do kraja 2025. godine.

Zakljucno sa krajem 2024. godine zavrsena je primena
Odluke o priviemenim merama za banke koje se odnose
na stambene kredite fizickim licima, kojom se propisuju
priviemene mere i aktivnosti u cilju ocuvanja stabilnosti
finansijskog sistema koje je poslovna banka duzna da
primeni radi zastite duznika — korisnika stambenih kredi-
ta i stabilnosti finansijskog sistema.

0d 1. januara 2025. godine u primeni je nova Odluka Na-
rodne banke Srbije o priviemenom ogranicenju kamatnih
stopa kod ugovora o kreditu zakljucenih sa korisnikom —
fizickim licem na koje se primenjuje ogranicenje promen-
ljive nominalne kamatne stope postojecih i novih kredi-
ta, stambenih kredita sa fiksnom kamatnom stopom uz
uvodenje maksimalne efektivne kamatne stope. Pored
navedenih ogranicenja kod kredita fizickih lica, uvedeno
je i ogranicenje u vidu maksimalne efektivne kamatne
stope kod dozvoljenih prekoracenja i kreditnih kartica za
fizicka lica. Privremena ogranicenja kamatnih stopa po-
menutom Odlukom stupila su na snaqu 1. januara 2025.
godine, a nastavljena kroz primenu novog Zakona o za-
Stiti korisnika finansijskih usluga od marta meseca 2025.
godine. Pored vec vaZecih ograniCenja, od 1. januara
2026. godine prestaje da vaZi ogranicenje od 5% na no-
minalnu kamatnu stopu i pocece primena odranicenja
baziranog na prosecnoj ponderisanoj kamatnoj stopi
koje objavljuje Narodna banka Srbije, dva puta godisnje,
na svojoj internet prezentaciji.

NBS je tokom septembra 2025, a na osnovu rezultata
analiza aktivnih i pasivnih kamatnih stopa, troskova izvo-
ra finansiranja i dostupnosti kreditnih proizvoda odrede-
nim katedorijama fizickih lica, preporucila bankama raz-
matranje dodatnog sniZavanja kamatnih stopa za
gotovinske, potroSacke i stambene kredite. U skladu sa
tim, Grupa je 15. septembra 2025. godine izvrsila izmenu
i prilagodavanje cena gotovinskih i stambenih kredita u
skladu sa supervizorskim ocekivanjima NBS, s tim da je
specijalnu ponudu ucinila dodatno atraktivnom time Sto
ponuda nije ogranicena/vezana za iznos kredita niti za vi-
sinu zarade klijenta, tako da je dostupna Sirem krugu kli-
jenta nedo Sto je to requlator predvideo. Predvidjeno tra-
janje specijalne ponude je do 15. septembra 2026. godine.

Grupa je implementirala cash flow hedZing kako bi se
Stitila od izloZenosti promene novcanih tokova kamate
kredita sa varijabilnom kamatnom stopom koristeci ka-
matne svopove (napomena 25).

159



Strateski pregled

Finansijski pregled

ESG Pregled Konsolidovani izvestaj IzveStaj kompanije

Ostalo

Finansijski izve&taj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak

31. decembar 2025. godine

24. KREDITI | POTRAZIVANJA OD KOMITENATA nastavak

24.4. Koncentracija kredita i potraZivanja od komitenata po industrijskim sektorima prikazana je u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Privreda
- Energetika 28.398.303 20.822.101
- Poljoprivreda 4.022.504 3.612.990
- Gradevinarstvo 29.633.297 24.517.027
- Industrija i rudarstvo 63.552.587 71.664.164
- Trgovina 43.857.340 38.701.641
- Usluge 62.542.154 51.943.564
- Saobracaj 34.769.205 28.105.981
- Ostalo 11.513.361 13.540.550
278.288.751 252.908.018
Javni sektor 34.998.186 24.535.131
Stanovnistvo
- Fizicka lica 123.373.040 107.270.716
- Preduzetnici 12.252.246 10.792.384
135.625.286 118.063.100
Ukupno 448.912.223 395.506.249
Ispravka vrednosti (9.720.600) (10.749.527)
Stanje na dan 31. decembra 439.191.623 384.756.722

Struktura kredita i potraZivanja od fizickih lica prema vrsti kredita je prikazana u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

- Krediti po transakcionim racunima 760.898 706.502
- Potrosacki krediti 59.539 118.941
- Krediti za obrtna sredstva 1.165.388 1.091.460
- Investicioni krediti 3.498.638 3.261.602
- Stambeni krediti 43.543.342 39.780.073
- Gotovinski krediti 71.923.533 60.062.121
- Kreditne kartice 1.867.781 1.581.380
- Ugovori o lizingu 553.921 668.637
Ukupno 123.373.040 107.270.716

U sektor fizicka lica se ubrajaju i krediti odobreni registrovanim poljoprivrednim proizvodacima. Grupa upravlja kon-
centracijom kreditnog rizika u portfoliju utvrdivanjem limita. Limiti su odredeni internim aktima i/ili regulativom
NBS, a njihovo poStovanje se redovno prati i izveStava. Definisanjem industrijskih limita, geografskih limita, limita
izloZenosti po osnovu leverade transakcija, odnosno redovnim monitoringom i izveStavanjem izloZenosti portfolija
po pojedinim segmentima, proizvodima, vrstama sredstava obezbedenja i sl. Grupa kontrolise kreditni rizik na port-

folio nivou.

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025
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25. RACUNOVODSTVO ZASTITE OD RIZIKA

Neto gubitak po osnovu zastite od rizika obuhvata:

U iladama dinara T s ol

Neto (rashodi)/ prihodi od promene vrednosti plasmana, potraZivanja i hartija od vrednosti (5.297) 243,531
Neto rashodi od promene vrednosti derivata namenjenih zastiti od rizika (1.539) (248.012)
Neto dubitak po osnovu zastite od rizika (6.836) (4.481)

25.1. HedZing fer vrednost

Grupa primenjuje racunovodstvo zastite od rizika drZzavnih obveznica Republike Srbije koristeci kamatne svopove kao
hedzing instrument dok je hedZovan rizik kamatni rizik.

Informacije o preostalom dospecu kamatnih svopova su date u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara 2025. 2024.
Do1l 0d1do5 Dol 0d1do5
dodine godina godine godina
Nominalni iznos - 16.561.391 5.864.100 - 16.581.011 -
Prosecna fiksna kamatna stopa - 1,62% 2,42% - 1,62% -

Informacije o hedzing instrumentu su prikazane u sledecoj tabeli:

2025. 2024.

Nominalni Knjigovodstvena vrednost Nominalni Knjigovodstvena vrednost

RZH0S Sredstvo Obaveza iZNOS Sredstvo Obaveza

Instrument Pozicija u okviru bilansa stanja

Kamatni  Potrazivanja po osnovu derivata 14.485.500 228.343 - 9829251 338.442 -
svop namenjenih zastiti od rizika
Kamatni  Qbaveze po osnovu derivata 7.939.991 - 120937  6.751.760 - 176.956
svop namenjenih zastiti od rizika
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25. RACUNOVODSTVO ZASTITE OD RIZIKA nastavak

25.1. Hedzing fer vrednost nastavak

Informacije o stavki hedzZinga i efektivnosti za 2025. godinu su prikazane u sledecoj tabeli:

Promena fer Promena fer Akumuliran iznos hedZing Akumuliran iznos
Pozicija vrednosti vrednosti stavke . .. . adjustmenta hedZovane stavke u bilansu stanja
. .. . - Pozicijau Priznata e s
. u okviru Knjigovodstvena instrumenta hedzinda na . . koji je ukljucen u knjigovodstvenu za sve stavke kod
Stavka hedzingda . . . okviru bilansa neefektivnost u Y e s .
bilansa vrednost na osnovu koje  osnovu koje . vrednost hedzovane stavke kojih je prekinuto
. . Y . Y uspeha bilansu uspeha "
stanja je obracunat je obracunata Sredst ob racunovodstvo
neefektivnost  neefektivnost regstvo aveza hedzinga
DrZavne obveznice
) I N Neto gubitak po
Republike Srbije koje se — Hartije od 16.286.674 189.437 (190.033) osnovu zattite (2.466) (190.033) - -
vode po fer vrednosti kroz  vrednosti .
. od rizika
ostali rezultat
Drzavne obveznice
) T " Neto gubitak po
Republike Srbije koje se Hartije od 5.317.296 38.479 (38.435) osnovu zatite (795) (38.435) - -
vode po amortizovanoj vrednosti .
. od rizika
vrednosti
Informacije o stavki hedzZinda i efektivnosti za 2024. godinu su prikazane u sledecoj tabeli:
Promena fer Promena fer Akumuliran iznos hedzing Akumuliran iznos
Pozicija vrednosti vrednosti stavke . . . adjustmenta hedZovane stavke u bilansu stanja
. . . . Pozicijau Priznata . .
A u okviru Knjigovodstvena instrumenta hedzinga na L . koji je ukljucen u knjigovodstvenu za sve stavke kod
Stavka hedzinga . . . okviru bilansa neefektivnost u . e . o
bilansa vrednost na osnovu koje  osnovu koje vrednost hedzovane stavke kojih je prekinuto

. . = . Y uspeha bilansu uspeha "
stanja je obracunat je obracunata P P Sredstv Obavez racunovodstvo
neefektivnost  neefektivnost eastve aveza hedzinga

Drzavne obveznice

Republike Srbije koje se Hartije od
vode po fer vrednosti kroz ~ vrednosti
ostali rezultat

Neto gubitak po
11.176.962 206.627 (204.978) osnovu zastite 4.536 (204.978) - -
od rizika

DrZavne obveznice Neto gubitak po

Republike Srbije koje se Hartije od 5.208.665 70615 (69.775) osnovu zaitite 2.308 (69.775) - -
vode po amortizovanoj vrednosti .

. od rizika
vrednosti

U ovim hedZing odnosima, glavni izvor neefektivnosti je uskladivanje fer vrednosti derivata u skladu sa counterparty kreditnim rizikom i u skladu sa rizikom promene cene
finansiranja.
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25. RACUNOVODSTVO ZASTITE OD RIZIKA nastavak

25.2. HedZing novcanih tokova

Grupa je implementirala hedzZing novcanih tokova kako bi se Stitila varijabilnost kamatnih novcanih tokova kredita sa
varijabilnom kamatnom stopom denominovanih u EUR. Imajuci u vidu da se deo kredita po varijabilnoj kamatnoj
stopi finansira iz depozita po videnju koji imaju fiksnu kamatnu stopu, Grupa je odlucila da primeni koncept cash flow
hedZinda kojim se vrlo izvesni varijabilni novcani tokovi kamate konvertuju u fiksne koriste¢i kamatne svopove.

U hiljadama dinara 2025. 2024.
Do1l Od1do5 Preko 5 Do1l Od1do5 Preko 5
godine godina godina godine godina dgodina
Nominalni iznos stavke hedZinga 716.723 750.605  5.058.764 - 1495190 6.030.168
Prosecna fiksna kamatna stopa 3,28% 0,10% 1,09% - 3,28% 1,04%

Informacije o hedzing instrumentu su prikazane u sledecoj tabeli:

Nominalni Knjigovodstvena vrednost  Nominalni Kniigovodstvena vrednost

Instrument Linija u okviru bilansa stanja . o
L2005 Sredstvo Obaveza L2005 Sredstvo Obaveza

Kamatni Potrazivanja po osnovu derivata 2.573.688 40774 - 3581956 88.787 -
svopovi namenjenih zastiti od rizika
Kamatni Obaveze po osnovu derivata 3.952.404 § 486480  3.943.402 - 510.192
Svopovi namenjenih zastiti od rizika
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25. RACUNOVODSTVO ZASTITE OD RIZIKA nastavak

25.2. HedZing novcanih tokova nastavak

Informacije o stavki hedzZinga i efektivnosti za 2025. godinu su prikazane u sledecoj tabeli:

Promena vrednosti Akumuliran iznos u bilansu

Sravkalhatzine instrumenta koja Promena vrednosti Pozicija u bilansu Priznata neefektivnost Rezerva novcanih stanja za sve stavke
je priznata u okviru  stavke hedZinga uspeha u bilansu uspeha tokova kod kojih je prekinuto
ostalog rezultata racunovodstvo hedZinga
Vrlo izvesni novcani tokovi .
kar?wateeii kregit;asa oo Neto gubvltak PO
N (445.558) 438.173  osnovu zastite od (3.575) (445.558) -
varijabilnom kamatnom rizika

stopom

Informacije o stavki hedZinga i efektivnosti za 2024. godinu su prikazane u sledecoj tabeli:

Promena vrednosti Akumuliran iznos u bilansu

E R RalhErE nae instrumenta koja Promena vrednosti Pozicija u bilansu Priznata neefektivnost Rezerva novcanih stanja za sve stavke
je priznata u okviru  stavke hedzinga uspeha u bilansu uspeha tokova kod kojih je prekinuto
ostalog rezultata racunovodstvo hedZinga
o
_ (420.100) 412.732  osnovu zastite od (11.325) (420.100) -
varijabilnom kamatnom izika

stopom

UopSteno govoredi, Grupa je uvek u poziciji “under hedged” (ne cilja na potpunu neutralizaciju jer ¢e hedZing stavka biti niZza od stavke koja ispunjava
uslove za hedzing). Neefektivnost se moZe pojaviti kada:

— FV derivata je veca od FV hedZovane referentne pozicije (underlying-a) u pogledu hedZovanog rizika kamatne stope. Promena fer vrednosti hipote-
tickog derivata mozda nece odraZavati ugovor sa kolateralom (koriScenje kolateralizovanih hedZing derivata je izvor neefektivnosti). Trenutno ne
postoji jasan plan za prelazak na modul kolaterala u Murex-u (modul koji podrZava aneks ugovore o kreditnoj podrsci (CSA)) za zemlje CIE, ukljucu-
ju€i Srbiju. PoSto revalorizacija u Murex (i rizik) sistemima nece uzeti u obzir kolateralizaciju za izraCunavanje FV (usvajanjem specifi¢ne diskontne
krive, npr. ESTER), ne ocekuju se situacije neefektivnosti;

— Pogorsanje kreditnog rizika druge ugovorne strane vezano za hedZing instrument uti¢e na novcane tokove i smanjuje fer vrednost derivata. Medu-
tim, ako je to slucaj, stratedija Grupe pokriva opoziv oznacavanja takvih derivata i njihovu zamenu novim sa novim ugovornim stranama dobre
kreditne sposobnosti. U ovim odnosim zastite, jedini izvor neefikasnosti je efekat prilagodavanja kreditne/debitne vrednosti (,Credit/Debit Value®) i
vrednosti finansiranja (,,Funding Value adjustment”) koji utice na fer vrednost derivatnih transakcija.
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26. NEMATERIJALNA IMOVINA

26.1. Nematerijalna imovina, neto:

U hiljadama dinara s 2024

Softveri i licence 1.575.316 1.607.522
Nematerijalna imovina u pripremi 831.474 796.304
Stanje na dan 31. decembra 2.406.790 2.403.826

26.2. Promene u okviru nematerijalne imovine tokom 2025. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

Nematerijalna

U hiljadama dinara Softveri i licence imovina u
pripremi

Nabavna vrednost

Stanje 1. januar 2025. godine 7.372.437 796.304 8.168.741
Nabavke u toku godine - 549.213 549.213
Prenos sa imovine u pripremi 511.296 (511.296) -

Gubici po osnovu obezvredenja - - -
Otudenje i rashodovanje - - -
Ostalo (11.370) (2.747) (14.117)
Stanje 31. decembar 2025. godine 7.872.363 831.474 8.703.837

Ispravka vrednosti i gubici po osnovu obezvredenja

Stanje 1. januar 2025. godine 5.764.915 - 5.764.915
Amortizacija 536.093 - 536.093
Gubici po osnovu obezvredenja - - -
Otudenje i rashodovanje - -

Ostalo (3.961) - (3.961)
Stanje 31. decembar 2025. godine 6.297.047 - 6.297.047
Net? knjigovodstvena vrednost na dan 31. decembra 2025. 1.575.316 831.474 3.406.790
godine

Er;;l::;:)nl:-‘nj|govodstvena vrednost na dan 1. januara 2025. 1.607.522 796.304 2.403.826
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26. NEMATERIJALNA IMOVINA nastavak

26.3. Promene u okviru nematerijalne imovine tokom 2024. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Nabavna vrednost

Stanje 1. januar 2024. godine
Nabavke u toku godine

Prenos sa imovine u pripremi
Gubici po osnovu obezvredenja
Ostalo

Stanje 31. decembar 2024. godine

Ispravka vrednosti i gubici po osnovu obezvredenja
Stanje 1. januar 2024. godine

Amortizacija

Gubici po osnovu obezvredenja

Ostalo

Stanje 31. decembar 2024. godine

Neto knjigovodstvena vrednost na dan 31. decembra 2024.

dgodine
Neto knjigovodstvena vrednost na dan 1. januara 2024.
dgodine

Nematerijalna

Softveri i licence imovina u

pripremi
6.770.588 952.519 7.723.107
- 463.807 463.807
612.187 (612.187) -
(2.547) - (2.547)
(7.791) (7.835) (15.626)
7.372.437 796.304 8.168.741
5.200.652 - 5.200.652
566.866 - 566.866
(2.207) - (2.207)
(396) - (396)
5.764.915 - 5.764.915
1.607.522 796.304 2.403.826
1.569.936 952.519 2.522.455

27. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

27.1. Nekretnine, postrojenja i oprema obuhvataju:

U hiljadama dinara

Gradevinski objekti 734.420 740.704
Oprema i ostala osnovna sredstva 677.245 606.201
Ulaganja u tuda osnovna sredstva 133.576 167.112
Osnovna sredstva u pripremi 271.983 210.626
Sredstva sa pravom koriSéenja 1.776.947 1.231.642
Ukupno 3.594.171 2.956.285
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27. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA nastavak

27.2. Promene na nekretninama, postrojenjima i opremi tokom 2025. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

Oprema i VELELERT Osnovna Sredstva sa
ostala osnovna tuda osnovna sredstva u pravom
sredstva sredstva pripremi koriséenja

Gradevinski

objekti

U hiljadama dinara
Nabavna/revalorizovana vrednost

Stanje 1. januar 2025. godine 1.052.224 2.621.777 705.096 210.626 3.869.501 8.459.224
Nabavke u toku godine - - - 370.128 212.366 582.494
Prenos sa investicija u toku 2.324 286.189 20.204 (308.717) - -
Otudenje i rashodovanje - (474.805) (35.522) - (283.855) (794.182)
Efekti promene fer vrednosti 12.471 - - - - 12.471
Ostalo - - - (54) - (54)
Modifikacije - - - - 820.106 820.106
Stanje 31. decembar 2025. godine 1.067.019 2.433.161 689.778 271.983 4618.118  9.080.059

Ispravka vrednosti i gubici po osnovu

obezvredenja

Stanje 1. januar 2025. godine 311.520 2.015.576 537.984 - 2.637.859 5.502.939
Amortizacija 18.256 208.317 50.011 - 431.522 708.106
Otudenje i rashodovanje - (467.977) (31.793) - (228.210) (727.980)
Efekti promene fer vrednosti 2.823 - - - - 2.823
Stanje 31. decembar 2025. godine 332.599 1.755.916 556.202 - 2.841.171  5.485.888

Neto knjigovodstvena vrednost na
dan 31. decembra 2025. dodine
Neto knjigovodstvena vrednost na
dan 1. januara 2025. dodine

734.420 677.245 133.576 271.983 1.776.947 3.594.171

740.704 606.201 167.112 210.626 1.231.642 2.956.285

Na dan 31. decembra 2025. godine Grupa je andaZovala ovlas¢enog procenitelja CBS International d.0.0. Beograd, da izvrsi ponovnu
procenu fer vrednosti nepokretnosti koje Grupa koristi za obavljanje poslovne delatnosti, prema MSFI 13. Procenitelj je odredio fer, li-
kvidacionu i gradevinsku vrednost svake pojedinacne nepokretnosti koristeci prinosni metod za 12 nepokretnosti, a za jednu nepokret-
nost metod poredenja trzisnih transakcija i metod kapitalizacije prinosa sa ponderima od po 50% kao i tehnike procene za koje je
postojalo dovoljno raspoloZivih podataka. S obzirom da na trZistu nekretnina u Republici Srbiji ne postoje kotirane ili ostvarene cene za
identi¢ne nepokretnosti koje Grupa poseduje, prilikom procene fer vrednosti koriSéeni su inputi nivoa 2 i 3. Inputi nivoa 2 su izvedeni
inputi koji su razvijeni koriS¢enjem trziSnih podataka, kao Sto su javno dostupne informacije o transakcijama koji odraZavaju pretpo-
stavke koje trZiSni uCesnici mogu da koriste. Inputi nivoa 3 su pretpostavljeni inputi koje procenitelj razvija koriSéenjem najboljih ras-
poloZivih informacija u datim okolnostima.

Da je Grupa nastavila sa primenom modela nabavne vrednosti za gradevinske objekte (od 31.12.2019. godine Grupa koristi metod
revalorizacije), neto sadasnja vrednost na dan 31. decembar 2025. dodine iznosila bi 492.884 hiljade dinara za nepokretnosti koje ko-
risti za obavljanje poslovne delatnosti. Grupa nema nekretnine, postrojenja i opreme koje je dala u zalodu.
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27. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA nastavak

27.3. Promene na nekretninama, postrojenjima i opremi tokom 2024. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

Oprema i VELELERT Osnovna Sredstva sa
ostala osnovna tuda osnovna sredstva u pravom
sredstva sredstva pripremi koriséenja

Gradevinski

objekti

U hiljadama dinara
Nabavna/revalorizovana vrednost

Stanje 1. januar 2024. godine 857.277 2.495.677 642.161 238.259 3.676.371 7.909.745
Nabavke u toku godine - - - 324.534 42461 366.995
Prenos sa investicija u toku 32.861 227644 91.551 (352.056) - -
Otudenje i rashodovanje - (101.544) (28.616) (111) (74.157) (204.428)
Efekti promene fer vrednosti 162.086 - - - - 162.086
Ostalo - - - - - -
Modifikacije - - - - 224.826 224.826
Stanje 31. decembar 2024. godine 1.052.224 2.621.777 705.096 210.626 3.869.501 8.459.224

Ispravka vrednosti i gubici po osnovu

obezvredenja
Stanje 1. januar 2024. godine 246.672 1.925.242 507.799 - 2.193.516  4.873.229
Amortizacija 15.363 185.443 58.801 - 508.659 768.266
Otudenje i rashodovanje - (95.109) (28.616) - (64.316) (188.041)
Efekti promene fer vrednosti 49.485 - - - - 49.485
Stanje 31. decembar 2024. godine 311.520 2.015.576 537.984 2.637.859  5.502.939
Neto knjigovodstvena vrednost na
dan 31. decembra 2024, dodine 740.704 606.201 167.112 210.626 1.231.642 2.956.285
Neto knjigovodstvena vrednost na

610.605 570.435 134.362 238.259 1.482.855 3.036.516

dan 1. januara 2024. godine

27.4. Sredstva sa pravom koriscenja obuhvataju:

U hiljadama dinara 2025 2024/

Poslovni prostor 1.709.240 1.198.731
SkladiSte i magdacin 3.330 1.081
Parking 61.370 23.803
Automobili 2.517 6.558
Ostala oprema 490 1.469
Stanje na dan 31. decembra 1.776.947 1.231.642
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27. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA nastavak

27.5. Promene na sredstvima sa pravom koriS¢enja tokom 2025. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto knjigovodstvena vrednost
Stanje 1. januar 2025. godine
Nova sredstva

Otudenje i rashodovanje
Modifikacije

- pozitivni efekti

- nedativni efekti

Stanje 31. decembar 2025. godine

Ispravka vrednosti

Stanje 1. januar 2025. godine
Amortizacija

Otudenje i rashodovanje

Stanje 31. decembar 2025. godine

Neto knjigovodstvena vrednost na dan
31.decembra 2025. dodine

ABEETL -SSR e o S

prostor magacin oprema
3.696.298 5326 118.227 38.107 11543 3.869.501
204.484 - 7.882 i - 212366
(259.615) - (20.145) (4.095) . (283.855)
769.117 2918 45.568 1.520 983 820106
769.117 2.918 45.568 1.520 983 820.106
4.410.284 8244 151532 35.532 12526 4618118
2.497.567 4.245 94.424 31.549 10074 2637859
411.455 669 11.876 5.560 1962 431522
(207.978) - (16.138) (4.094) - (228.210)
2.701.044 4.914 90.162 33.015 12.036 2.841.171
1.709.240 3.330 61.370 2.517 490 1.776.947

27.6. Promene na sredstvima sa pravom koriScenja tokom 2024. godine prikazane su U tabeli koja sledi:

U hiljadama dinara

Bruto knjigovodstvena vrednost
Stanje 1. januar 2024. godine
Nova sredstva

Otudenje i rashodovanje
Modifikacije

- pozitivni efekti

- negativni efekti

Stanje 31. decembar 2024. godine

Ispravka vrednosti

Stanje 1. januar 2024. godine
Amortizacija

Otudenje i rashodovanje

Stanje 31. decembar 2024. godine

Neto knjigovodstvena vrednost na dan
31.decembra 2024. dodine

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025

Poslovni Skladlstt'e i Parking Automobili Ostala

prostor madacin oprema
3.506.354 5.271 117.026 38.107 9.613 3.676.371
40.830 - - - 1.631 42.461
(73.473) - - - (684) (74.157)
222.587 55 1.201 - 983 224.826
222.587 55 1.201 - 983 224.826
3.696.298 5.326 118.227 38.107 11.543 3.869.501
2.078.254 3.435 76.733 25.758 9.336 2.193.516
482.945 810 17.691 5.791 1.422 508.659
(63.632) - - - (684) (64.316)
2.497.567 4.245 94.424 31.549 10.074 2.637.859
1.198.731 1.081 23.803 6.558 1.469 1.231.642
169
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28. INVESTICIONE NEKRETNINE

Promene na investicionim nekretninama tokom 2025. godine prikazane su u tabeli koja sledi:

Investicione TG
U hiljadama dinara . nekretnine u
nekretnine. . .
pripremi
Fer vrednost
Stanje 1. januar 2025. godine 11.701 - 11.701
Efekti promene fer vrednosti (5.368) - (5.368)
Stanje 31. decembar 2025. godine 6.333 - 6.333

OvlaScéeni procenitelj CBS International d.o.o. Beograd izvrsio je ponovnu procenu fer vrednosti investicionih nekret-
nina za svrhu finansijskog izvestavanja na dan 31. decembra 2025. godine prema MSFI 13. Procenitelj je odredio fer,
likvidacionu i gradevinsku vrednost svake pojedinacne nepokretnosti koristeci komparativni metod kao i tehnike
procene za koje je postojalo dovoljno raspoloZivih podataka.

Da je Grupa nastavila sa primenom modela nabavne vrednosti (od 31.12.2019. godine Grupa koristi metod fer vred-
nosti), neto sadasnja vrednost na dan 31. decembar 2025. godine iznosila bi 1.101 hiljadu dinara za investicione
nekretnine.

29. OSTALA SREDSTVA

29.1. Ostala sredstva se odnose na:

U hiljadama dinara 20252024/

Ostala sredstva u dinarima:

PotraZivanja za obracunatu naknadu i proviziju po osnovu ostalih sredstava 176.650 155.708
PotraZivanja po osnovu avansa, depozita i kaucija 79.551 68.456
PotraZivanja za placene stvarne troskove 111.575 103.310
PotraZivanja od Fonda za zdravstveno osiguranje 88.783 79.204
Ostala potraZivanja iz poslovnih odnosa* 2.028.401 1.422.094
Sredstva stec¢ena naplatom potraZivanja 19.276 14.059
PotraZivanja po osnovu pretplacenih poreza i doprinosa - -
Razgranicena potraZivanja za obracunate ostale prihode 37.008 53.139
Razgraniceni ostali troskovi 534.065 367.007
Ukupno: 3.075.309 2.262.977
- 0d toga: Ostala sredstva u dinarima od povezanih lica 74.695 72.149

Ostala sredstva u stranoj valuti:

PotraZivanja za obracunatu naknadu i proviziju po osnovu ostalih sredstava 5.301 -
Ostala potrazivanja iz poslovnih odnosa 602.162 663.751
RazgraniCena potraZivanja za obracunate ostale prihode 541.597 393.593
Ukupno: 1.149.060 1.057.344
- 0d toga: Ostala sredstva u dinarima od povezanih lica 10.586 704.219
Ukupno 4,224,369 3.320.321
Ispravka vrednosti (74.078) (59.054)
Stanje na dan 31. decembra 4.150.291 3.261.267

* Ostala potraZivanja iz poslovnih odnosa najvecim delom se odnose na transakcije po osnovu karti¢arskog poslovanja.
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29. OSTALA SREDSTVA nastavak

29.2. Kretanje na racunu ispravke vrednosti ostalih sredstava tokom godine prikazana su u sledecoj tabeli:

Pojedinacna Grupna
U hiljadama dinara | 2028 20a.§  2025] 2024
Stanje na dan 1. januara (2.868) (1.543) (56.186) (78.178)
Gubitak po osnovu obezvredenja:
(Dodatna)/ukidanje ispravke vrednosti (4.414) (9.169) (186.088) (138.915)
Efekti promene deviznog kursa 12 - 6 (49)
Otpis sa otpustom duga - - 523 205
Otpis bez otpusta duga 3.015 7.844 171.922 160.751
Ukupno za godinu (1.387) (1.325) (13.637) 21.992
Stanje na dan 31. decembra (4.255) (2.868) (69.823) (56.186)

30. OBAVEZE PO OSNOVU DERIVATA

Obaveze po osnovu derivata obuhvataju:

U hiljadama dinara 2025 2024/

Vrste instrumenata:

- valutni svopovi i forvardi 14.631 13.293
- kamatni svopovi 1.236.126 1.693.591
Stanje na dan 31. decembra 1.250.757 1.706.884
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31. DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA
BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA
| CENTRALNOJ BANCI

31.1. Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci
ukljucuju:

U hiljadama dinara 20252024

Depoziti po videnju:

- u dinarima 7.077.349 15.424.967
- u stranoj valuti 1.377.935 1.995.169
Ukupno depoziti po videnju 8.455.284 17.420.136

Depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight):

- u dinarima 4.473.919 4.396.456
- u stranoj valuti 3.235.888 2.350.876
Ukupno depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight): 7.709.807 6.747.332

Kratkoroc¢ni depoziti:

- u dinarima 8.409.761 9.613.079
- U stranoj valuti 15.192.645 15.825.751
Ukupno kratkoro&ni depoziti 23.602.406 25.438.830

Dudorocni depoziti:

- udinarima 778.209 573.393
- U stranoj valuti 46.967.743 47.134.380
Ukupno dugorocni depoziti 47.745.952 47.707.773

Dudorocni krediti:

- u dinarima 588.317 2.599.389
- U stranoj valuti 70.385.411 67.374.544
Ukupno dugorocni krediti: 70.973.728 69.973.933

Ostale finansijske obaveze:

- udinarima 123 -
- u stranoj valuti 33.790 1.392.580
Ukupno ostale finansijske obaveze: 33.913 1.392.580
Stanje na dan 31. decembra 158.521.090 168.680.584

Kratkoro€no oroceni depoziti banaka u dinarima deponovani su na period do godinu dana uz kamatnu stopu do 4,55%
godisnje. Kratkoro¢no oroceni depoziti banaka u stranoj valuti deponovani su na period do godinu dana uz kamatnu
stopu do 6,13% godiSnje zavisno od valute. Dugorocno oroceni depoziti banaka u stranoj valuti deponovani su na
period do 15 godina uz kamatnu stopu od 1,88% do 6,13%.
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31. DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA
BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM ORGANIZACIJAMA

| CENTRALNOJ BANCI nastavak

31.2. Struktura dugorocnih kredita od banaka je sledeca:

U hiljadama dinara

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD)

Kreditanstalt fur Wiederaufbau Frankfurt am Main ("Kfw")
European Investment Bank, Luxembourg

Casa depositi e prestiti Spa, Roma

Eurpoean Fond for Southeast Europe SA, Luxembourg
Green for Growth Fund, Southeast Europe, Luxembourg
UniCredit S.PA. Milano

Stanje na dan 31. decembra

205 2024
22.332.524 21.751.395
3.762.571 5.495.454

6.239.230 8.015.450

4.692.936 4.696.208

3.426.259 5.051.175

5.878.934 10.993.263
24.641.274 13.970.988
70.973.728 69.973.933

Dugorocni krediti od banaka su odobreni na period od 3 do 10 godina
do 6,04%.
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32. DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA

DRUGIM KOMITENTIMA

32.1. Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima obuhvataju:

U hiljadama dinara
Depoziti po videnju:

- u dinarima 202.090.736 180.818.104

- U stranoj valuti 146.993.371 146.061.624
Ukupno depoziti po videnju 349.084.107 326.879.728
Depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight):

- u dinarima 2.495.452 1.567.398

- U stranoj valuti 4.844.890 4.271.197
Ukupno depoziti koji dospevaju u roku od jednog dana (overnight): 7.340.342 5.838.595
Kratkoroc¢ni depoziti:

- u dinarima 36.773.674 48.639.129

- U stranoj valuti 72.328.924 51.400.948
Ukupno kratkoro¢ni depoziti 109.102.598 100.040.077
Dudorocni depoziti:

- u dinarima 3.170.796 8.133.255

- U stranoj valuti 12.825.655 20.792.370
Ukupno dugorocni depoziti 15.996.451 28.925.625
Dugorocni krediti:

- U stranoj valuti 30.039 81.443
Ukupno dugorocni krediti: 30.039 81.443
Ostale finansijske obaveze:

- u dinarima 6.377 1.465

- U strangj valuti 276.053 2.015.862
Ukupno ostale finansijske obaveze: 282.430 2.017.327
Stanje na dan 31. decembra 481.835.967 463.782.795
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32. DEPOZITI | OSTALE FINANSIJSKE OBAVEZE PREMA
DRUGIM KOMITENTIMA nastavak

32.2. Struktura depozita i ostalih finansijskih obaveza prema drugim komitentima je sledeca:

U hiljadama dinara L 2025 2024

Javni sektor 3.323.917 397.839
Privreda 320.094.773 313.663.814
Stanovnistvo 158.387.238 149.639.699
Dugorocni krediti (napomena 32.3) 30.039 81.443
Stanje na dan 31. decembra 481.835.967 463.782.795

Na depozite po videnju stanovniStva u dinarima i stranoj valuti za novootvorene Stedne racune u 2025. godini, kao i
na tekuce racune u stranoj valuti Banka nije obracunavala kamatu. Kratkoro¢ni oroceni depoziti stanovniStva u stra-
noj valuti su deponovani uz kamatnu stopu do 4,10% godiSnje U zavisnosti od perioda orocenja i valute.

Kratkorocni oroceni depoziti stanovniStva u dinarima su deponovani uz kamatnu stopu do 5,00% godiSnje u zavisno-
sti od perioda orocenja.

Za dinarske oroene depozite za mala preduzeca i preduzetnike kamatna stopa za dinare iznosila je do 4,20% dodis-
nje U zavisnosti od perioda orocenja, dok se za stranu valutu kretala do 3,35% dodiSnje u zavisnosti od perioda i
valute orocenja.

Na depozite po videnju pravnih lica u dinarima, godiSnja kamatna stopa se kretala u proseku oko 0,68% dok je ka-
matna stopa na depozite po videnju u valuti EUR iznosila u proseku 0,18% Na orocene depozite pravnih lica u dina-
rima obracunavala se kamatna stopa u proseku 3,83% dodisnje, odnosno 2,21% dgodisnje kada je re¢ o orocenim
depozitima u valuti EUR.

32.3. Struktura dugorocnih kredita od komitenata je sledeca:

U hiljadama dinara 2025 2024

NBS - Evropska investiciona banka, Luksemburg 30.039 81.443
Stanje na dan 31. decembra 30.039 81.443

Dudgorocni krediti od komitenata su odobreni na period U rasponu od 8 do 11 godina, uz nominalnu kamatnu stopu
koja se krece do 4,47%.
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33. KRETANJE FINANSISKIH OBAVEZA KOJE PROISTICU 1Z
AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Tabela ispod opisuje promene obaveza Grupe koje proisticu iz aktivnosti finansiranja, ukljucujuéi i gotovinske i bez-
gotovinske promene. Obaveze koje proisticu iz aktivnosti finansiranja su one za koje su novcani tokovi klasifikovani
U izveStaju o tokovima gotovine Grupe kao novcani tokovi iz aktivnosti finansiranja.

Primljeni krediti od banaka Primljeni krediti od drugih komitenata

U hitjadama dinara
Stanje na dan 1. januara 69.973.933 61.313.498 81.443 167.621
Novcani priliv (novi krediti) 20.335.736 25.932.315 - -
Novcani odliv (otplata kredita) (19.421.682) (17.180.088) (51.542) (85.563)
Ukupna promena novcanih tokova iz 914.054 8.752.227 (51.542) (85.563)
aktivnosti finansiranja

Efekti promene deviznog kursa 153.020 (61.023) 192 (213)
Razgdranitena kamata (67.279) 30.769 (54) (402)
Stanje na dan 31. decembra 70.973.728 69.973.933 30.039 81.443

34.0BAVEZE PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI

Grupa je sredinom decembra 2025. dodine izdala dugorocne dinarske obveznice radi diversifikacije izvora finansira-
nja kao i jacanja pokazatelja minimalnog zahteva za kapitalom i podobnim obavezama (MREL racija) u skladu sa
requlatornim okvirom. Prva emisija dugorocnih dinarskih obveznica obuhvatila je 400 komada obveznica pojedinac-
ne nominalne vrednosti 15.000 hiljada dinara. Ukupna nominalna vrednost emisije iznosi 6.000.000 hiljada dinara
sa rokom dospeca 12. decembar 2029. dodine i godisnjom kamatom 3m Belibor + 2% koja se isplacuje na kvartal-
nom nivou. Emisija je bila podeljena na dva dela: jedan deo emisije za medunarodne finansijske organizacije gde je
upisano i uplaceno koliko je ponudeno — 200 komada obveznica, dok je na delu emisije koja je bila namenjena osta-
lim profesionalnim investitorima upis i uplata 2,4 puta prevazisla ponudenu i emitovanu kolic¢inu obveznica - 200
komada. Saglasno Prospektu Grupa ima mogucnost prevremenog otkupa (,,call opcija“) obveznica po nominalnoj
vrednosti po dobijenoj saglasnosti Narodne banke Srbije.

Na dan 31. decembra 2025. godine obaveze po osnovu hartija od vrednosti iznose 6.012.951 hiljada dinara

35. SUBORDINIRANE OBAVEZE
U hiljadama dinara m

Subordinirane obaveze 3.556.844
Stanje na dan 31. decembra 3.556.844 -

Radi diversifikacije izvora finansiranja, Grupa je u 2025. godini povukla subordinirani kredit od UniCredit Spa koji na
dan 31. decembra 2025. godine iznosi 3.556.844 hiljade dinara sa dospecem 2035. godine uz nominalnu kamatnu
stopu 6,13%.
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36.REZERVISANJA

36.1. Rezervisanja se odnose na:

U hiljadama dinara 2025 2024/

Pojedinacna rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi - 174.780
Grupna rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi 1.375.716 1.064.176
Rezervisanja za ostala dugoro¢na primanja zaposlenih 83.351 114.442
Rezervisanja za potencijalne odlive sredstava po sudskim sporovima 2.681.310 3.322.665
Stanje na dan 31. decembra 4.140.377 4.676.063

36.2. Promene na racunima rezervisanja tokom godine prikazane su u sledecoj tabeli:

o T Grupna .. Rezervisanja za
Pojedinacna .. Rezervisanja za .. 5
. rezervisanja za . potencijalne odlive
rezervisanja za . dudorocna
. gubitke po X . sredstava za sudske
e . dubitke po . . primanja
U hiljadama dinara . s vanbilansnoj . sporove
vanbilansnoj aktivi . zaposlenih
(napomene 4(b) il (napomene 3(y) i RGO b e
pomene 240) - apomene 4(b) "°P 32 (i) i 42.1)
i 5(i)) e 5(viii))
i 5(i))
Stanje na dan 1. januara 174.780 1.064.176 114.442 3.322.665 4,676.063
Rezervisanja u toku godine:
- iskazana u bilansu uspeha - 1.093.179 10.383 651.398 1.754.960
- iskazana u okviru ostalog rezultata - - (33.158) - (33.158)
- 1.093.179 (22.775) 651.398 1.721.802
Iskoriscena rezervisanja u toku godine - - (8.316) (314.116) (322.432)
Ukidanje rezervisanja u toku godine (174.780) (781.639) - (978.637)  (1.935.056)
(napomene 12 17)
Stanje na dan 31. decembra - 1.375.716 83.351 2.681.310 4.140.377
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37. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | OBAVEZE

37.1. OdloZena poreska sredstva i obaveze se odnose na:

U hiljadama dinara Sredstva Obaveze Neto Sredstva Obaveze Neto
Razlika u sadasnjoj vrednosti osnovnih

sredstava u poreske i knjigovodstvene svrhe 17.783 i 17.783 34639 i 34639
Odlozena poreska sredstva po osnovy troskova 499.935 - 499935  593.943 - 593943
kaji nisu priznati u tekucem periodu

OdlozZena poreska sredstva po osnovu dobitaka/

dubitaka vezanih za zastitu od rizika novcanih 66.834 - 66.834 63.015 - 63.015
tokova

Odlozeng poreske. obaveze po osnovu promene i (35.261) (35.261) ) (34.648) (34.648)
vrednosti osnovnih sredstava

OdloZena poreska sredstva po osnovu

revalorizacije hartija od vrednosti (85.786) (85.786) (81.042) (81.042)
Odlozena poreska sredstya a'ktuarsklh .gubltaka i (8.864) (8.864) i (3.890) (3.890)
po osnovu planova definisanih primanja

Ukupno 584.552 (129.911) 454.641 691.597 (119.580) 572.017

37.2. Kretanja privremenih razlika tokom 2025. godine prikazana su u narednoj tabeli:

Iskazano
- . Stanje 1. Iskazano u u ostalom Stanje 31.
U hiljadama dinara . .
januara bilansu uspeha ukupnom decembra
rezultatu
Razlika U saq.aanOJ vrednosti osnovnih sredstava u 34639 (16.856) i 17783
poreske i knjigovodstvene svrhe
OdloZena poreska sredstva po osnovu troskova koji nisu
. . . - 593.943 (94.008) - 499.935
priznati u tekuem periodu
OdloZena poreska sredstva po osnovu dobitaka/
qubitaka vezanih za zastitu od rizika novcanih tokova 63015 3819 66.834
Odlozeng poreskg obaveze po osnovu promene (34.648) i ©613) (35.261)
vrednosti osnovnih sredstava
OdlozZena poreska sredstva po osnovu revalorizacije
hartija od vrednosti (81.042) (4.744) (85.786)
Odlozena poreska srefjstv.a akt.uarsl‘qh gubitaka po (3.890) i (4.974) (8.864)
osnovu planova definisanih primanja
Ukupno 572.017 (110.864) (6.512) 454.641

UniCredit Godisnji izvestaj i racuni za 2025 178



Strateski pregled Finansijski pregled ESG Pregled Konsolidovani izvestaj Izvestaj kompanije Ostalo

Finansijski izve&taj za 2025. godinu »» Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje nastavak
31. decembar 2025. godine

38.0STALE OBAVEZE

38.1. Ostale obaveze obuhvataju:

U hiljadama dinara 20252024/

Obaveze za primljene avanse, depozite i kaucije:

- u dinarima 229.182 179.904

- U stranoj valuti 1.251 1.345
Obaveze prema dobavljacima:

- udinarima 380.957 370.791

- U stranoj valuti 420.054 196.343
Obaveze po osnovu lizinga (hapomena 38.2):

- u dinarima 640.509 472.181

- U stranoj valuti 1.202.927 792.585
Ostale obaveze:

- u dinarima 1.687.558 1.757.338

- U devizama 2.210.081 3.068.199
Obaveze po osnovu naknada i provizija na ostale obaveze:

- udinarima 139 137

- U stranoj valuti 549 204
Razgraniceni ostali prihodi:

- udinarima 702.953 762.079

- U stranoj valuti 135371 141.684
Razgraniceni ostali rashodi:

- u dinarima 951.865 704.274

- U stranoj valuti 73.711 55.887
Obaveze po osnovu poreza i doprinosa 152.744 72.857
Stanje na dan 31. decembra 8.789.851 8.575.808

38.2. Rocna struktura obaveza po osnovu lizinda prikazana je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara - Nediskontovani . . Nediskontovani
Sadasnja vrednost - . Sadasnja vrednost . . .
novcani tokovi novcani tokovi

Dospeca:
- do 1 godine 425,515 508.844 496.846 537.765
- do 2 godine 388.441 450.716 303.953 330.702
- do 3 godine 365.661 408.459 176.108 192.633
- do 4 godine 299.301 325.013 134.658 143.617
- do 5 godina 241.217 252.878 72.539 77.159
- preko 5 godina 123.301 137.886 80.662 89.232

Stanje na dan 31. decembra 1.843.436 2.083.796 1.264.766 1.371.108
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38. OSTALE OBAVEZE nastavak

38.3. Struktura ukupnih placanja odnosno odliva po osnovu lizinga prikazana su u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara L 2025 2024

Fiksna placanja 272913 271.273
Varijabilna placanja 244.944 311.034
Ukupni odlivi: 517.857 582.307

Varijabilna placanja koja se ukljucuju u vrednost lizing obaveze su placanja koja zavise od indeksa.

0d ukupnih odliva u iznosu 517.857 hiljada dinara na placanja glavnice se odnosi 427.205 hiljada dinara Sto je prika-
zano u okviru novcanih tokova iz aktivnosti finansiranja, dok se na placanje kamate odnosi 90.652 hiljade dinara Sto
je prikazano u okviru nov¢anih tokova iz poslovnih aktivnosti u izveStaju o tokovima gotovine.

38.4. Struktura rashoda i prihoda po osnovu zakupa prikazana je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara L 2025 2024

TroSkovi amortizacije sredstava sa pravom koriScenja (napomena 27.5, 27.6) (431.522) (508.659)
Rashodi kamate po osnovu lizing obaveza (napomena 7) (90.652) (50.161)
TroSkovi zakupnina (napomena 18.2) (449.681) (441.596)
Prihodi od podzakupa 422 423
Stanje na dan 31. decembra (971.433) (999.993)

39. USAGLASAVANJE MEDUSOBNIH POTRAZIVANJA |
OBAVEZA SA POVERIOCIMA | DUZNICIMA

Grupa je u skladu sa Zakonom o racunovodstvu izvrSila usaglasavanje medusobnih potraZivanja i obaveza sa pove-
riocima i duZnicima.
Neusaglasena potraZivanja ukupno iznose 41.565 hiljada dinara (90 otvorenih stavki/partija) Sto predstavlja 0,01%

U odnosu na ukupan iznos potraZivanja za usaglaSavanje (512.652.434 hiljade dinara) odnosno 0,27% U odnosu na
ukupan broj stavki/partija potrazivanja (33.391 otvorenih stavki/partija).

NeusaglaSene obaveze ukupno iznose 664.332 hiljade dinara (221 otvorenih stavki) Sto predstavlja 0,14% u odnosu
na ukupan iznos obaveza za usaglasavanje (471.850.984 hiljade dinara) odnosno 0,39% u odnosu na ukupan broj
stavki obaveza (56.448 otvorene stavke).
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40.KAPITAL

40.1. Struktura kapitala:

U hiljadama dinara
Akcijski kapital

Emisiona premija
Nerasporedena dobit
Rezerve

UceS¢ée bez prava kontrole

Stanje na dan 31. decembra

23.607.620 23.607.620
562.156 562.156
25.298.124 25.356.317
67.095.324 63.534.549
19.971 -
116.583.195 113.060.642

Na dan 31. decembra 2025. godine osnovni tj. akcijski kapital Banke iznosi 23.607.620 hiljada dinara i sastoji se od
2.360.762 obicne akcije nominalne vrednosti od 10.000 dinara po akciji. Sve akcije Banke su obicne akcije. Broj akci-
ja na dan 31. decembra 2025. godine je isti kao i na dan 31. decembra 2024. godine.

Vlasnici obicnih akcija imaju pravo na isplatu dividende na osnovu odluke Skupstine Banke i pravo na jedan glas po

akciji na Skupstini akcionara Banke.

Rezerve po osnovu promene fer vrednosti odnose se na neto kumulativne promene fer vrednosti hartija od vredno-
sti koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat, promene fer vrednosti osnovnih sredstava i promene fer

vrednosti instrumenata namenjenih zastiti od rizika novéanih tokova.

UceSce bez prava kontrole u iznosu 19.971 hiljada dinara odnosi se na deo kapitala koji pripada manjinskom vlasni-
ku pravnog lica UniCredit Invest a.d. Beograd, druStva za upravljanje UCITS fondom.

40.2. Analiza ostalog rezultata nakon oporezivanja predstavljena je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara

Aktuarski dabici po osnovu plana definisanih primanja 28.184 30.273
Neto promena fer vrednosti duznickih instrumenata koje se vrednuju 77588 1.476.079
po fer vrednosti kroz ostali rezultat ’ .

Neto promena vrednosti duznickih instrumenata koje se vrednuju po (50.703) (5.518)
fer vrednosti kroz ostali rezultat po osnovu obezvredenja ’ ’

Neto promene fer vrednosti osnovnih sredstava 3.467 92.671
Neto promena po osnovu instrumenata namenjenih zastiti od rizika (21.638) 98.165
novcanih tokova ) '

Ostali ukupan rezultat nakon oporezivanja 36.898 1.691.670
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41. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

Pregled gotovine i gotovinskih ekvivalenata koji su iskazani u izveStaju o tokovima gotovine i usaglaSavanje sa bilan-

som stanja dat je sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara
U dinarima:

Ziro racun (napomena 20) 91.799.989 97.673.774
Gotovina u blagajni (napomena 20) 9.141.439 6.501.775
100.941.428 104.175.549

U stranoj valuti:
Devizni racuni (napomena 23) 2.434.640 3.323.409
Gotovina u blagajni (napomena 20) 1.989.510 1.824.488
Ostala novc¢ana sredstva (napomena 20) 35.262 35.205
4.459.412 5.183.102
Stanje dgotovine i gotovinskih ekvivalenata u IzvesStaju o tokovima gotovine 105.400.840 109.358.651
Obavezna rezerva kod NBS u stranoj valuti (napomena 20) 40.179.628 38.287.906
Deponovani viskovi likvidnih sredstava kod NBS (napomena 20) 13.001.625 47.005.875
Devizni rac¢uni (napomena 23) (2.434.640) (3.323.409)
Ispravka vrednosti (napomena 20) (11) (8)
Stanje dotovine i gotovinskih ekvivalenata u Bilansu stanja 156.147.442 191.329.015

42.POTENCIJALNE | PREUZETE OBAVEZE

42.1. Sudski sporovi

Na dan 31. decembra 2025. godine protiv Grupe se vodi 12.891 sudskih postupka (ukljucujuci i 15 radno pravnih
sudskih postupaka) ¢ija ukupna vrednost po osnovu tuzbenih zahteva iznosi 7.193.882 hiljade dinara. U 78 sudskih
postupaka tuZioci su pravna lica, a u 12.813 postupka su tuZioci fizicka lica.

Po osnovu sudskih sporova koji se vode protiv Grupe, Grupa je rezervisala 2.681.310 hiljada dinara (napomena 36).
U ovaj iznos su ukljuceni i sporovi protiv Grupe po osnovu radno pravnih odnosa kao i troSkovi advokata Grupe i
administrativnih taksi po zZalbama i revizijama. U najvecem broju tuzbi podnetih protiv Grupe, kako fizickih tako i
pravnih lica u svojstvu tuZilaca, iste se vecinom odnose na tuzbe za naknade za obradu kredita (gotovinskih i stam-
benih), naknade za pracenje kredita i naknade NKOSK-u, a u manjem broju na tuzbe za kursne razlike, kamatnu stopu,
valutnu klauzulu i promenjene okolnosti, kao osnov spora. Predmet tuzbi takode je i utvrdenje niStavosti pomenutih
odredbi Udovora o kreditu i sticanje bez osnova.

Prilikom definisanja iznosa rezervisanja Grupa koristi sledece parametre: nov¢anu vrednost predmeta tuzbe, pregled
dokaza kaji je tuZilac podneo uz tuzbu, trend tuzbi kako u pogledu ucestalosti sudskih postupaka, tako i u pogledu
vrste, kao i ishoda sudskog postupka, na osnovu postojece sudske prakse, stvarne nadleznosti suda koji vodi postu-
pak, status sudskog spora (sudske takse i troskovi punomocnika tuZilaca u prvostepenim i drugostepenim postupci-
ma po vanrednim pravnim lekovima) i svih drugih relevantnih ¢injenica koje modu imati direktan ili indirektan uticaj
na ishod sudskog spora.

Na osnovu definisanih parametara, Grupa definiSe nivo rizika za svaki sudski spor:

> Grupa A: rizik nastanka troskova je manji od 50%;
> Grupa B: rizik nastanka troskova je izmedu 50% i 90%;
> Grupa C: rizik nastanka troSkova je 90% i visi.
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42.POTENCIJALNE | PREUZETE OBAVEZE nastavak

Rezervisanje se vrsi za sudske sporove iz grupe B tako Sto Ce se iznos tuzbe uvecavati za procenjeni iznos kamate i
pretpostavljene troSkova postupka. Rezervisanje za sudske sporove iz grupe C se vrsi tako Sto ¢e se iznos tuzbe uve-
Cavati za 100% iznosa kamata u masovnim sporovima ili procenjeni iznos kamate u odredenim sporovima plus
pretpostavljeni troSkovi postupka koji se obracunavaju u skladu sa Smernicama rezervisanja u zavisnosti U koju grupu
spada visina tuzbenod zahteva, statusom predmeta i u skladu sa procenom izvesnosti spora, s tim da postoji moguc-
nost da se utvrdi i drugaciji iznos rezervisanja ukoliko se za konkretan slucaj proceni drudacije. U nekim sudskim po-
stupcima nije izvrSena rezervacija u iznosu na kaji glasi tuzbeni zahtev, pre svega na osnovu procene da ce ishod tih
sporova biti verovatno pozitivan po Grupu, tj. da Grupa nece imati placanja po tim postupcima ili da se radi o poten-
cijalnim obavezama od manjeg znacaja, za koje nije potrebno izvrsiti rezervisanje sredstava. Grupa dnevno vrsi kon-
trolu iskoriS¢enosti rezervisanja i polugodisnje razmatra adekvatnost uspostavljenih rezervacija, a po potrebi i ceSce.

42.2.Vanbilansne stavke izloZene kreditnom riziku prikazane su u tabeli:

U iljacam dinara e s

Vanbilansne stavke Rezervisanja po vanbilansnim stavkama

izloZene kreditnom riziku izloZenim kreditnom riziku

Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze 179.700.713 (766.232)
Druge vanbilansne stavke 144.718.931 (609.484)
Stanje na dan 31. decembra 324.419.644 (1.375.716)
U hiljadama dinara 204 |
Vanbilansne stavke Rezervisanja po vanbilansnim stavkama

izloZene kreditnom riziku izloZenim kreditnom riziku

Garancije i ostale preuzete neopozive obaveze 178.721.537 (923.326)
Druge vanbilansne stavke 140.307.099 (315.630)
Stanje na dan 31. decembra 319.028.636 (1.238.956)

42.3. Potencijalne obaveze Grupe prikazane su u narednoj tabeli:

U hiljadama dinara 20252024

Potencijalne obaveze
Plative garancije

- u dinarima 17.046.406 15.595.996

- U stranoj valuti 18.136.666 20.197.533
Cinidbene garancije:

- udinarima 109.636.158 101.690.977

- U stranoj valuti 11.647.242 7.726.918
Akreditivi

- U stranoj valuti 1.350.906 3.070.175
Primljena jemstva za obaveze u stranoj valuti 12.614.331 12.585.603
Preuzete i neopozive obaveze za nepovucene kredite i plasmane 23.234.493 40.164.115
Ostale preuzete neopozive obaveze 10.915.930 39.083.434
Stanje na dan 31. decembra 204.582.132 240.114.751

U okviru redovnog poslovanja, Grupa sklapa ugovore kojima preuzima vanbilansne potencijalne obaveze koje se
vode u vanbilansnoj evidenciji, a koje prvenstveno obuhvataju garancije, akreditive, ugovorene neiskoriséene zajmo-
ve i limite po kreditnim karticama. Navedene preuzete finansijske obaveze iskazuju se u bilansu stanja ako i kada
postanu plative.
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42.POTENCIJALNE | PREUZETE OBAVEZE nastavak

42.4. Struktura preuzetih neopozivih obaveza data je u narednom pregledu:

U hiljadama dinara 20252024/

Preuzete obaveze

Dozvoljeni minusi po tekuéim racunima 3.272.286 3.319.721
Neiskarisceni limiti po kreditnim karticama 2.634.466 2.216.838
Neiskoriceni okvirni krediti 17.190.504 33.797.323
Pisma o namerama 137.237 830.233
Ostale preuzete neopozive obaveze 10.915.930 39.083.434
Stanje na dan 31. decembra 34.150.423 79.247.549

42.5.Na dan 31.decembra 2025. godine Grupa ima 5.278.394 hiljade dinara nepovucenih sredstava po odobrenim

kreditnim linijama (u 2024. godini: 2.488.439 hiljada dinara).

43. 0ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA

Grupa je pod kontrolom UniCredit S.p.A., Milan koja je registrovana u Italiji i vlasnik je 100% obicnih akcija Banke. Pod
povezanim licima Grupe smatraju se: mati¢na banka, entiteti koji su ¢lanovi iste UniCredit grupe ili su pod zajednic-
kom kontrolom, ¢lanovi Upravnog odbora i Odbora za reviziju, Izvrsni odbor i rukovodioci koji kao ¢lanovi odbora
Grupe (ALCO i kreditnih odbora) imaju ovlascenja i odgovornosti za planiranje, usmeravanje i kontrolisanje aktivnosti
Grupe (“klju¢no rukovodstva”), bliski ¢lanovi porodica klju¢nog rukovodstva kao i pravna lica koja su pod kontrolom
ili uticajem klju¢nog rukovodstva i bliskih ¢lanova njihovih porodica, saglasno MRS 24. U okviru redovnog poslovanja
obavlja se odredeni broj bankarskih transakcija sa povezanim licima. One ukljucuju kredite, depozite, investicije u

vlasnicke hartije od vrednosti, preuzete obaveze i derivativne instrumente.

43.1. Transakcije sa povezanim licima

IzloZenost i obaveze na dan 31. decembra 2025. godine koje proizlaze iz transakcija sa povezanim licima predstav-

ljeni su u pregledu koji sledi:

U hiljadama dinara Maticna Kljucno Ost.ala
banka rukovodstvo povezana lica*
Finansijska sredstva
- Krediti, potraZivanja i ostala sredstva 15.697.981 163.320 3.393.932
Finansijske obaveze
- Depoziti, subordinirane i ostale obaveze 64.982.933 189.287 872.816
Vanbilansna evidencija
- Potencijalne obaveze po datim garancijama | jemstvima 3.514.076 - 6.051.071
- Preuzete obaveze za nepovucene plasmane - 381 2.419.931
- Primljene garancije i jemstva 3.963.374 - 6.613.173
- Obaveze za garancije izdate u korist poverilaca banke 12.614.331 - -
- Nominalni iznos derivata 92.149.034 - -
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43. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA nastavak

IzloZenost i obaveze na dan 31. decembra 2024. dodine koje proizlaze iz transakcija sa povezanim licima predstav-
ljeni su u pregledu koji sledi:

U hiljadama dinara Maticna Kljuéno Osi':ala
banka rukovodstvo povezana lica*
Finansijska sredstva
- Krediti, potraZivanja i ostala sredstva 30.115.994 118.171 4.348.948
Finansijske obaveze
- Depoziti i ostale obaveze 60.820.167 179.136 2.301.081
Vanbilansna evidencija
- Potencijalne obaveze po datim darancijama | jemstvima 4.696.056 - 8.117.528
- Preuzete obaveze za nepovucene plasmane - 411 1.489.009
- Primljene garancije i jemstva 5.358.829 - 7.231.182
- Obaveze za darancije izdate u korist poverilaca banke 12.585.603 - -
- Nominalni iznos derivata 74.593.227 - -

U hiljadama dinara Maticna Kljucno Ostala Maticna Kljucno Ostala
banka rukovodstvo povezana lica* banka rukovodstvo povezana lica*

Ispravka vrednosti

bilansne i vanbilansne 509 58 13.244 2.387 42 30.475

izloZenosti

Prihodi i rashodi ostvareni tokom 2025. dgodine koji proizlaze iz transakcija sa povezanim licima dati su u sledecem
pregledu:

U hiljadama dinara Matic¢na banka Klju€no rukovodstvo Ostala povezana lica*
Prihodi od kamata 1.727.002 8.173 164.225
Rashodi kamata (3.097.290) (3.441) (8.773)
Prihodi od naknada i provizija 210.964 408 288.147
Rashodi od naknada i provizija (22.223) - (583.358)
Ostali prihodi 20.612 - 13.799
Ostali rashodi (1.356.673) - (39.877)
Ukupno (2.517.608) 5.140 (165.837)

Prihodi i rashodi ostvareni tokom 2024. godine koji proizlaze iz transakcija sa povezanim licima dati su u sledecem
pregledu:

U hiljadama dinara Maticna banka Kljucno rukovodstvo Ostala povezana lica*
Prihodi od kamata 2.513.574 7.726 747.873
Rashodi kamata (3.495.381) (4.809) (60.741)
Prihodi od naknada i provizija 197.528 368 332.056
Rashodi od naknada i provizija (23.306) - (574.529)
Ostali prihodi 10.449 - 57.568
Ostali rashodi (221.223) - (837.501)
Ukupno (1.018.359) 3.285 (335.274)
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43. ODNOSI SA POVEZANIM LICIMA nastavak

Obracunati rashodi/prihodi rezervisanja po osnovu ocekivanih kreditnih gubitaka u 2025. i 2024. godini dati su u
sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara Maticna Kljucno Ostala Maticna Kljucno Ostala
banka rukovodstvo povezana lica* banka rukovodstvo povezana lica*

Neto (smanjenje)/

povecanje ispravke (1.878) 16 (17.231) 725 (163) 6.547

vrednosti

* Ostala povezana lica ukljucuju entitete koji su ¢lanovi iste grupe ili su pod zajednickom kontrolom, bliski ¢lanovi porodica klju¢nog rukovodstva kao i
pravna lica kaja su pod kontrolom ili uticajem klju¢nog rukovodstva i bliskih ¢lanova njihovih porodica.

43.2. Primanja kljucnog rukovodstva

Primanja klju¢nog rukovodstva Grupe navedena su U narednom pregledu:

U hiljadama dinara L 05 2024/

Kratkorocna primanja 275.013 254.058
Ostala dugorocna primanja 3.802 3.322
Placanja po osnovu akcija 18.491 43.883
Stanje na dan 31. decembra 297.306 301.263

Ostala dugorocna primanja obuhvataju isplate po osnovu dugorocnih Sema nagradivanja. Zaposleni - ¢lanovi klju¢nog
rukovodstva ukljuceni u navedene Seme nagradivanja, odabrani su na osnovu kriterijuma doprinosa dugorocnoj i ra-
stucoj profitabilnosti Grupe.

Placanja po osnovu akcija obuhvataju isplate tokom godine po osnovu akcija dodeljenih po osnovu oddovarajucih
Sema nagradivanja.

Naknade ¢lanova Upravnog odbora i Odbora za reviziju isplacene u 2025. godini iznose 5.722 hiljade dinara (u 2024.
godini: 5.850 hiljada dinara).
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44.DOGADAJI NAKON IZVESTAIJNOG PERIODA

Na dan izdavanja avih konsolidovanih finansijskih izveStaja Grupa nije identifikovala znacajne dodadaje kaji bi
zahtevali korekcije priloZenih finansijskih izveStaja (korektivni dogadaji).

Beodrad, 13. februar 2026. godine

Potpisano stranﬁukovodstva UniCredit Bank Srbija A.D., Beograd:
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